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Boshlang‘ich ta’limning global masalalari: muammo, tadqiqot, nazariya, amaliyot”
mavzusidagi Xalgaro ilmiy-amaliy anjuman materiallari to‘plami. — Navoiy, 2025. -394 b.

Ushbu to‘plam O°‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligining
2024-yil  27-dekabrdagi 490-sonli buyrug‘iga binoan 2025-yilda xalgaro miqyosida
o‘tkaziladigan ilmiy va ilmiy-texnik tadbirlar rejasining 1-ilovasiga binoan Navoiy davlat
universiteti Maktabgacha va boshlang‘ich ta’lim fakulteti “Boshlang‘ich ta’lim” kafedrasi
tomonidan 2025-yil 20-noyabr kuni “Boshlang‘ich ta’limning global masalalari: muammo,
tadgiqot, nazariya, amaliyot” mavzusidagi Xalgaro ilmiy-amaliy anjuman materiallaridan tashkil
topgan.

To‘plam  materiallaridan  mutaxassislar, olimlar, pedagoglar, professor-o‘gituvchilar,
doktorantlar, mustaqil izlanuvchilar, magistrantlar va talabalar foydalanishlari mumkin.
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mustahkamlash borasidagi qator muammolarni hal gilishga yordam beradi. O‘quvchilarga matn bilan,
kitob bilan mustaqil ishlash malakalarini rivojlantirish xususiyatiga ham ega.

Ushbu didaktik o‘yin ikki xil usulda qo‘llanilishi mumkin. O‘quvchilarga mavzuning tayyor
matni targatiladi va ular mavjud bilimlaridan kelib chiggan holda, matnda quyidagi belgilarni belgilab
chigadilar.

Matnda belgilash tizimi:

- men buni bilaman

+ men uchun yangi axborot

- to‘g‘ri kelmadi, mening bilganlarimga qarama-garshi

? men uchun noma‘lum, tushunmadim, menga qo‘shimcha axborot kerak

Ikkinchi usuli o‘quvchilarga tayyor jadval beriladi. Ular avval egallangan bilimlaridan kelib
chiggan holda fan yoki mavzu bo‘yicha tushuncha va atamalarni jadvalga belgilab boradilar.

- men buni bilaman

+ men uchun yangi axborot

-to‘g‘ri kelmadi, mening bilganlarimga garama-garshi

? men uchun noma‘lum, tushunmadim, menga qo‘shimcha axborot kerak

Xulosa gilob aytganda bolaning o‘quv faoliyatini rivojlantirishda turli o‘yinlardan foydalanish
katta ahamiyat kasb etadi. Bolalar o‘yin orqali oz bilimlarini mukammallashtiradilar va uni chuqur
o‘zlashtiradilar. Shu jihatdan qaraganda, ta’lim jarayonida qo‘llanadigan didaktik o‘yinlarning roli
beqiyosdir.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada boshlang ‘ich ta’lim sifatini oshirishda iqtisodiy resurslarni
tagsimlash samaradorligi tahlil qilinadi. Ta’lim tizimining igtisodiy infratuzilmasi, byudjet
mablag ‘larining magsadli yo ‘naltirilishi hamda ta’lim jarayoniga xususiy sektorni jalb etish
mexanizmlari o ‘rganiladi. Shuningdek, global tajriba asosida resurslardan ogilona foydalanish
orqali ta’lim sifatini oshirish omillari yoritiladi.

Kalit sozlar: boshlang ‘ich ta’lim, iqtisodiy resurslar, samaradorlik, ta’lim sifati, byudjet
siyosati, inson kapitali.

1. Kirish.

Boshlang‘ich ta’lim inson kapitalini shakllantirishning boshlang‘ich bosqichi bo‘lib,
mamlakatning uzoq muddatli iqtisodiy rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi [1: 45]. Ta’lim sifati
ganchalik yuqori bo‘lsa, kelajakdagi mehnat unumdorligi va innovatsion salohiyat shunchalik oshadi
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[2: 61]. Shu bois boshlang‘ich ta’limni rivojlantirish nafagat pedagogik, balki iqtisodiy ahamiyatga
ega masala hisoblanadi.

O‘zbekiston sharoitida so‘nggi yillarda ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, maktablarni
jihozlash, o‘qituvchilar mehnatini rag‘batlantirish bo‘yicha sezilarli mablag‘lar yo‘naltirilmoqda.
Biroq resurslar tagsimoti hamisha ham natija bilan bog‘lanmagan: mablag‘lar ko‘proq infratuzilmaga
yo‘naltiriladi, o‘quv sifatini bevosita belgilovchi omillar — o‘qituvchi malakasi, darslik sifati, raqamli
ta’lim muhitining mavjudligi — yetarli darajada moliyalashtirilmay qoladi [3: 92].

llgari olib borilgan tadgiqotlarda iqgtisodiy resurslardan ogilona foydalanish rentabellik va
bargarorlikka olib kelishi isbotlangan. Masalan, aksiyadorlik jamiyatlarida pul ogimlarini samarali
boshqarish foyda marjasini oshirishi mumkinligi ko‘rsatilgan [4: 101]. Moliyaviy aktivlarni to‘g‘ri
tasniflash va boshgarish esa tashkilotning umumiy bargarorligini ta’minlaydi [5: 47]. Ushbu
yondashuvni ta’lim tizimiga moslashtirish shuni ko‘rsatadiki, boshlang‘ich ta’limda ham mablag’
nafaqat qancha ajratilgani, balki u ganday sarflanayotgani va qanday natija berayotgani bo‘yicha
baholanishi kerak.

2. Adabiyotlar sharhi.

Boshlang‘ich ta’limni rivojlantirish va uning iqtisodiy asoslarini tahlil gilish masalasi so‘nggi
yillarda ko‘plab xalqaro va mabhalliy tadqiqotlarda o‘rganilgan. Jahon tajribasida inson kapitali
nazariyasi ta’limni iqtisodiy o‘sishning asosiy drayveri sifatida talgin etadi. G. Bekker (1993)
ta’limga qilingan har qanday investitsiyani inson kapitaliga sarmoya sifatida baholab, bu sarmoya
mehnat unumdorligi va milliy daromadning o‘sishiga olib kelishini ta’kidlaydi [1: 45]. Shunga
o‘xshash xulosalar OECD (2021) va UNESCO (2023) hisobotlarida ham gayd etilib, boshlang‘ich
ta’limning sifatini oshirish uchun resurslarni adolatli tagsimlash va natijaga yo‘naltirilgan
moliyalashtirish muhimligi ko‘rsatilgan [2: 78].

Jahon bankining (2022) “Uzbekistan Education Sector Analysis” hisobotida mamlakatda ta’lim
sohasiga yo‘naltirilayotgan mablag‘larning hajmi ortgani, biroq ularning samaradorligi bo‘yicha
tahliliy mexanizmlar yetarli darajada shakllanmagani ta’kidlanadi [3: 91]. Mazkur holat O°zbekiston
ta’lim tizimida iqtisodiy resurslarni tagsimlashda nazorat va natijadorlik baholash tizimlarini
kuchaytirish zaruratini ko ‘rsatadi.

Mahalliy tadqiqotlar ichida Zaynutdinov I. S. tomonidan olib borilgan ishlar alohida e’tiborga
loyig. 2021 yilda muallif “Analysis of the Effectiveness of Receivables Management” nomli
magolasida moliyaviy ogimlarni tahlil qilishning samarali usullarini ishlab chigib, boshgaruv
garorlarini gabul gilishda igtisodiy resurslarning aylanish tezligi muhim ahamiyatga ega ekanini ilmiy
asoslab berdi [4: 89].

Mavjud adabiyotlar ta’limning iqtisodiy samaradorligi masalasi global miqyosda dolzarb
ekanligini tasdiqlaydi. Biroq boshlang‘ich ta’lim darajasida resurslar tagsimotining iqtisodiy
mexanizmlarini mahalliy sharoitda modellashtirishga bag‘ishlangan tadgiqotlar yetarli emas. Shu bois
ushbu maqola aynan shu bo‘shligni to‘ldirishga, ya’ni ta’lim resurslari tagsimotining iqtisodiy
tahlilini ishlab chigishga garatilgan.

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Mazkur tadqiqotda boshlang‘ich ta’lim sifatini oshirishda iqtisodiy resurslar tagsimoti va
samaradorlik omillarini tahlil gilish uchun tizimli, giyosiy va empirik yondashuvlar qo‘llanildi.

Birinchidan, tizimli tahlil metodi yordamida ta’lim tizimining moliyaviy, tashkiliy va ijtimoiy
tarkibiy qismlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik o‘rganildi. Bu yondashuv orqali iqtisodiy resurslar
tagsimoti bilan ta’lim sifatiga ta’sir etuvchi omillar orasidagi sabab-ogibat munosabatlari aniglangan
[1: 45].

Ikkinchidan, qiyosiy tahlil usuli asosida Finlyandiya, Singapur, Janubiy Koreya va
O‘zbekistonning boshlang‘ich ta’limdagi moliyalashtirish modellari solishtirildi. Qiyosiy yondashuv
global tajribadan samarali elementlarni mahalliy sharoitga moslashtirish imkonini berdi [2: 78].

Uchinchidan, empirik tahlil metodlari orqali O°zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi, Xalq
ta’limi vazirligi va Jahon banki ma’lumotlari tahlil qilindi. Ushbu statistik bazalar asosida ta’lim
sohasiga yo‘naltirilayotgan mablag‘larning dinamikasi, hududlar kesimidagi tagsimoti va natijadorlik
darajalari o‘rganildi [3: 91].
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To‘rtinchidan, muallifning avvalgi ilmiy ishlari metodologik asos sifatida foydalanildi.
Jumladan, 2021 yilgi ishda ishlab chigilgan debitorlik garzlarini boshgarish modeli, 2022 yilda
taklif etilgan moliyaviy aktivlar tasnifi tizimi, hamda 2023 yilda ishlab chigilgan pul ogimlarini
samarali boshgarish konsepsiyasi ushbu tadgiqotda “Resurs — Sifat — Natija” modelini ishlab
chiqishda asos bo‘ldi [4: 89; 5: 47; 6: 101].

Metodologik jihatdan tadgigot “iqtisodiy samaradorlik = resurs / natija” formulasiga
tayanadi. Bu formula asosida ta’limga yo‘naltirilgan mablag‘larning ta’lim sifatiga ta’siri o‘lchandi
va boshlang‘ich ta’lim tizimida natijaga yo‘naltirilgan moliyaviy boshqaruv mexanizmi ishlab
chiqildi.

Natijada, tadqiqot metodologiyasi ta’lim iqtisodiyoti, resurslarni boshqarish nazariyasi va inson
kapitali kontsepsiyasini uyg‘unlashtirishga asoslangan bo‘lib, u keyingi tahlil va muhokama
bo‘limlarining ilmiy asosini tashkil etadi.

4. Tahlil va natijalar muhokamasi.

Boshlang‘ich ta’lim sifatini oshirishda iqtisodiy resurslarning to‘g‘ri taqsimlanishi eng muhim
omil hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasining Davlat byudjeti tahliliga ko‘ra, 2024 yilda umumiy
ta’lim tizimiga yo‘naltirilgan mablag‘larning qariyb 26,4 foizi ta’lim sohasiga to‘g‘ri kelgan bo‘lsa-
da, bu mablag‘larning atigi 7,8 foizi boshlang‘ich bosqichga yo‘naltirilgan [1: 45]. Bu esa resurslar
tagsimotining nomutanosibligi va samaradorlik ko‘rsatkichlarining pastligiga olib kelmoqda.

Resurslar tahlili shuni ko‘rsatdiki, ajratilgan mablag‘larning 68 foizi o‘qituvchilar ish haqi va
jjtimoiy to‘lovlarga sarflanadi, 22 foizi infratuzilma va ta’mirlash ishlari uchun, atigi 10 foizi esa
o‘quv-uslubiy vositalar, darsliklar va ragamli texnologiyalarni rivojlantirish uchun yo‘naltirilmoqda
[2: 61]. Bu holatda ta’lim natijasiga bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi resurslar ulushi juda past.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, boshlang‘ich ta’limda iqtisodiy samaradorlikni baholashda
“Resurs — Sifat — Natija” modeli eng magbul yondashuv hisoblanadi. Ushbu model bo‘yicha
o‘quvchilar savodxonligi darajasi (PIRLS mezoni bo‘yicha) bilan bir o‘quvchiga to‘g‘ri keladigan
xarajat o‘rtasidagi korrelyatsiya koeffitsienti r = 0,63 ni tashkil etdi, bu o‘rtacha ijobiy bog‘liqlikni
bildiradi. Ya’ni, mablag‘lar oqilona tagsimlanganda ta’lim sifati sezilarli oshadi.

Muallifning 2023 vyildagi tadgiqotida aksiyadorlik jamiyatlarida pul ogimlarini boshgarish
samaradorligi foyda marjasini 12-15 foizgacha oshirganligi aniglangan [3: 101]. Ushbu modelni
ta’lim tizimiga moslashtirib, moliyaviy resurslarning qaytish darajasi (ROI — Return on Investment)
o‘rganilganda, samarali boshqaruv sharoitida ta’limga sarflangan har 1 milliard so‘m 1,3 milliard
so‘mlik ijtimoiy-igtisodiy giymat yaratishi mumkinligi hisoblab chigildi.

Finlyandiya va Singapur tajribalarida resurslar tagsimoti natijaga yo‘naltirilgan boshqaruv
(Result-Based Budgeting) tamoyiliga asoslanadi [4: 78]. Ushbu mamlakatlarda o‘qituvchilar
malakasini oshirishga ajratilgan xarajatlar umumiy ta’lim byudjetining 15-20 foizini tashkil etadi.
O‘zbekistonda esa bu ko‘rsatkich 7-8 foizdan oshmaydi, bu esa o‘qituvchi kompetensiyasining
resurs samaradorligiga bevosita ta’sirini cheklaydi.

Hududiy tahlil natijalariga ko‘ra, poytaxt va viloyatlar o‘rtasidagi ta’lim resurslari
tagsimotidagi tafovut 1,8 baravarga teng. Masalan, Toshkentda bir o‘quvchiga to‘g‘ri keladigan yillik
xarajat 7,2 mln so‘m, Qashgadaryoda esa 4,1 min so‘mni tashkil etadi. Bunday nomutanosiblik
ta’lim sifatining hududlar kesimidagi farqlarini kuchaytiradi [5: 47].

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy resurslarni samarali boshqarish ta’lim sifatini oshirishda
hal qgiluvchi rol o‘ynaydi. Resurslarning faqat hajmi emas, balki ularning tuzilmasi va yo‘nalishlari
ham muhim. Muallifning oldingi ilmiy ishlari [3; 5; 6]da ishlab chigilgan pul ogimlari va aktivlarni
boshqarish yondashuvlari asosida ta’lim tizimida ham natijaga yo‘naltirilgan boshqaruv modelini
tatbiq etish samarali natijalar beradi.

Demak, boshlang‘ich ta’lim tizimida iqtisodiy samaradorlikni ta’minlash uchun quyidagi
shartlar muhim:

1. Moliyalashtirishni natijaviy ko‘rsatkichlarga bog‘lash;

2 O‘qituvchilar malakasiga yo‘naltirilgan investitsiyalar ulushini oshirish;

3. Hududlar kesimidagi resurs tagsimotini balanslash;

4. Davlat—xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish;

5 Xarajatlar monitoringi va natija auditi tizimini joriy etish.
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5. Xulosa va takliflar.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, boshlang‘ich ta’lim sifatini oshirish jarayonida iqtisodiy
resurslarning hajmidan ko‘ra ularning ogilona taqsimlanishi va natijaga yo‘naltirilgan boshqaruvi
muhim ahamiyatga ega. Ta’lim tizimiga ajratilayotgan mablag‘larning samaradorligi ko‘p hollarda
ularni qanday sarflashga bog‘liq bo‘lib, o‘qituvchi malakasi, o‘quv-uslubiy ta’minot va ragamli
texnologiyalarni rivojlantirishga yo‘naltirilgan investitsiyalar eng yuqori qaytish (ROI) darajasini
beradi.

Resurslardan foydalanishda mavjud nomutanosibliklar (hududlar o‘rtasidagi farqlar,
infratuzilma ustuvorligi, o‘quv jarayoniga bevosita ta’sir qiluvchi xarajatlarning kamligi) ta’lim
sifatining izchil oshishiga to‘siq bo‘lmoqda. Shu sababli, ta’lim iqtisodiyotini modernizatsiya qilishda
“Resurs — Sifat — Natija” modeli asosida moliyaviy monitoring tizimini joriy etish zarur.

Tahlil natijalariga ko‘ra, o‘gituvchilarni tayyorlash va qayta tayyorlashga yo‘naltirilgan
xarajatlar ta’lim sifatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli, bu yo‘nalishdagi moliyalashtirish
ulushini kamida 15 foizgacha oshirish, xalqaro tajribada qo‘llaniladigan doimiy kasbiy rivojlanish
(CPD) tizimini joriy etish zarur.

Hududlar o‘rtasidagi moliyalashtirish tafovutlari ta’lim sifati tengsizligiga olib kelmoqda. Shu
bois, “Hududiy ta’lim fondi” tashkil etilib, kam ta’minlangan hududlarga qo‘shimcha resurslar
ajratish mexanizmini yo‘lga qo‘yish lozim.

Mablag‘larning ma’lum qismini raqamli o‘quv vositalari, onlayn ta’lim platformalari va
elektron baholash tizimlarini rivojlantirishga yo‘naltirish ta’lim samaradorligini oshiradi. Bu
jarayonda xalgaro tashkilotlar (UNESCO, World Bank) grantlarini jalb gilish magsadga muvofig.

Boshlang‘ich ta’limda davlat-xususiy sheriklik (PPP) loyihalarini yo‘lga qo‘yish orqali
darsliklar, laboratoriya uskunalari va ragamli kontent ishlab chigishda xususiy investorlarni jalb etish
mumkin. Bu ta’lim tizimining moliyaviy bargarorligini mustahkamlaydi.

Har bir ta’lim muassasasida “Efficiency Index” yoki “Resurs — Natija” modeli asosida o‘z
faoliyati natijasini moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan baholovchi ichki tahlil tizimi yaratilishi lozim. Bu
tizim har bir maktab uchun shaffof va solishtiriladigan moliyaviy monitoringni ta’minlaydi.

Resurslardan foydalanish samaradorligini nazorat qilish uchun Xalq ta’limi vazirligi huzurida
mustaqil igtisodiy tahlil markazi tashkil etilishi magsadga muvofigdir. Markaz ta’lim sifatini
moliyaviy samaradorlik mezonlari bilan bog‘liq holda baholaydi.
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