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PAKAMJIAIITUPHUII ITAPOUTHUIA KOMITAHUAJIAPHUHI'
AYTCOPCHUHI JAH ®OMJAJTAHUIIINUTA TABCUP KYPCATYBUHU
OMMUWJIVIAP TAXJINJIN

Paswaniswcon bexkmypaeeuu Puckynos

Kamma yxumyeuucu

Uxmucoouém ea menesxcmenm xageopacu, THLIY
E-mail: ravshanjon_riskulov@tsuos.uz

ORCID ID: 0000-0001-6143-2403

Aunnomayua. Ma3kyp  maodkukom — pakamaauimupuul — wapoumuoa
KOMNAHUAIAPHUHE ~AYMCOPCUH2OAH (Houdananuuw KapopuHu WakiIaHmupyeyu
OMUNIAPHU MAaxXAUL Kuiuwea oasuwinanear. TaOKuKOmMHUHE MAKcaou aymcopcuue
Kapopiapuea mavcup OMy8uu  UKMUCOOUU, CMpamecux, mMexXHON0SUK 8da
UHCTMUMYYUOHAN OMULIAPHU aHUKIaw 6a Oaxonrawoan ubopam. Taoxuxkomoa
MUBUMAU MAXIUL, KUECUU MAXAUL 84 UKMUCOOUL MOOCIAUMUPULL YCYIIAPUOAH
Qouoananunou. Hamuowcanapea «xypa, xapasicamiapuu Kamaumupuui, acocuti
Qaonuamea  uxmucociauily8 8a  MeXHOIO2UK  CamMapadopiuk  aymcopCUuHe
Kapopaapuea acocuil mawvcup Kypcamysuu OMULIap 3Kauaueu avukianou. Ly
acocoa aymcopcume KapopiapuHu KOMRIJLEKC 0axonauiea Xuzmam Kuiyeyu Kyn
OMUNIU CUMMEMPUK MOOEl MAKIUGD SMUTLOU.

Kanum cy3nap: Aymcopcune, make or buy ouremmacu, paxamiu
UKMUCOOuém, pakooamoapoouLiuk, aymcopCcurne Cmpamezusicu, mypusm caHoamu.

AHAJIN3 ®AKTOPOB, BJINAIOINX HA UCIIOJIb30OBAHUE
KOMITAHUAMU AYTCOPCHHI'A B KOHTEKCTE IU®POBU3ALINN

Paswanscon bexmypaeeuu Pucknynos

Cmapuwuii npenodagsamens

Kagheopa sxonomuxu u menedsrcmenma, TI'VB
Dnekmpouuas nouma: ravshanjon_riskulov@tsuos.uz

ORCID ID: 0000-0001-6143-2403

Annomauyusn. Jlannoe uccredoganue NOCEAUWEHO AHATU3Y HAKMOPOS,
dopmupyrowux peuieHue KOMNAHUU 00 UCNONB30BAHUU AYMCOPCUHSA 8 YCA0BUSX
yugposuzayuu. ILlenv uccredosanus 3axKnoyaemcs 6 BblAGICHUU U OYeHKe
9KOHOMUYECKUX, CMPAMe2uyecKux, mexHoN02UYeCKUx U UHCMUMYYUOHATbHBIX
Gpaxmopos, emuAWUX HA NpUHAmMuUe pewieHull 00 aymcopcunee. B pabome
UCNONb308AHBL MEMOObl CUCMEMHO20 U CPABHUMENIbHO20 AHAAU3d, a4 MAaKiCe
9KOHOMUYECKO20 MoOenuposanus. Pezyromamsl nokaswiearom, 4mo CHUMCEHUE
3ampam, KOHYEHmMpayus Ha  KIOYeeou  OesimelbHOCmU U HOBblUleHUE
MexHoNo2U4ecKou IpGhekmusnocmuy  AGNAIOMCA  BANHCHEUMUMY — (DaAKMOpaAMU.
IIpeonoscena mnocoghakmophnas cummempuinas Mooensb 0l KOMHIEKCHOU OYEeHKU
peuieHull 00 UCNONIL308AHUU AYMCOPCUHLA.
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Knrwoueesvie cnoea: Aymcopcume, ounemma make or buy, yugposas
9KOHOMUKA, KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMb, CIMpame2us aymcopcuHed, mypucmuieckas
UHOYCMpPUs.

ANALYSIS OF THE FACTORS INFLUENCING COMPANIES' USE OF
OUTSOURCING IN THE CONTEXT OF DIGITALISATION

Ravshanjon Bekturaevich Risqulov

Senior Lecturer

Department of Economics and Management, TSUOS
E-mail: ravshanjon_riskulov@tsuos.uz

ORCID ID: 0000-0001-6143-2403

Annotation. This study analyzes the factors influencing companies’
outsourcing decisions in the context of digitalization. The aim of the research is to
identify and evaluate economic, strategic, technological, and institutional factors
affecting outsourcing decisions. System analysis, comparative analysis, and
economic modeling methods were applied in the study. The results show that cost
reduction, focus on core activities, and improvement of technological efficiency are
key determinants of outsourcing decisions. A multifactor symmetric model is
proposed to provide a comprehensive evaluation of outsourcing decisions.

Keywords: Outsourcing, make-or-buy dilemma, digital economy,
competitiveness, outsourcing strategy, tourism industry.

Knupuil

3aMOHaBUW  pakaMiid ~ HMKTUCOAUET  MIAPOUTUAA  KOMIAHUSJIAPHUHT
ayTCOPCHUHTJaH doitnananum CTpaTEeruk OOIIKapyBHUHT MYXUM
WHCTpYMEHTIapuaaH Oupura annmanu® Oopmokna. Kommanusiapna ayTCOPCHHT
KapopuHHU KaOys K, ogaTaa, “make or buy” (“unuiad yukap €ku cotud o)
JIUIIeMMAacura acocianaau. Yoy quieMma KOMIAHUSIIAPHUHT MyasiH QyHKIIHS Ba
BasudarapHu HYKU pecypciap OpKajdu amajira OIIUPHUIN €KW YIIapHU TaIlku
MyApaTyuapra TONMKUPHUILI MACATACUHYU XaJl KAJIUIITa XU3MaT KWIAIH.

Maskyp €HmamyB KOMIIAHMSUIADHUHT CTpaTeTUK Baszudanapra 3bTHOOD
KapaTUIINra Ba UKKWJIAM4U (DYHKIMSUTADHHU TAlIK{ FOKpouuiapra OSpuIl OpKad
pecypcmapaan  camapanud  (GolpaNaHMITa HWMKOH  spatagu. by  aca
KOMITAaHUSTAPHUHT PaKo0aTOapAONUIMTHHN OIIUPHII XaMm/1a 6030p Tanabiapura Te3
MOCJIAIIUI UMKOHUSITUHU KEHTaUTUpaau.

Uxtncomuérna rtrnobannamryB Ba paKaMJIAMITAPHUIT  KapaéHIAPUHUHT
Ky4yalUIlM ayTCOPCUHT MYHOCA0aTIapUHUHT PUBOKJIAHUIIINIA TYPTKH OEpMOKIA.
WNnrapu hupuk xoMmaHusiap XoMm aménaH Tal€ép maxcyiorraya OynraH Oapua
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Kapa€HJIapHU MYCTaKWJI paBHIJIa aMajira omMprad Oyica, XO3Upru IIapoUTia
KOMIIAHUSAJIAD AaCOCHl KOMIIETEHLHMAra 3bTUOOp KapaTUll Ba HUKKWJIAMYHU
byHKIMSUTapHY  TallKK  [poBaiijiepiapra Oepuin opkanu 0Oo3opaa pakoOar
YCTYHJIMTUTA SPUILIMOK/IA.

XKaxon amanuéru IIyHHM KypcaTaJuKH, ayTCOPCUHIJAH QoiiamaHuml
KOMITAaHUSJIAPHUHT Xapa)kaTJIApUHUA KUCKAPTUPHIL, camMapaJopuKHU OLIMPHUII Ba
MHHOBAIlMOH TEXHOJIOTHsIapra KUpUII MMKOHUSTMHU KeHraitupaau. MacaiaH,
AKIna xap iimnu taxmuaad 300 MUHT W YpUHIIApU ayTCOPCUHI OpKajiu KalTa
TaKCUMJIAaHAJW, MamJjakargaru 68 Qou3  koMmMmaHusiap  XapaxaTIapHU
KACKapTUpUII  Makcaauaa  GaoNUATIApUHUHT  OUp  KUCMUHU  TalllKU
npoBaiinepnapra tommmpanau. Illynmnaraex, Global 2000 pyiixatugaru
KoMmaHusIapHUHT 96 pousu ayTcopcHHr mapTHoManapuaaH GonaanaHau.

ly Ounan Oupra, ayTCOPCHUHI KApOPUHUHI CaMapajopiurd UKTUCOAM,
CTpaTeruK Ba MHCTUTYLHMOHAI OMUJUIapra OOFIUK OYInO, YHM KOMIUIEKC TaxJIMi
KUAJIUII 3apyp XUCOOIaHA M.

AJJABUETJIAP IIAPXU

AyTCOPCUHT KOHIIEHIIUSICH UKTUCOAMI Ba OOILIKApYB Hazapusjaapuia KEHT
Ypranwiran 0Ynu0, YHUHT WIMHNA acociapy TPaH3aKIMOH Xapa)kaTjiap Ha3apHsCH,
pecypciapra acocliaHraH E€HJAIlyB Ba CTpATErvK OONIKApyB KOHIICTIIUsIIapUra
TasHaJAW. AyYTCOPCHHT KapoOpuHHM KaOysn Kwidil, ojaTaa, ‘“make or buy”
IWIeMMacura acociiaHaaud. YmoOy ¢EHAallyB KOMIAHUSIJIADHUHT  MyaMsiH
GYHKIUSATAPHA MYKU pecypciiap OpKald amaira OMIMPUIN EKA YJIapHU Tallkd
npoBaiifiepiiapra TONIKUPHIL MacalaCUHU Xajl KWJIUIITa XU3MaT KWIAIH.

AyTCOPCUHT Ha3apUSCUHUHT aCOCUH UIIMUHN acociapuiad OUpH TpaH3aKIIHOH
XapaxaTiap Hazapuscd XxucoOjaHaau. Ym0y Hazapusira Kypa, KOMIIaHHsIIAP
ayTCOpCHHTJaH (oimanaHuIl KapOpHUHU WYKUA UILIA0 YMKAPHUI XapakaTiaph Ba
0030p OpKaM XU3MaT Xapw] KWIHUII XapakaTJIApWHU TAaKKOCHAIl acocuja Kadyim
kwiagu  (Williamson, 1985). Arap 0030p OpKanu Xu3MmaT Xapua KUJIHII
XapaxaTiapu mact Oyica, KOMIaHUsUIap ayTCOPCHUHTAAaH (oigalaHuITa MOWII
Oymanu.

Pecypcnapra acocnanran nazapus (Resource-Based View) xam ayrcopcunr
KapOpUHU TYIIYHTHPHILJIa MyXUM axamusTra sra. Barney (1991) tapkuanaiunya,
KOMIaHUsIAp Y3MapUHUHT CTPATETHK axaMUSITra 3ra OYJIraH pecypclapuHu UYKU
Ha30paT/aa cakjiad KOJUIIH, MKKWIaMId () YHKIUSJIAPHH Ca TAIlIK| KOMITaHUsIIapra
TONIIUPUIIN Makcaara MyBopUK xucoOiaHaau. by €HpamyB KOMOaHUSJIAPHUHT
acocuil KOMIETEHIMSITa YbTUOOP KapaTUIIUTa Ba paKkoOaTOapAONIITUKHH OIIHPHUIIITA
XU3MAT KUJIaIu.

www.shargjurnali.uz DOI: 10.5281/zenodo.19432589
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AYTCOPCUHTHUHT CTPaTErUK aXaMUSTHUHU TaXJIWI KWITaH TaAKUKOTYUIIapaH
oupu Quinn Ba Hilmer (1994) 6ynu0, ynap koMmnaHusiap acocuil KOMIETEHIUsATa
9pTHOOP KApaTUIM Ba WKKWIAMYK (QYHKIUSJIAPHE TaIlKd KOMIIaHHsIIapra
TOMIIMPUIIIA  CaMapaJOpJUKHU  OIIMPUINMHU  Tabkumiaiau. Myamtudaap
aAyTCOPCHHTHYA KOMITAHUSIHUHT CTPATETHK DPHUBOYKIAHWINKIA MYXUM HHCTPYMEHT
cudaruaa 6axonaiaunap.

3aMOHaBUN  TAaAKUKOTIApAa AayTCOPCUHTHUHT  pakaMiId  HUKTHUCOAMUET
IAPOUTHJIATU aXaMHAITH XaM aloxujaa YypraHuiMoknaa. Schonherr (2019)
TabKUJIANINAYA, PaKaMJIAIITUPUII >Kapa€HIapu ayTCOPCUHI MYHOcCaOaTJIapUHUHT
KeHraummura o0 keand, KoMIaHusUIapra MHHOBAIMOH TEXHOJOTHIIAp Ba TJI00al
TAbMHUHOT 3aH)KHPHUTA KUPHIII UIMKOHUSATHHM sipataau. [IlyHuHT IeK, 110021 MeXHAT
OO30pUHHMHT PHUBOXJIAHUIIK Ba pakamyid IUIaTGopMamapHUHT a0 OViauIiIM
ayTCOPCHHT XU3MaTJIapu 0030PUHUHT KaJajl YCHUIINTa TYpTKH OepMOK/Ia.

AyTCOPCHHT KapOpWHU KaOyJ KUJIUIITa TabCUP ITYBYH OMIILIAP XaM Oup
KaTop TaJKUKOTIapaa Taxjimil KuiuHran. MacanaHn, Islam Ba Gomkanap (2018)
TaIKUKOTIApHUIa ayTCOPCHHT KApOPWHU MIAKJJIAHTUPYBYM AaCOCHH OMMILIAp
cudartua XxapaxarjapHu KUCKAPTUPUII, TEXHOJOTUK CaMapaJOpJIMKHUA OLIHWPHIII,
UXTHUCOCNAIITAaH TallKd MyTaxaccuciapjaH QoiiajaHull Ba  pecypciap
eTUIIMACIUT Kabu omwuiap kypcarunrad. Illy Owman Owupra, TagKuKOT
HaTIOKaJIapy ayTCOPCUHT KapOPUHUHT (aKaT UKTUCOIUNA OMUJLIapra smac, Oaiku
CTpaTeruk Ba MHCTUTYIIMOHAJI OMUJIJIApTa XaM OOFJIUK SKAHJIUTUHU KypcaTau.

MexMOHXOHa Ba TYpU3M COXacHjla ayTCOPCUHTIaH (POWTaTaHUIIIHA TaX I
KWITaH TaJKUKOTJIap/la XaM YHUHT caMapaJopiauru Kaia atuiarad. Somova (2020)
MEXMOHXOHA  KOpXOHajlapuJa ayTCOPCHUHT  Xu3MaTiapuaad  QoigamaHuir
OTIepaIlMOH XapaKaTIapHU KaMaWTUPHIL, XU3MaT CU(PATHHHU OITUPHUII Ba OOLTKAPYB
caMapaJIopJIMTUHU SXIIUJIAIITa XU3MaT KUITUITUHU TabKUIJIalIu.

Iy Ounan O6upra, 6up KaTop TaAKUKOTIApAa ayTCOpCHHTAAH (GoiiaanaHuIn
Ownan OOFMMK XaBduiap xaMm KypcaTwiran. MacanaH, TEXHOJOTHK OuiumIap
TapKAJIHIIN, CTPATETHUK KOMITIETCHIIMSIAPHU WYKOTHUII Ba OOIIKAPYB Ha30PATUHUHT
CyCaliHIlii ayTCOPCUHT KapOpPHHHU YEKJIOBUM OMILIAp cudaTuma Kaila STUITaH
(Deloitte, 2023).

KOxopuna kentupuiran WIMUANA TaIKUKOTIAP TaXJWIN IIYHU KYpCaTaauKH,
aAyTCOPCHHT KapOPWHM KaOyJ KHJIUII Kapa¢HU Ky OMIIIN XapakTepra ara 0ymuo,
WUKTUCOAMI, CTPATETUK, TEXHOJIOTUK Ba WHCTUTYIIMOHA OMWJUIAPHU KOMILIEKC
O6axomamuau Tanmad staam. llly HykTam HazapaaH, ayTcopcuHTIaH (hoWmamaHuII
KApOPHUHU KYTI OMUJUTH MOJIE] aCOCHJIa TaXJIWJ KUJIUII MyXUM WIMHUN Ba aMauii
aXxaMHsTra dra
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METOH0JIOT'UA

TagkukoTaa ayTCOPCUHTIAH (QoWAaIaHUII KApOpPUHU TaxJIWJI KWJIUIIAA
TU3UMJIA TaXJIWJI, KUECUM TaXJWJ Ba MKTUCOAUKA MOAECIUIAIUTUPUII YCyJUIapUIaH
dolganaHuIIN.

AyTCOpCUHT KapopuHH Oaxojanijga Ky OMUUIA CUMMETPUK MOJEN Takiud
STUIAN. Maskyp Mojiellb KOMIIAHUSIHUHT MYKH pecypciiapuiad doiganaHuml Ba
TalllKh pecypcaapra Mypo)kaaT KWIMII YpTacuJaru HUKTUCOAUM MYBO3aHATHHU
OaxoJamira Xxu3mMar KWiaau.

Mopaens noupacuia Kyiuaara acocuii oMuiuiap xucoora OJuHAN:

e HKTUCOAWW OMUJILIAD;

e CTpaTEruK oMusuIap;

e ONIEpallMOH OMUJLIAD;

e TEXHOJIOTUK OMMJLIAP;

e TAlIKWIMK OMUILIAD;

e HWHHOBAIlMOH OMUJLIAD;

e HWHCTUTYIIMOHAJ OMUJLIAP.

AyYTCOPCHHT KapOPUHH MHTETPAJl MHEKC OpKaiu 0axosan Takiud dSTUIIN:
AyT.kapopu = Y 7_, w;F;

Oy epaa w; oMwuiap BasHM, F; omwulapHuHr HuUCOWN OaxoJsarn
KypCaTKU4JIapH.
HkTucoauit oMmmwiHM 6axonaniaa Kyduaara KypcaTkud KyJUTaHUIIIN :

E = XapaxaTyyyy — XapamaTayTCOpCHHF

XapaXKaTyygy

Xapaxarnap xucoou E > 0 Oyica, ayTCOPCUHT Kapopy KaHOATIIAHTHPHIITa
acoc Oymasu.

HATHUXAJIAP
TagKUKOT HaTUKalapu AyTCOPCUHT KAPOPUHUHT KYTI OMUJIA XapaKTepra sra
SKaHIUTHHH KypcaTan. KoMmanusmapaa ayTcOpcUHTIaH GoimanaHuil KapopruHu
MIAKJUTAHTUPYBYH aCOCUN OMUIIIAp KyHuaaruiapaan uoopar:
e XapaxaTJapHU KHUCKapTUPUII;
e acocuil (haonusITra KOHIIEHTPAIUSIIAIITYB;
e HXTHUCOCIAIITAH TAlTKW KOMMaHUsUIapaaH (oiiaaaHul;
e TEXHOJOTHUK CaMapaJIOPJIMKHU OLIUPHUIIL,
e MHCTUTYIMOHAJT MYXUTHUHT PUBOKJIAHTAHJIUTH.
[y Ounan Owupra, ayrcopcuHTrAaH QoigallaHMaciIuKkKa OJU0 KelyBUH
OMUJIJIAP XaM MaBXY/I:

e CTpPATETHK KOMIICTCHIUSJIAPHU UYKOTUII XaB()U;
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e TEXHOJOTUK CHpJap Ba OMJIMMIIAPHUHT TapKAJIMIIIN;
e AYTCOPCHUHT Xapa)KaTJIApUHUHT IOKOPH OYIUIIN;

e HWHCTHUTYIMOHAJ YEKJIOBJIAP;

o OoIIKapyB HA30PATUHUHT CyCaluIIIN.

AytcopcuHrnan  ¢doiganaHuUIl — KAPOPUHUHT  MXKOOWM  HaTWXKadapu
Kyluaarunapaa HaMo€H OYaau:

e KOMIAHUA XapaXaTJIapUHU ONTUMAJIIAIITHPHILL,

e pecypclIapHM CTpaTeruk (aoausiTiaapra HyHaJITUPHUII;

e TEXHOJIOTMK CaMapaJOpJIMKHU OLIHUPHIII,

o TAIIKWJINI OONIKAPYBHU TAaKOMMJUIAIITHPUIIL;

e HWHHOBAIMOH UMKOHUSTIAPHU KCHTaUTUPHIIL.

Oxopuparn canbuii Ba wKoOMI oOMWIIAp acocuaa ayTCOPCHHTIAH
doiinanaHuI KapOpUHU MapKa3uidi HyKTa cudaTuaa YHUHT Yar TOMOHHHU CaJIOUid
Me30HJIap OViimya ayTcopcMHTrJaH QoijgaramMaciuk, YHT TOMOHHWHHU 3ca
ayTCcOpcUHTrJaH (ouganaHuIra axparran xoiga Kydugaru (2.1 — pacm) kym
OMUJITM CUMMETPUK MOJICJTHU KEeJITUPAMU3.

AyTcopcuHran (oiianaHuil Kapopy KOMIAHUSHUHT WIKU pecypciaapuiaH
doiinanaHuIn Ba TalllKU pecypciapra MyposkaaT KWIHII YpTacuiard MyBo3aHATHU
taBcupnaiau. Kapop y3apo OOFIMK HMKTUCOIUN, CTPATETMK Ba WHCTUTYLIHMOHAN
OMUWJIap TabCUPHUJIA IIAKIUIaHAAU. By )KMXaTaaH ayTCOPCUHTHUA MYyalsiH apameTp
acocujia sMac, OaKK Ky OMUJUIA KOMITJIEKC MOJIEI Joupacuaa 6axoam Makcaara

MYBODOHKIUDP.

HNkTHCcoauii oMHuJI. (Xapa>karT)

AyT. Xapa. > caMapa, Karnura | AYT. Xapa)k. < caMapa, KarurTaJl

Crparerik oMuJi. (KOMIEeTEeHIHA)

AvyT. << MHHOBalus I AyT. > MHHOBalLIUsA

Onepanmuon oMU (CTAHJIAPTIAINTHPMIN)

AyT. < CraHnaprt I AyT. = Cranaaprt

TexHOJOrHK OMuJI (TEXHOJIOI U5)
le—|e I -

AyT. < TexHoOnorus AyT. > TexHonorus

Tamxkuaui (domkapys)

AyT. < BomkapyB caMapanop I AyT. > GonrkapyB camMapaiaop

Wuku pecypesian doiinanarm Kapopu
Tawku pecypesan doiinanamm Kapopu

MuanoBauMmoH oMHuJI (OHJIMM, TAYXKPHOA)

AyT. < Bunum I AyT.> bunum

MHCTHUTYIIHOHAJL

AyT. < KOHYyHYHIHK | AyT. > Xankapo tapTtuo

1 — pacM. AyTcopcuHraan (poiiiajaHul KAPOPUHUHT KYI OMUJLIIU
CHMMETPHK Mojen’,

1 Myannudg TOMOHHUIAH UITA0 YUK,
www.shargjurnali.uz DOI: 10.5281/zenodo.19432589
81




“XXI asr: fan va ta’lim masalalari” ilmiy elektron jurnali. 2026 yil ISSN: 2181-9874

MYXOKAMA

TankukoT HaTHXalapu ayTCOPCUHT KapOPUHHUHT WKTUCOAMN, CTPATETHUK Ba
WHCTUTYIIMOHAT OMWJUIAp TabCUPHJA MIAKINIAHUIIWHU Kypcataau. By xuxatmgan
ayTCOPCUHTHHU STOHA TMapaMeTp acocHja SMac, Oalku KYI OMIUTH KOMILIEKC
MojieIb acocuaa 6axosam Makcaara MyBo(puk xucobiaHaau.

Pakamnamtupum  >kapa€Hiapd  ayTCOPCHHTHUHT — axaMHUSITHHH — siHaja
omupmokaa. OwnaitH mnatgopmanap, MabIyMOTIap TaXJIHIM Ba paKaMIH
TEXHOJIOTUANIAP TYPUCTUK KOMITAHUSJIAPHU TalIKW XU3MaTiapaaH QoiganaHumra
siHaJa KYMpOK parOaTIaHTUPMOK/IA.

HlyHuHrAex,  Typu3M  cOoXacWaa  ayTcopcuHrnaH  (oimamaHuin
KOMIMaHMUsIIapra KyHuaara yCTyHIUKIapHU TabMHUHIIANIN:

o Xm3MaT cu(aTUHU OLITUPHIIL;

e TEXHOJIOTMK WHHOBAIMSIIAPHU KOPHHA KHJTUIII,
e OTEpAIMOH CaMapaIOPIUKHH OIIMPHIII,

e pako0aTOAPONUUTMKHU KyYauTHPHILL

ly HyKTau HazapaaH, ayTCOPCHHTAAH (OWTATaHUII KapOPUHHU HKTHUCOIUH
camapaJopJIuK, CTPaTerMK KOMIICTCHIIUS Ba WHCTUTYIIMOHAJI MYXUTHH XHCOOTa
OJNITaH XOJIJIa KOMIUIEKC OaxoJiall KOMITAaHUSJIAPHUHT OapKapop PHBOKIAHUIIUTA
XU3MaT KUJIAIIH.

XVYJOCA

TankukoT HaTIXKamapy paKaMJIAIITUPHIL Ba IJI00an pakoOaT MIapouTHAA
KOMIIAHUSJIADHUHT ayTCOPCUHTIAH (oiJajaHUIIM CTPATeTUK axaMmHsIT KacO
ATaETraHIUTUHY KYpcaTan. 3aMOHAaBUI UKTUCOIUETIA ayTCOPCUHT KOMITAHUSIIIapTa
pecypciapaan camapainu QoiilaJaHulll, acocui (haonusITra KOHIEHTPALUSIAITyBHU
Ky4JaluTHpHUII Ba 0030paa pako6aTdéapIONUIMKHA TabMHUHIAI UMKOHUHH Oepaiu.

Taxmwuiap myHH KypcaTaaWK{, KOMIAHUsUIapAa ayTCOPCUHI KapOpUHHU
MIAKJUTAHTUPHUIIIA XapakaTIapHu KUCKApTHUPHUII, aCOCUN KOMIIETEHIIUATA YBTHOOD
KAapaTUIll, TEXHOJOTUK CaMapaJOpiNKHUA OIIWPHII, WXTUCOCHIAIITaH TaIllKH
KOMITAHUSJIAp OWJIaH XaMKOPJIMK KWJIMII Ba WHCTUTYIIMOHAT MYXWTHHUHT
PUBOXKJIAHTAHJIMTA KabW oMwuIap MyxuMm axamustra osra. Iy Owmman Owupra,
CTpaTeTUK KOMIICTCHIUSJIADHU MYKOTHUII XaBpH, TEXHOJOTHK OwWIAMIIAp
TapKAIHIIN, OOIIKAPYB HA30PATHHUHT CYCAWHIITY Ba Ay TCOPCUHT XapaKaTIIApUHUHT
IOKOpH OYnuIM Kabu OMUJUTAp ayTCOPCUHTAAH (PoiaTaHuIl KapOPHUHH YeKIIAITN
MYMKHHJITUTH aHUKJIaHIH.

TankukoT mowpacuja ayTCOPCHUHT KApOpWHHM Oaxoyiaml y9yH Ky OMIJIIU
CUMMETPUK Mojen Takiud stungu. YmOy MoAenb KOMITAHUSHUHT HWYKH
pecypciapu Ba TalK\ Xu3MatiaapaH GoiganaHuIl UMKOHUSTIAPUHN UKTHUCOIUM,
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CTpaTeruK Ba MHCTUTYLHMOHAJI OMWJUIAP acOCHJla KOMIUIEKC Oaxonail MMKOHHHH
Oepagu. Maskyp €HpamyB KOMIAHMsUIapAa ayTCOPCUHIIAH  (oliganaHum
KapOpHUHM ACOCJIaHTaH X0JAa KaOyJsl KWJINIITa XU3MaT KWIaIu.

Pakamnamrupum sxkapa€Hnapyd Xu3MmaT KypcaTHIl Ba alHUKCA TYpPU3M
coXacuJa AayTCOPCUHTHHUHI  axXaMHUATHHH  sHajga  omupmokaa. OuHnaiH
wiarpopManap, pakaMmiad — TEXHOJOTHMsUIap  Ba  MabIyMOTiap  TaxJIWIH
KOMITaHUSJIAPHU TalIKU pecypciapian ¢oipananumra pardarnantupmokaa. Hly
HYKTau Ha3apJaH, KOMIAHUsIap/ia ayTCOPCHUHIIaH QoiianaHul KapOpHUHH
UKTUCOAUN CaMapalopiiMK, CTPATeTMK KOMIIETCHUMsUIAD Ba HWHCTUTYLMOHAI
MYXUTHH XMCOOTa OJIraH X0Ja KOMIIJIEKC OaxoJall MyXUM XUCOOJIaHaIH.

Kenrycunarn Tagkukomiapaa ayTCOpCHHTAAH (oiaanaHUIl OMMIUIAPUHU
SMIMPUK MabIyMOTJIap acocuja Oaxosiall, MKTUCOAUN MOJEIUIap Ba CTaTUCTHK
TaxJIWJUIap OPKAIM yJapHUHT KOMIAHUs (PaoiausiTh caMapajopiaurura TabCUPUHU
aHUKJIAII MaKcaara MyBoQUKIUP.
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