
2025

№5

2025

№6№9



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz2

Bosh muharrir: 
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich
Bosh muharrir oʻrinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich
Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Elektron nashr. 706 sahifa.
E’lon qilishga 2025-yil 1-sentyabrda ruxsat etildi.

Ta h r i r  h a y ’ a t i :
Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati
Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya – O‘zbekiston do‘stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Sayfullo Normatovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Siddiqova Sadoqat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Maxmudov Nosir, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Samadov Asqarjon Nishonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor
Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Ikrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Musayeva Shoira Azimovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor
Ali Konak (Ali Ko‘nak), iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)
Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)
Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O‘z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi IJQKD boshlig‘i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o‘qituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Glazova Marina Viktorovna, Iqtisodiyot fanlari doktori (Moskva)
Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari
Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘qituvchisi
Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 3

E d i t o r i a l  b o a r d :E d i t o r i a l  b o a r d :
Salimov Okil Umrzokovich,Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich,Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich,Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Rae Kwon Chung, South Korea,Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate
Osman Mesten,Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich,Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Sayfullo Normatovich,Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna,Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich,Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Siddikova Sadokat Gafforovna,Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences
Khudoykulov Sadirdin Karimovich,Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Makhmudov Nosir,Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich,Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Samadov Askarjon Nishonovich,Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor Candidate of Economic Sciences, Professor
Slizovskiy Dmitriy Yegorovich,Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich,Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Ikrom Akramovich,Akhmedov Ikrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Eshtayev Alisher Abduganiyevich,Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich,Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khakimov Nazar Khakimovich,Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Musayeva Shoira Azimovna,Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor
Ali Konak,Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey) Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)
Cham Tat Huei,Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia) Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)
Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli,Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich,Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod,Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich,Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich,Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences
Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli,Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich,Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana,Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Chrissy Lewis,Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Glazova Marina Viсtorovna,Glazova Marina Viсtorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow)) Doctor of Sciences in Economics (Moscow))
Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi,Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman,Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey) Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli,Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli,Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI Senior lecturer at TSUI
Golisheva Yelena Vyacheslavovna,Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor. Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz4

M u a s s i s: “Ma’rifat-print-media” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, OʻzR 
Tabiat resurslari vazirligi, OʻzR Bosh prokuraturasi huzuridagi IJQK 
departamenti.

J u r n a l n i n g  i l m i y l i g i:
““Yashil” iqtisodiyot va 

taraqqiyot” jurnali
Oʻzbekiston Respublikasi

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar 
vazirligi huzuridagi Oliy 
attestatsiya komissiyasi 

rayosatining
2023-yil 1-apreldagi 336/3-
sonli qarori bilan roʻyxatdan 

oʻtkazilgan.

E k s p e r t l a r  k e n g a sh i:
Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xalikov Suyun Ravshanovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Rustamov Ilhomiddin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Kamilova Iroda Xusniddinovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qituvchi
Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadqiqotchi
Komilova Nilufar Karshiboyevna, Geografiya fanlari doktori, professori

B o a r d  o f  E x p e r t s :
Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov Ilkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics
Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy
Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer
Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher
Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroiqtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti

08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit

08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti

08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy iqtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti

08.00.16 Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, sentyabr.  № 9-son.

5

MUNDARIJA
Postdan xaridgacha: influenser va ilg‘or veb-ilova (PWA – progressive web app)ning 
chakana sotuvga real ta’siri.........................................................................................................................................................14

Abdulaziz Madjidov

Ta’lim xizmatlari bozori samaradorligini oshirishda ta’lim klasterlarining roli..................................................22
Imamova Nilufar Asamutdinovna

Korxona raqobatbardoshligini oshirishda marketingning tovar strategiyasidan 
foydalanish holati............................................................................................................................................................................29

Xidirov Sherzod Olimovich

Oʻzbekistonda moliyaviy savodxonlikni institutsionallashtirish: NFIS, Finlit.uz va taʼlim 
islohotlari............................................................................................................................................................................................34

Irgashev Anvar Farxodovich

Moslashuvchan menejment tizimlarini yashil iqtisodiyotga integratsiyalash tasnifi........................................39
Umarov Bexzod Batirovich

Qishloq xo‘jaligida innovatsion marketing strategiyasini ishlab chiqish.................................................................43
Sheraliev Axror Sodiqovich

O‘zbekiston Respublikasida moliyaviy bank xizmatlarini rivojlantirishning tendensiyalari, 
undan samarali foydalanish imkoniyatlari va konseptual jihatlari............................................................................48

Roziqov Behzod Bahrom o‘g‘li

Mеtallurgiya korxonalarida raqamli tеxnologiyalarni joriy еtish сhеt еl tajribasi..............................................54
Abdullayеva Matluba Nеmatоvna

Исследование связи между восприятием изменения климата и внедрением устойчивых 
методов ведения сельского хозяйства в Узбекистане.............................................................................................59

Светлана Ражабова, Бахром Миркасимов

Surxondaryo viloyati qishloq xо‘jalik tarmog‘ini barqaror rivojlantirishni iqtisodiy-ekologik 
modellari.............................................................................................................................................................................................68

Abdug‘aniyev Otabek Allajonovich, Xo‘jamqulov Bekzod Turdaliyevich

Milliy iqtisodiyotda real sektor salmog‘i va uning o‘zgarish tendensiyalari..........................................................75
Mambetjanov Qahramon Qurbandurdievich, Isroilova Muhabbat Rustamjon qizi 

Qo‘shilgan qiymatni soliqqa tortish uslubiyoti: xususiyatlari, vazifalari va muammolari...............................89
Xaitov Shuxrat Sharipboyevich

Kognitiv yondashuv asosida tibbiyot oliy ta’lim muassasalari talabalari grammatik va diskursiv 
kompetensiyalarini shakllantirishning nazariy modeli va pedagogik texnologiyasi..........................................94

Dadadjanova Feruza Muhammadyusupovna

Transport tizimining rivojlanishi milliy iqtisodiy o‘sishining asosi sifatida..........................................................98
Narziyev Umidjon Baxrillayevich

Loyiha risklarini aniqlashda zamonaviy usullar va ularning samaradorligi.......................................................105
Marufhanov Davron Xasanovich

Современные методы управления на железнодорожном транспорте в процессе 
трансформации системы.......................................................................................................................................................109

Кушакова Мамура Наримановна

Финансовые механизмы и модели менеджмента в развитии устойчивой экономики 
транспортных компаний.......................................................................................................................................................115

Шарапова Гулчехра Рустамовна

Kasbiy ta’limda o‘quvchilarning raqamli kompetensiyasini shakllantirish va baholashning 
innovatsion yondashuvlari.......................................................................................................................................................120

Maxkamova Zuhra Tursunpulotovna

Audit ishi sifati darajasini oshirish yo‘nalishlari.............................................................................................................124
Qushmatov Otaxon Qurbonalievich



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, sentyabr.  № 9-son.

6

Erkin iqtisodiy zonalarda investitsiya loyihalarini moliyalashtirishning nazariy 
va amaliy asoslari..........................................................................................................................................................................131

Yuldashev Baxtiyor Gayradjonovich

Ko‘chmas mulk qiymatini baholash va uning ekonometrik tahlili..........................................................................135
Jaloliddinova Mohira Alisher qizi

Современные тенденции и вызовы бюджетно-макроэкономической политики 
в Узбекистане...............................................................................................................................................................................142

Хазраткулова Лола Нармуминовна

Intellektual mulkda iqtisodiy mohiyat, mazmun hamda huquqiy jihat uyg‘unligi...........................................148
N.D.Maxmudova

Axborot texnologiyalari asosida ta’limda loyiha boshqaruvida sun’iy intellekt va mashinali 
o‘qitish imkoniyatlari..................................................................................................................................................................152

Xodjiyeva Durdona Abdurasolovna

Концепция “Зеленого учета” и его значение для экономического развития..........................................157
Умарова Зулайхо Турсуновна 

Iqtisodiyotning asosiy tarmoq va sohalariga kiritilgan investitsiyalarning joriy holati tahlili...................166
Ismailova Kutlibeka Ulugʻbek qizi

O‘zbekistonda yoshlar tashkiloti faoliyatini tashkil etishning o‘ziga xos jihatlari va rivojlanish 
bosqichlari.......................................................................................................................................................................................172

Usmonov Adxamjon A’zamjonovich

Oʻzbekiston Respublikasi maxsus iqtisodiy zonalari investitsion holatini hududlar 
kesimida tahlili...............................................................................................................................................................................178

Anvarxonov Abdulatifxon Jamshidxon oʻgʻli

Kichik biznes va o‘rta biznesni rivojlantirish orqali aholi farovonligini ta’minlash.........................................184
Ahmedov Oybek Turgunpulatovich, Nurqulov Nurbek Sirojiddin o‘g‘li

Fiskal siyosat instrumentlari orqali yashirin iqtisodiyotni qisqartirish va legallashtirish 
metodologiyasi...............................................................................................................................................................................189

Ergasheva Malikaxon Avazxon qizi

Fond bozorida savdo strategiyasi va uni amalga oshirishga yo‘nalishlari...........................................................192
Soliyev Istam Ixtiyorovich

Sanoat korxonalarini innovatsion rivojlantirishning asosiy tamoyillari..............................................................197
Yuldasheva Kamola Miraliyevna 

Iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda davlat boshqaruvi tizimining isloh qilinishi: 
Tajriba va istiqbollar....................................................................................................................................................................202

Mashrabaliyev Ibroximbek Mashrabaliyevich

Iqtisodiyotning real sektorida investitsion loyihalarni moliyalashtirish amaliyoti.........................................209
Qosimova Lola Sultanovna

Sanoat mahsulotlari eksportida logistika zanjirining uzluksizligini ta’minlash: nazariy 
asoslar va amaliy yondashuvlar..............................................................................................................................................217

Kurbonova Ma'mura Abdukarim qizi

Soliq ma’murchiligiga zamonaviy texnologiyalarini joriy etish orqali qo‘shilgan qiymat soliq 
ma’murchiligi bazasini kengaytirish yo‘llari.....................................................................................................................222

Raxmonqulov Umidjon Rustam o‘g‘li

Инновационные подходы к созданию проблемно-ориентированной системы 
прогнозирования, оптимизации и управления отраслями региональной экономики 
(жилищное строительство).................................................................................................................................................231

Далиев Ахтам Шарафутдинович

Tovar-moddiy resurslar harakati samaradorligini oshirishda UZEX faoliyatining joriy 
holatini baholash...........................................................................................................................................................................238

Sherzod Xolmurodovich Pardayev, Mamatkulov Farrux Gulomjon o‘gli

Sog‘liqni saqlash tizimida tadbirkorlik faoliyatining turlari......................................................................................244
Solikhova Dildora Alisher qizi



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, sentyabr.  № 9-son.

7

“Oʻztemiryoʻlyoʻlovchi” ajning asisiy faoliyatini samaradorligini oshirishda autsorsing 
xizmatini joriy etish strategik asoslari................................................................................................................................250

Kaxarova Nilufar Yerkinjonovna

Mintaqani kompleks rivojlantirishning metodologik asoslari va ustuvor yo‘nalishlari.................................256
Jumayeva Zulfiya Qayumovna

Sog‘liqni saqlash tashkilotarida xarajatlar samaradorligini ta’minlash masalalari.........................................260
Raximova Maftuna Axmadjon qizi

Aksiyadorlik jamiyatlarida sof foydani taqsimlash bilan bog‘liq bo‘lgan soliq solish 
masalalari.........................................................................................................................................................................................264

Suyunov Otabek Shuxrat o‘g‘li

O‘zbekiston qonunchiligida raqamli transformatsiya jarayonida elektron to‘lov kartalarini 
soxtalashtirishni jinoyatlashtirish.........................................................................................................................................276

Maxsadaliyeva Maftuna Toxir qizi

Mamlakatimizda intellektual xizmatlar bozorini rivojlantirish masalalari.........................................................281
Miyassarov Davron Abdurashid o‘g‘li 

Validation of the dutch eating behaviour questionnaire (DEBQ) in a sample of uzbek women................285
Khursana Usmanova, Dr Muhammad Bilal, Dilafruz Qo‘chqorova

Iqtisodiy xavfsizlik tizimlarini o‘ziga xos jihatlari..........................................................................................................295
Nabiyev Bexzod Shavkatovich, Bayboboeva Firuza Nabijonovna

Davlat qarz siyosatini optimallashtirishda islomiy moliya instrumentlarining qo‘llanish 
imkoniyatlarini kengaytirish yo‘nalishlari.........................................................................................................................299

Tilabov Nasrulla Tashmuratovich

Роль институциональных структур фондового рынка в обеспечении финансовой 
стабильности................................................................................................................................................................................305

Камилова Севара Анваровна

The Impact of Digitalization on the Management System in the Entrepreneurial 
Environment of Uzbekistan......................................................................................................................................................309

Ibragimova Saida Ilkhomovna

China’s Investment Strategy in Uzbekistan: Sectoral Trends and Strategic Implications 
(2013–2024)...................................................................................................................................................................................313

Maftuna Nuriddinova

Qo‘shilgan qiymat solig‘i tushunchasi va uning iqtisodiy mohiyati........................................................................319
Eshkarayev Bobir Chariyevich

Raqamli boshqaruvning afzalliklari va uni rivojlantirish istiqbollari....................................................................324
Xolbayeva Marg‘uba Qazoqboyevna

Korporativ boshqaruvning nazariy asoslari: O‘zbekistonda qo‘llanish imkoniyatlari....................................328
Jumayeva Guzal Sherxon qizi

Audit organizations in Uzbekistan........................................................................................................................................332
Razzaqov Jasur Xamraboevich, Yaqubov Matrasul Mavlonberdiyevich, Sabirova Nodira Komil qizi

Xorijiy investitsiyalarning turlari va xususiyatlari.........................................................................................................337
Gofurov Doston Boxromovich

Mahalliy budjet mablag‘larining samaradorligini oshirishda auditning o‘rni....................................................341
Primova Shaxnoza Komiljonovna

Модели управления государственными финансами в зарубежных странах...........................................345
Наимов Шохрух Шарофиддинович

O‘zbekistonning sirkulyar iqtisodiyotga o‘tishi: yashil o‘sish indikatorlari tahlili...........................................352
Hakimov Anvarjon Abdulloyevich

Innovation management in the education system: practical challenges, international 
experience, and effective strategies based on the example of Uzbekistan...........................................................356

Imomov Inomiddin Abdulxamidovich, Egamberdiyev Farxod Botirovich

Трансформация энергетического комплекса Узбекистана: текущее состояние 
и перспективы развития.......................................................................................................................................................363

Хмель Е.В., Мирджалилова Д.Ш., Дерюгина Е.А., Лозовская Н.А.



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, sentyabr.  № 9-son.

8

Improving the efficiency of personnel management and optimizing labor costs 
in Sam Glass LLC............................................................................................................................................................................368

Musayeva Shoira Azimovna, Agzamov Avazkhon Talgatovich

Interactive design and museum management: enhancing guided tours through IOT 
and virtual solutions....................................................................................................................................................................374

Ibrokhimova Aziza Abbasovna

Hududlаr investitsion jozibаdorligini oshirish yo‘llаri.................................................................................................379
Imomovа Kаmolа Novfаl qizi

“Innovatsion usulda baliq yetishtirishtirishning iqtisodiy samarodorligini oshirish yo‘llari 
(Sirdaryo tumani misolida)”....................................................................................................................................................385

Bo‘ltakov Sardor Oqbo‘ta o‘g‘li  

Bank filial tarmoqlari samaradorligini baholashning xorijiy tajribasi va undan 
O‘zbekiston banklari amaliyotida foydalanish imkoniyatlari....................................................................................392

Xoshimov Og‘abek Nizomjon o‘g‘li

Zamonaviy iqtisodiyotda davlat xaridlarinin elektron savdolarning o‘rni..........................................................398
Burxanov G‘ofur Baxodirovich

Реализация концепции развития рынка зеленой экономики в сфере экономической 
безопасности Республики Узбекистан..........................................................................................................................401

Юнусова Римма Рахманбердиевна

Tijorat banklaridan “foyda” soligʻini undirishning bugungi holati..........................................................................408
Ergasheva Lobar Raxmatulla qizi

О‘zbekistоn оziq-оvqаt sаnоаtini iqtisоdiy rivоjlаntirish yо‘nаlishlаri................................................................415
Abasova Gulirano Rahmatullo qizi

Xorijiy tajribalar asosida ekologik tadbirkorlikning innovatsion va investitsion yo‘nalishlarini 
tashkil etish.....................................................................................................................................................................................419

Turg‘unova Tursunoy Maratovna

Sanoat korxonalari jozibadorligini oshirishda marketing strategiyasini amalga oshirish 
xususiyatlari....................................................................................................................................................................................424

Raxmonova Feruza Musakulovna

Turizm sohasida investitsion faoliyat: nazariy asoslar va amaliy yo‘nalishlar...................................................428
Ergashev Durdonaxon Aziz qizi

Qashqadaryo viloyatida barqaror turizmning rivojlanish tendensiyalari va mavjud 
muammolar tahlili........................................................................................................................................................................432

Suyunova Dilnoza Mexridin qizi

Iqtisodiy rivojlanish jarayonida investitsion resurslarning mutanosib taqsimlanishi: 
samaradorlik va ustuvor yoʻnalishlar..................................................................................................................................436

Otaboyev Feruzbek Oybek oʻgʻli

Xususiy banklar faoliyatini rivojlantirishda raqamli texnologiyalarning moliya bozoriga ta’siri..............441
Abduqahhorov Asilbek Ahror o‘g‘li 

Mehnat resurslari tushunchasi, tarkibi va uning ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati..................................................447
Kobilova Zebo Bobokulovna

Xorijiy davlatlar tajribasida moliyaviy siyosatning makroiqtisodiy barqarorlikni 
ta’minlashdagi roli........................................................................................................................................................................453

Jabborova Dilafruz

The impact of exchange rate policy on the financial-monetary system and economic growth..................459
Raxmanova Laylo Baxodirovna 

Современные вызовы и модельные подходы к обеспечению конкурентоспособности 
банковской системы Узбекистана....................................................................................................................................464

Юлдашева С.Ш.

Iqtisodiyotni innovatsion rivojlantirishda soliq mexanizmidan samarali foydalanish yo‘llari...................470
Ishimova Mohinur Absalomovna

Innovative pathways for advancing sustainable tourism in Uzbekistan...............................................................477
Feruz Karimov



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, sentyabr.  № 9-son.

9

Tijorat banklarida biznes subyektlari faoliyati samaradorligini oshirishda raqamli 
texnologiyalardan foydalanish yo‘llari.................................................................................................................................482

Mirpulatova Luiza Mansurovna

O‘zbekistonda sanoat zonalarining rivojlanish bosqichlari va huquqiy-me’yoriy asoslari..........................488
Vafoyev Akmal Ikromovich

Qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan samarali foydalanishda Germaniya tajribasi..............................493
Pardayeva Maftuna Ulug‘bek qizi

Korxonalar moliyaviy faoliyati bo‘yicha auditorlik risklarini xalqaro standartlar 
asosida baholash...........................................................................................................................................................................497

Shirinov Uchqun Abduxalilovich, Abduxalil-zoda Ra’no Muzaffar qizi

Ishlab chiqarish xarajatlarining tarkibi va ularni pasaytirish usullari..................................................................501
Sodiqov Mirahror Abbos oʻgʻli

O‘zbekiston Respublikasi hududlarini ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishda mahalliy 
budjetlarning ahamiyati.............................................................................................................................................................509

Sharopov Dilshodjon Raxmatullayevich

The role of small business enterprises in enhancing the well-being of the population 
in Uzbekistan..................................................................................................................................................................................513

Djalilova Shaxlo Ismoiljon kizi

O‘zbekistonda IPOlarni tashkil etish jarayonlari tahlili...............................................................................................518
Alikulov Azamat Tuygunovich

Kichik sanoat zonalari faoliyatining iqtisodiy-statistik tahlili (Surxondaryo viloyati misolida)................522
Ozoda Batirovna Sakiyeva

Hududlarning innovatsion turistik salohiyatini rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy 
mexanizmini takomillashtirish...............................................................................................................................................528

Xaitov Oxunjon Nomoz o‘g‘li

Integrating circular economy principles in marketing and operations of grape export 
companies for green transition...............................................................................................................................................534

Usmonova Diyora Mahmud kizi

Foreign experiences of improving the quality of services in the field of tourism.............................................541
Raxmonov Siyovush Turob ugli

Z avlodining iste’dodli vakillari uchun raqobat: davlat boshqaruvi sektorining maqsadga 
yo‘naltirilgan raqamli avlodni jalb etish strategiyalari.................................................................................................546

Nosirova Shaxzoda Bohodir qizi

O‘zbekiston Respublikasida uglerod solig‘ini joriy etish orqali soliq ma’muriyatchiligini 
takomillashtirish va yashil iqtisodiyotga o‘tishni jadallashtirish imkoniyatlari: ekologik, 
iqtisodiy va institutsional yondashuv..................................................................................................................................560

Jo‘rayev Ahmad Saitnazar o‘g‘li

Tijorat banklari reytingiga taʼsir qiluvchi asosiy moliyaviy koʻrsatkichlar tahlili.............................................566
Karabayev Nodir Abduhamidovich

Budjet tashkilotlarida tuziladigan moliyaviy hisobotlarning ahamiyati...............................................................578
Norqulova Qutlug‘nigor Oloviddinovna

Методы и критерии оценки эффективности конкурентоспособности предприятия.......................582
Хусейнов Рахим Али оглы

Zamonaviy HR texnologiyalarining korxonalar samaradorligiga ta’siri: 
“O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ tajribasi...............................................................................................................................589

Xursanova Gulshan Ravshan qizi

Oliy ta’lim muassasalarida innovatsion menejment strategiyalarining samaradorligini 
oshirish yo‘llari..............................................................................................................................................................................593

Pulatova Dildora Abdushukurovna

Oliy ta’lim tizimida raqamli texnologiyalarni qo‘llashning bugungi kunda o‘rni va ahamiyati...................600
Xolmirzayeva Gulruxsor Maxammetovna

Интеграция информационно-коммуникационных технологий  в зеленую экономику: 
цифровые технологии для устойчивого развития.................................................................................................604

Бозорова Ирина Жуманазаровна



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, sentyabr.  № 9-son.

10

Xorijiy mamlakatlarda tadbirkorlik subyektlari tomonidan mahalliylashtirish asosida 
mahsulot ishlab chiqarishning o‘ziga xos jihatlari.........................................................................................................608

Mirzabaev Xusniddin Muxamadjonovich

Цифровизация зеленой экономики: синергия технологий для устойчивого будущего..................616
Мухамадиева Кибриё Баходировна, Умарова Надира Рахмановна, Шарипова Зулфия Шокиржоновна, 
Эшпулатова Хусния Мирғолиб кизи

Oʻzbekistonda toʻqimachilik mahsulotlari bozori va rivojlanishi............................................................................621
Alimxodjayeva Nargiza Elshodovna

Samarqand viloyatida tikuv-to‘qimachilik sanoatining rivojlanish holati va ishlab chiqarish 
hajmininig prognozi.....................................................................................................................................................................629

Ikramova Taxmina Latifovna

Повышение эффективности управления рисками в проектах государственно-частного 
партнерства в сфере услуг....................................................................................................................................................639

Айтбаева Гульзада Куанышбаевна

Surxondaryo viloyati iqtisodiy oʻsish darajalarini ekonometrik modellashtirish............................................645
Pardayeva Ma’rifat Muzaffarovna

Зарубежный опыт развития экономики ресурсно-сырьевых регионов: 
модели диверсификации и возможности адаптации............................................................................................654

Севара Кахрамоновна Хакбердиева

Xizmat ko‘rsatish sohasida raqobatbardoshlikni oshirishning ahamiyati...........................................................658
Abduvoxidova Mohinur Akmalovna

O‘zbekiston sug‘urta bozorida esg va yashil moliya instrumentlaridan foydalanish holati va 
imkoniyatlari...................................................................................................................................................................................662

Zoyirov Laziz Subxonovich

Xorazm viloyatida transport xizmatlari ko‘rsatishning amaldagi holati tahlili va uni 
rivonlantirishning ustuvor yo‘nalishlari.............................................................................................................................668

Sharipova Bibijon Baxtiyorovna

Ulgurji savdo qoidalari va chakana savdodan farqli tomonlari................................................................................678
Batirova Raxima Abdujabbarovna, Xolmirzayev Ulug‘bek Abdulazizovich

Xalqaro integratsiya jarayonlarida raqamli iqtisodiyotning o‘rni............................................................................684
Zaripov Xurshid Zakir o‘g‘li

Mahalliy budjetlar daromadlari va xarajatlarining hozirgi holati...........................................................................690
Himmatov Abdisamat Xalilovich

Raqamli iqtisodiyot sharoitida aholining moliyaviy madaniyatini rivojlantirish muammolari 
va istiqbollari..................................................................................................................................................................................696

Abdurazakova Nargiza Rixsibayevna

Цели устойчивого развития и роль цифровых платформ в сфере трудовой миграции...................702
Газиева Сулхия Саидмашрафовна



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz702

2025-yil, sentyabr.  № 9-son.

ЦЕЛИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ И РОЛЬ 
ЦИФРОВЫХ ПЛАТФОРМ В СФЕРЕ ТРУДОВОЙ 
МИГРАЦИИ 
Газиева Сулхия Саидмашрафовна 
PhD, доцент и.о., Ташкентский государственный университет востоковедения
E-mail: sulxiya_gaziyeva@tsuos.uz

Аннотация: В статье рассматриваются проблемы трудовой миграции в условиях устойчивого развития. В 
условиях глобализации и усиливающихся миграционных процессов особое значение приобретают вопросы 
обеспечения прозрачности и безопасности трудоустройства мигрантов. Проблемы трудовой миграции тесно 
связаны с финансовыми затратами, возникающими при переезде и поиске работы за рубежом, а также с рисками 
недобросовестного посредничества и финансовой эксплуатации. Международные стандарты подчёркивают 
необходимость исключения практики взимания платы с мигрантов за трудоустройство, что соответствует 
принципам справедливого и инклюзивного рынка труда. Современные информационно-коммуникационные 
технологии и цифровые платформы открывают новые возможности для регулирования трудовой миграции. 
Такие решения, как AgHelp (США), Pink Collar (Малайзия) и Helper Choice (Гонконг), демонстрируют потенциал 
цифровых инструментов в обеспечении равного доступа к вакансиям, снижении незаконных платежей и создании 
более устойчивой миграционной экосистемы.

Ключевые слова: SDG, трудовая миграция, финансовые затраты, электронные платформы, информационно-
коммуникационные технологии (ИКТ), прозрачное трудоустройство, цифровые платежи, защита прав мигрантов, 
международные стандарты, рекрутинговые агентства, социальные сети.

Annotatsiya: Maqolada barqaror rivojlanish sharoitida mehnat migratsiyasi muammolari ko‘rib chiqiladi. Globallashuv 
va migratsiya jarayonlarining kuchayishi davrida migrantlarni ishga joylashtirishda shaffoflik va xavfsizlikni ta’minlash 
masalalari tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. Mehnat migratsiyasi bilan bog‘liq muammolar chet elda yashash va 
ish qidirish jarayonida yuzaga keladigan moliyaviy xarajatlar, shuningdek insofsiz vositachilik va moliyaviy ekspluatatsiya 
xavflari bilan chambarchas bog‘liqdir. Xalqaro standartlar migrantlardan ishga joylashtirish uchun haq olish amaliyotini 
bekor qilish zarurligini ta’kidlaydi, bu esa adolatli va inklyuziv mehnat bozori tamoyillariga mos keladi. Zamonaviy axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari va raqamli platformalar mehnat migratsiyasini tartibga solishda yangi imkoniyatlar 
ochmoqda. AgHelp (AQSH), Pink Collar (Malayziya) va HelperChoice (Gonkong) kabi yechimlar bo‘sh ish o‘rinlariga 
teng kirish imkoniyatini ta’minlash, noqonuniy to‘lovlarni kamaytirish va barqaror migratsion ekotizim yaratishda raqamli 
vositalarning salohiyatini namoyish etmoqda.

Kalit soʻzlar: SDG, mehnat migratsiyasi, moliyaviy xarajatlar, elektron platformalar, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari 
(AKT), shaffof bandlik, raqamli to‘lovlar, migrantlar huquqlarini himoya qilish, xalqaro standartlar, rekruting agentliklari, 
ijtimoiy tarmoqlar.

Abstract: The article examines the problems of labor migration in the context of sustainable development. In the era of 
globalization and intensifying migration processes, the issues of ensuring transparency and security in migrant employment 
are becoming increasingly important. The challenges of labor migration are closely linked to the financial costs arising 
from relocation and job search abroad, as well as the risks of unfair brokerage and financial exploitation. International 
standards emphasize the need to eliminate the practice of charging migrants for employment, which corresponds to the 
principles of a fair and inclusive labor market. Modern information and communication technologies and digital platforms 
open up new opportunities for regulating labor migration. Solutions such as AgHelp (USA), Pink Collar (Malaysia), and 
Helper Choice (Hong Kong) demonstrate the potential of digital tools in providing equal access to job opportunities, 
reducing illegal payments, and creating a more sustainable migration ecosystem.

Key words: SDG, labor migration, financial costs, electronic platforms, information and communication technology (ICT), 
transparent employment, digital payments, migrant rights protection, international standards, recruitment agencies, social 
media.
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В В Е Д Е Н И Е
Адаптация мигрантов, пересекающих границы, к рабочим местам неизбежно приводит к 

определенным финансовым затратам. Однако из-за риска финансовой эксплуатации национальное 
законодательство многих стран требует от работодателей покрывать установленные расходы на 
наем иностранных мигрантов. Международные организации, в частности Всемирная конфедерация 
занятости, подчеркивают, что с соискателей работы не должны взиматься прямые или косвенные 
платежи за трудоустройство и сопутствующие услуги [10, 3].

В частности, Конвенция МОТ «О частных агентствах занятости» от 1997 года (№ 181), в статье 
7 запрещает частным агентствам по найму взимать плату с мигрантов [5, 17]. Несмотря на широкий 
консенсус в отношении данного стандарта, расходы на трудоустройство, как правило, ложатся на 
будущего мигранта, и многие низкоквалифицированные трудовые мигранты вынуждены платить 
значительные суммы за трудоустройство и сопутствующие расходы [1, 22].

В этом контексте следует отметить, что потенциальные мигранты, ищущие работу самостоятельно 
без государственной поддержки, без четко определенного места назначения и контактов, вынуждены 
отправляться в страну-реципиент за свой счет. В этом отношении особенно важны бесплатные глобальные 
онлайн-платформы, предоставляющие возможности для непосредственного трудоустройства. В первую 
очередь стоит обратить внимание на ИКТ-решения, предлагаемые странами-реципиентами.

Например, бесплатная мобильная веб-платформа AgHelp в США напрямую соединяет работодателей, 
фермеров-мигрантов и агентства поддержки мигрантов, решая проблему нехватки рабочей силы в 
аграрном секторе, а также предоставляя услуги по обучению, иммиграции, юридической поддержке и 
профессиональному образованию [3, 172-173]. Для домашних работников частная профессиональная 
платформа Pink Collar в Малайзии связывает работодателей с женщинами-мигрантами, прибывающими 
из стран-доноров. На сегодняшний день эта платформа позволила сократить долги, связанные с 
трудоустройством мигрантов, на сумму около 18 000 долларов США [2, 23].

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
По мнению исследователей Нахорного и Наумова, процесс цифровизации, подобно революции, 

значительно ускорил экономические процессы [11]. По мнению Мухайловой, возможности трудовых 
мигрантов расширились: они больше не ограничиваются своей страной, а могут проявлять свой талант 
в зарубежных компаниях и иметь право работать на высоких должностях [12].

Изучение и анализ международной виртуальной миграции высококвалифицированных работников 
получили большое внимание со стороны зарубежных ученых, таких как Аниш А. (Aneesh, 2006), Маккарти 
Дж. (McCarthy, 2011), Сян Б. (Xiang, 2014), Касси О. (Kassi, 2016). В частности, Аниш впервые предложил 
ввести в научный оборот понятие «виртуальная миграция», поставив под концептуальное сомнение как 
местные, так и зарубежные исследования и теории трудовой миграции как трансграничной практики 
[13], [14].

Как отмечает Сян, само понятие «трудовой мигрант» является изобретением современных 
исследователей и в основном предназначено для понимания с точки зрения государств, особенно 
стран-реципиентов [15]. По мнению британского исследователя Касси, изменения, происходящие на 
рынке труда, наряду с созданием новых возможностей, порождают и серьезные риски. В ответ на это 
необходимо развивать навыки в различных профессиональных направлениях и совершенствовать 
социальную политику [16].

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В исследовании использовались несколько методов, такие как, сравнительно-аналитический метод 

— для анализа опыта разных стран (США, Малайзия, Гонконг) в применении цифровых платформ для 
трудовых мигрантов. Контент-анализ — изучение международных нормативных документов (Конвенции 
МОТ, стандарты Всемирного банка, рекомендации ООН) и их влияния на защиту прав мигрантов. 
Статистический метод — использование данных Всемирного банка, Международной организации труда 
(МОТ) и ООН для оценки масштабов трудовой миграции и денежных переводов. Кейс-стади (case study) 
— рассмотрение конкретных цифровых платформ (AgHelp, HelperChoice, Pink Collar) и их влияния на 
сокращение расходов и повышение прозрачности. Сравнительный мониторинг SDG — анализ вклада 
цифровых решений в достижение Цели устойчивого развития №8 (Достойная работа и экономический 
рост) и №10 (Сокращение неравенства).
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А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В Гонконге платформа HelperChoice также помогает мигрантам находить работу, и уже содействовала 

трудоустройству более 50 000 человек, что позволило сэкономить более 60 млн евро на незаконных 
платежах за трудоустройство.

Важно отметить, что такие электронные посреднические платформы и приложения востребованы 
не только в странах-реципиентах, но и в самих странах-донорах. Например, в Азии широко используется 
BongPheak в Камбодже – инновационная бесплатная онлайн-служба занятости [9, 63-64]. Работодатели 
на платформе пользуются реферальной системой, основанной на устных рекомендациях текущих 
сотрудников. Аналогично, WorkAbroad.ph на Филиппинах и Baideshik Rojgar в Непале предоставляют 
базы данных о вакансиях в странах-реципиентах, а также позволяют проверять подлинность лицензий 
агентств по найму [7, 24].

Трудовые мигранты нуждаются в широком спектре информации о рынке труда в стране-реципиенте: 
условиях труда, положениях трудового законодательства, местных обычаях и культуре, социальных 
льготах и финансовом управлении. Доступ к информации о миграции помогает предотвратить 
эксплуатацию людей и позволяет уязвимым мигрантам защищать свои права.

В 2018 году в рамках региональной кампании против торговли людьми при поддержке USAID 
Международная организация по миграции запустила Miss Migration Myanmar, чат-бот на Facebook, 
который перенаправляет пользователей на официальные правительственные сайты с информацией 
о миграции. В Непале аналогичное решение – мобильное приложение Shuvayatra, предоставляющее 
финансовую информацию, изменения в миграционных правилах, услуги посольств Непала за рубежом 
и контактные данные организаций, связанных с миграцией [8, 11-12].

Как отмечалось выше, законная и эффективная деятельность рекрутинговых агентств имеет 
ключевое значение в процессе трудоустройства мигрантов. Объективная система оценки их работы 
без человеческого фактора способствует снижению незаконной миграции и предотвращению торговли 
людьми.

Еще одним важным аспектом трудовой миграции являются денежные переводы мигрантов. 
Электронные системы обеспечивают прозрачность в выплате заработной платы и предоставляют 
доказательства транзакций через цифровые кошельки и банковские счета. Цифровые платежи снижают 
риск невыплаты заработной платы и способствуют соблюдению минимальных стандартов оплаты труда 
[9, 18].

В этой сфере также были разработаны глобальные приложения и платформы для поддержки 
финансовой грамотности мигрантов. Например, приложение PickRemit, созданное Всемирным банком 
на пяти языках, помогает мигрантам сравнивать услуги различных провайдеров для оптимального 
перевода денег семьям. Аналогично, региональный веб-сайт SaverAsia предлагает информацию о 
стоимости денежных переводов и включает калькулятор бюджета и дополнительной занятости.

В Дубае платформа Rise предоставляет мигрантам и домашним работникам финансовые 
услуги и образовательные материалы. Она включает банковские счета без минимального баланса, 
услуги денежных переводов, страховые продукты, а также чат-бот для консультаций по финансовой 
грамотности.

В Малайзии мобильное приложение Instapay eWallet позволяет пользователям отправлять и 
получать цифровые платежи, снимать наличные в банкоматах и оплачивать услуги связи, а платформа 
Uplifters в Гонконге организует бесплатные курсы по финансовому управлению и профессиональным 
навыкам (Табл. 1) [10, 25].

Таблица 1. Роль цифровых платформ в трудовой миграции [7]
№ Наименование Функции

1 Обеспечение прозрачности платформы позволяют мигрантам получать достоверную информацию о 
вакансиях, зарплатах и условиях работы.

2 Снижение расходов исключение посредников и незаконных платежей при трудоустройстве.

3 Финансовая инклюзия цифровые платежные сервисы (например, PickRemit, Rise) упрощают 
переводы и делают их более безопасными.

4 Правовая защита онлайн-платформы часто включают каналы обратной связи и жалоб, что 
повышает уровень защиты прав мигрантов.

5 Социальная интеграция
использование социальных сетей и мобильных приложений помогает 
мигрантам быть в курсе своих прав и обязанностей, а также быстрее 
адаптироваться в новых странах.
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Использование ИКТ для облегчения трудовой миграции и найма работников зависит от уровня 
технологической и цифровой инфраструктуры в разных странах. Развитые страны с высокой 
доходностью обладают лучшими возможностями для электронного управления услугами и поддержки 
новых технологических разработок. Цифровые технологии расширяют возможности обмена и обработки 
информации, связанной с миграцией, и могут повысить функциональность и гибкость различных 
информационных систем.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
В заключение следует подчеркнуть, что широкое распространение мобильных телефонов и высокий 

уровень доступа к интернету способствуют популяризации онлайн-информации и сервисов для трудовых 
мигрантов. ИКТ-решения создают новые пути расширения личных и экономических возможностей 
мигрантов. За последние годы десятки мобильных приложений и онлайн-платформ, ориентированных 
на мигрантов, были запущены различными разработчиками и операционными организациями, включая 
частный сектор и НПО.

В связи с этим для эффективного регулирования трудовой миграции целесообразно активизировать 
распространение информации и продвижение онлайн-поддержки, доступной в странах-донорах и 
странах-реципиентах. Расширение использования ИКТ через социальные сети и специализированный 
контент поможет информировать мигрантов, предотвратить незаконные методы трудоустройства, 
повысить прозрачность процессов и снизить финансовые затраты мигрантов. 

Интеграция цифровых технологий в сферу трудовой миграции способствует достижению ключевых 
Целей устойчивого развития. Такие инструменты делают процесс миграции более безопасным, 
прозрачным и справедливым, снижая риски эксплуатации и повышая уровень социальной защищенности 
трудящихся.
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