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тр ан сф ер у  зн ан и й  и ф ор м и ро ван и ю  ком п етенц ий , востребо ван н ы х  на 
ры н ке  труда.

2. Р азви ти е  ц и ф ровы х  н авы ков  и техн ологической  гр ам отн ости  
населения. Государственны е п р о гр ам м ы  по ц и ф р о в и зац и и  создаю т 
возм ож ности  д л я  ф о р м и р о ван и я  ги бкой  зан я то с ти  и ди стан ц и о н н ы х  ф орм 
работы .

3. П оддерж ка и н н о в ац и он н о го  п редп ри н и м ательства .
Государственны е гранты , вен чурны е ф онды  и аксел ер ац и о н н ы е  
програм м ы  сти м ули рую т п р ед п ри н и м ательск ую  акти вн ость , создавая  
новы е рабочие  места.

4. С оверш ен ствован ие  систем ы  п р о гн о зи р о в ан и я  п отребн остей  р ы н ка  
труда. Важно р а зв и в а т ь  а н ал и ти ч еск и е  ин струм енты , п озволяю щ и е 
соотн оси ть  стратегические  н а п р а в л е н и я  и н н о в ац и он н о го  р а зв и т и я  с 
к ад р овы м  п отен ц и ало м  страны .

5. И н сти ту ц и он ал ьн ое  у к реп лен и е  р ы н к а  труда. С оздание п л атф орм  
дл я  в заи м о д ей ств и я  работодателей , у н и вер си тето в  и и сследовательски х  
цен тров  обесп ечивает  согласован н ость  и н н овац и он н о й  и кадровой  
политики.

Таким образом , ф орм и руется  и н н о в ац и о н н о -о р и е н т и р о в ан н а я  м одель  
ры н ка  труда, где зан я т о с ть  о сн овы вается  не на коли ч естве  рабочих мест, а 
на их качестве, гибкости  и и н н о в ац и о н н о й  направленности .

Государство играет  клю чевую  роль  в ф о р м и р о ван и и  условий для
г»си н ергети ческого  в заи м о д ей ств и я  и н н о в ац и й  и ч еловеческого  капитала. В 

У збекистане р еал и зую тся  п р огр ам м ы  по р азв и ти ю  STEM-образования, 
в н едрен и ю  ц и ф ровы х  техн ологи й  в у чебн ы й  процесс, а такж е  по поддерж ке 
н ауч н о-и сследовательской  д е я т е л ь н о с ти  молодеж и. С оздание А гентства  по 
и н н о в ац и о н н о м у  развитию , М инистерства  по р азв и ти ю  и н ф о р м ац и о н н ы х  
техн ологи й  и ком м уникаций , других  структур  обесп ечивает  
и н сти туц и он ал ьн у ю  п од дер ж ку  и н н о в ац и о н н о й  экосистемы . 
Г осударственная п о л и ти к а  в сфере зан я т о с ти  н ап р авл ен а  на п о в ы ш ен и е  
трудовой  м обильности , р а зв и ти е  м алого  и среднего  бизнеса, а такж е  
ф о рм и р о ван и е  новы х видов  зан ято с ти  в сфере ци ф ровой  эконом ики. 
С ущ ественны м  ш агом  стало вн ед р ен и е  стр атеги и  р а зв и т и я  «У збекистан - 
2030», к о то р ая  о п р ед ел я ет  ф о р м и р о ван и е  ч ел овеческого  к ап и тал а  как  
один из клю чевы х  п р и о р и тето в  н ац и о н ал ьн о го  р азвития . У стойчивы й рост 
и к онкурен тоспособн ость  эк о н о м и к и  н евозм о ж н ы  без п од готовки  
к в ал и ф и ц и р о в ан н ы х  кадров, в н ед р е н и я  и н н о в ац и й  и создани я  
соврем енн ой  и н ф растру к тур ы  р ы н к а  труда  [4].

С инергия и н н о в ац и й  и человеческого  к ап и тал а  вы ступает  
о п ред еляю щ и м  ф актором  ф о р м и р о ван и я  соврем енного ,
к онкурен тоспособн ого  и устойчивого  р ы н ка  труда. Для У збекистана  этот  
процесс и м еет  стратегическое  значение, поскольку  обесп ечивает  переход 
от р есур сн о -о ри ен ти ро ван н ой  м одели  эк о н о м и к и  к и н н о в ац и о н н о ­
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и н тел л ек ту ал ьн о й . В настоящ ее  врем я в стране  сф ор м и рован ы  
и н сти ту ц и о н ал ь н ы е  и экон о м и ч ески е  п р едп осы л к и  д л я  э ф ф ек ти в н о й  
и н тегр ац и и  и н н о в ац и о н н ы х  процессов и р а зв и т и я  ч еловеческого  капитала. 
Вместе с тем  д л я  у си л ен и я  си н ергети ч еского  эф ф екта  треб у ется  
углубление  в заи м о д ей ств и я  образован ия , науки и бизнеса; п о в ы ш ен и я  
эф ф екти в н о сти  и н вести ц и й  в ч ел овеч ески й  капитал ; соверш ен ствован и е  
м ехани зм ов  п р о гн о зи р о в ан и я  к адро вы х  потребностей ; расш и рен и я  
возм ож н остей  н еп р ер ы вн о го  о б р а зо в ан и я  и ци ф ровой  подготовки .

Таким образом , ф ор м и ро ван и е  си н ерги и  и н н о в ац и й  и человеческого  
к ап и тал а  станет  основой устой чивого  р а зв и т и я  р ы н к а  труда  У збекистана, 
способствуя росту  зан ятости , п р о и зв о д и те л ьн о сти  и 
конкурен тоспособн ости  н ац и о н ал ьн о й  эк о н о м и к и  в гл о б ал ьн о й  
и н н о в ац и о н н о й  среде.
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ДИНАМИКА РАЗВИТИЯ ЖЕНСКОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В
УЗБЕКИСТАНЕ

Хасанова Шахзода Сарвар кизи
Преподаватель Ташкентского государственного

университета востоковедение

Ж енское  п р е д п р и н и м ате л ь ств о  я в л я е т с я  важ нейш им  ф актором  
социальн о-экон ом и ческого  р а зв и т и я  лю бой  страны . В последн ие  годы  в 
У збекистане реал и зу ю тся  м асш табн ы е реф ор м ы  в эк о н ом и ч еск ой  и 
социальн ой  сферах и вопросы  п о д держ ки  ж ен щ и н  в бизнесе  п ри о бр етаю т  
особое значение. Как о тм ети л  П р езидент  У збекистана  Ш .Мирзиёев: «Мы все 
хорош о понимаем , ч то  на плечах ж ен щ и н  л еж и т  очень много заб от  и 
ответствен н ости . Не будет п реувел и ч ен и ем  сказать , что  ж ен щ ины , к отор ы е  
н ар яд у  с д о м аш н и м и  делам и, воспи тан ием  д етей  учатся, тр уд ятся  и 
зан и м аю тся  п р ед п р и н и м ательств о м , д е й с тв и т е л ь н о  я в л я ю т с я  н астоящ и м и  
героям и  наш его  врем ени»  [1]. Р азви ти е  ж енского  п р е д п р и н и м ат е л ь ст в а  не 
тол ьк о  способствует росту  зан я то с ти  и улучш ению  б л агосостоян и я  семей, 
но и ф орм и р ует  новы е  соц и альн ы е стан дарты , у к р еп л я я  пози ц и и  ж ен щ и н  
в общ естве.
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По д а н н ы м  Государственного к о м и т ет а  по стати сти ке  Республики 
У збекистан, ж ен щ и н ы  составляю т зн ач и тел ьн у ю  ч асть  н аселен и я  
трудоспособного  возраста  (около 4 2 % ), и их участие  в бизнесе  год от года 
увеличивается . На сего д н яш н и й  д е н ь  ж ен щ и н ы  а к ти в н о  п р е д с та в л е н ы  в 
таких  сферах как, м ал ы й  и средн ий  бизнес, рем есл ен н и ч ество  и сем ейное 
пр ед п р и н и м ательств о , агробизнес, сфера услуг (образование , м едицина, 
туризм , общ ественн ое  питание), и н н о в ац и о н н ы е  п р о ек ты  и IT-сектор. 
Особенно ж ен щ и н ы  а к т и в н ы  в сфере м алого  бизнеса, где они 
д ем о н стри р ую т вы сокую  у стой ч и вость  и гибкость  в условиях  ры н очн ой  
эконом ики.

В У збекистане  создана  н о р м а ти в н о -п р а в о в а я  база  д л я  п од держ ки  
ж ен щ и н -п р ед п р и н и м ател ей . Среди клю чевы х мер мож но в ы д е л и т ь  
следую щ ие: п р ед оставл ен и е  л ьго т н ы х  к р ед и тов  и субсидий, сп ец и ал ьн ы е  
о б р а зо в ат е л ь н ы е  п рограм м ы  и тр ен и н ги  д л я  ж енщ ин, н ал оговы е  
послаблен и я  д л я  сем ейного  п р ед п р и н м ател ьства , р а зв и ти е  бизнес- 
ин куб атор ов  и ц ентров  поддерж ки, а такж е  д е я т е л ь н о с ть  К ом итета  семьи 
и ж ен щ и н  и А генства по делам  м алого  бизнеса  и п редп ри н и м ательства . 
П рограм м ы  м и к р о ф и н ан си р о в ан и я  п о зв о ляю т  м ногим  ж ен щ и н ам  н ач ать  
собственное  дело  даж е при н е зн а ч и т ел ь н ы х  ф инансовы х  ресурсах, такж е 
п од д ерж и вается  эксп ор тн ая  д е я т е л ь н о с т ь  ж енских к о оп ерати в ов  и 
рем есл ен н ы х  объеди н ен и й .

Согласно д а н н ы м  ПРООН (2024  г.), число ж ен щ и н -п р ед п р и н и м а те л ей  в 
У збекистане достигло  2,1 млн., что  в семь раз п р е в ы ш а ет  п о к а за тел ь  2020 
года (UNDP, 2024) [2]. В то же время, н есм отря  на п о л о ж и тел ьн ы е  
тен ден ци и , сохраняется  н еобходи м ость  сравн и тельн ого  ан ал и за  с 
р а зв и т ы м и  странам и, где ж ен ски й  бизнес им еет  и н ы е  и н сти ту ц и о н ал ь н ы е  
условия.

Ж енское  п р ед п р и н и м ател ь ств о  игр ает  м ногогранн ую  роль. В 
частности , эконом ическую , к оторая  о зн ачает  вк л ад  ж ен щ и н  в ВВП стран ы  
и способствует р азв и ти ю  регионов; социальную , ук р еп л я я  и н сти ту т  семьи, 
создавая  рабочие места  и п о вы ш ая  ур овен ь  ж изни; культурную , т.к. м ногие  
ж ен щ и н ы  во зраж д аю т  н а ц и о н а л ьн ы е  т р ад и ц и и  через рем есленн ичество , 
кули н ари ю  и дизайн .

Вопросы ген д ер н о й  экон ом и ки  и ж енского  п р е д п р и н и м ат е л ь ст в а  
получили  ш ирокое  освещ ение в научной л и тературе . И сследования GEM 
(Global E n trep ren eu rsh ip  Monitor, 2022) п оказы ваю т, что  ж ен щ и н ы  
составляю т в среднем  3 0 -3 5  % п р е д п р и н и м ате л е й  в странах  с вы соким  
уровнем  дохода [3]. В странах  ЕС этот  п о к а за тел ь  находится  на уровн е  34 %, 
в США — 40 %, в Канаде — 37 %, в Я понии — м енее 20 % (OECD, 2021; GEM, 
2022) [4,5].

В У збекистане  п роб лем ы  и п ерсп ек ти вы  ж енского  
п р ед п р и н и м ат е л ь ст в а  р ассм атри вал и сь  в кон тексте  социально  - 
эконом ических  реф орм  (Khakimov, 2021; Yuldasheva, 2022) [6,7]. Однако
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ком п лексн ого  анализа , вклю чаю щ его  сопоставление  с р а зв и ты м и  
странам и, до сих пор недостаточно.

Д ин ам ика  р а зв и т и я  ж енского  п р е д п р и н и м ат е л ь ст в а  в Узбекистане.
На начало  2023 года д ей ств о вал и  39 078 м алы х  и м икро-ф ирм , 

в о згл а в л яе м ы х  ж ен щ инам и , к 2025 году  их число  увел и ч и л о сь  до 43 860 
(+6,3 %) [Uzreport, 2023]. Доход так и х  п р е д п р и яти й  в 2023 году  составил 
31,8 трлнсум ов  (около $2,6 м лрд), что  на 9,2 т р л н  больш е, чем  в 2022 году 
[Daryo, 2023].

К оличество ж ен щ и н  и н д и в и д у а л ьн ы х -п р е д п р и н и м а тел е й  в 2024  году 
достигло  121,3 тыс., увел и ч и вш и сь  почти  на 18 тыс. по сравнению  с 2023 
годом, их дол я  составила  42,7 % [Kun.uz, 2025]. В 2024  году  177,1 
ты с.ж енщ ин прош ли  п роф есси он альн ое  обучение, 147,3 тыс. — курсы 
п р ед п р и н и м ател ьств а , 206,6 тыс. получили  л ь го тн ы е  к р ед и ты  [Daryo, 
2025].

Ниже п р ед ставл ен а  таб л и ц а  ряд а  с р ав н и те л ь н ы х  п о к а за тел е й  уровн я  
р а зв и т и я  ж енского  п р е д п р и н и м ат е л ь ст в а  У збекистана  и ряд а  р азв и ты х  
стран  мира.

Показатель
(2024г.) Узбекистан США ЕС

(среднее) Канада Япония Страны
Скандинавии

Доля женщин 
среди 

предпринима 
телей

~ 25-30 % 40 % 34 % 37 % 15-18 % 35-38 %

Доля женщин 
среди ИП 42,7 % ~43 % ~35 % 9 % ~20 % ~37 %

Темпы роста 
(2020-2024) +700 % +10-15 % +8-12 % +15 % +5 % + 12-14 %

Основные
сферы

ремесло, 
агробизнес, 
торговля, 
услуги, IT

услуги,
IT,

образова
-ние

инновац­
ии,

услуги

финтех,
IT

мелкая
торгов­

ля,
услуги

социальные
стартапы,
«зелёная

экономика»

Т емпы  роста  ж енского  бизнеса  в У збекистане сущ ественно выш е, чем  в 
р азв и ты х  странах, что  о б ъ я сн яетс я  ни зкой  базой и ак ти в н о й  
государственн ой  поддерж кой. С труктура отрасл ей  отличается : в
У збекистане ж ен щ и н ы  сосредоточены  в рем есленничестве , то р го в л е  и 
агросекторе , то гд а  как  в ЕС и США — в и н н овац и ях  и вы сокотехн ологи ч н ы х  
услугах. Ф инансовая  доступность: в р азв и ты х  странах  ж ен щ и н ы  им ею т 
больш е возм ож н остей  п р и вл еч ь  вен ч у рн ы й  капитал , в то  врем я  к ак  в 
У збекистане п р еоб л ад аю т  к р ед и т ы  и м икроф и н ан си р ован и е . С оциальная 
роль: в У збекистане  ж ен ски й  бизнес  рассм атр и вается  как  ин струм ен т  
р еш ен и я  задач  зан я то с ти  и борьбы  с бедностью , а в р азв и ты х  странах  — как  
д р ай вер  инноваций.
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Н есмотря на п о зи ти в н ы е  тен ден ци и , остаю тся и о п р ед ел ён н ы е  
проблем ы : о гр ан и ч ен н ы й  доступ ж ен щ и н  к ф и н ан со вы м  ресурсам; 
н ед о стато к  зн ан и й  в области  м ен ед ж м ен та  и ц и ф ровы х  технологий ; 
соц и ал ьн ы е  стереоти п ы  о роли  ж ен щ и н ы  в общ естве; тр удн ости  при 
вы ходе на м еж дун аро дн ы е  рынки.

Д ля п р ео д о л ен и я  этих  б арьеров  необходимо р асш и р я ть  п ро грам м ы  
образован ия , р а зв и в а т ь  систем у наставн ичества , у к р е п л я т ь  д ел о в ы е  
сообщ ества  ж енщ ин.

Заклю чение.
Ж енское  п р е д п р и н и м ате л ь ств о  в У збекистане дем о н стр и р у ет  

с тр е м и т е л ь н ы й  рост, обесп еч и ваем ы й  ко м п л ексн ой  государственн ой  и 
м еж дун ародн ой  поддерж кой. О днако дл я  вы хода на ур о вен ь  р азв и ты х  
стран  необходимо:

1) р асш и р и ть  участие ж ен щ и н  в и н н о в ац и о н н ы х  и эксп ортн о  - 
о р и е н т и р о в а н н ы х  секторах;

2) сти м у л и р о вать  доступ к в ен чурном у  капиталу;
3) у к р еп л я т ь  роль  би знес-ассоциаций  ж енщ ин.
При сохранении  текущ их тем п ов  роста  и р еал и зац и и  д о л госр оч н ы х  

программ , к 2030 году д о л я  ж ен щ и н  среди п р е д п р и н и м ат е л е й  в 
У збекистане м ож ет д остичь  3 5 -4 0  %, что  сопоставим о с п о к азател ям и  США 
и ЕС.

Ж енское  п р ед п р и н и м ател ь ств о  в У збекистане  стан ови тся  важ ны м  
ф актором  устойчивого  р а зв и т и я  страны . Оно не т о л ьк о  способствует 
экон ом и ч еском у  росту, но и ф о рм и ру ет  новы е  соц и ал ьн ы е  ори ен ти ры , 
о т к р ы в а я  перед  ж ен щ и н ам и  больш е возм ож ностей  д л я  сам ореализации . 
П оддерж ка и д ал ь н ей ш ее  р а зв и ти е  этого  н ап р авл ен и я  п о зво ли т  у к р еп и ть  
п ози ци и  У збекистана  на пути к построен ию  сп р ав ед л и во го  и 
п роц ветаю щ его  общ ества.
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INSON RESURSLARI VA ULARNING IQTISODIYOTDAGI AHAMIYATI

Gulomqodirova Ma'mura Saydumarxon qizi
Qo 'qon unversiteti o'qituvchisi 

mamurakokanduniversitv@gmail.com

Zam onaviy iq tisod iyo t davrida  ishlab chiqarish  omillari ichida inson  kapitali 
eng asosiy  ye takchi o 'ringa chiqib bo rayo tgan i barcham izga  ayon. Endilikda 
tashk ilo tla r  uchun  asosiy  ustun lik  faqat sa rm oya  kiritish  yoki m oddiy-texn ik  
bazani rivojlan tirish  bilangina belgilanm aydi, balki malakali, bilimli va k rea tiv  
fikrlovchi k a d rla r  sa lohiyati bilan  belgilanadi. Shu bilan birga, m eh n a t  bozori jadal 
rivojlanayotgan, ra q o b a t  kuchayib  b o ray o tg an  va raqam li tran sfo rm a ts iy a  
jada llashayotgan  bugungi dav rda  inson re su rs la r id an  sam ara li  va oqilona 
foydalanish h a r  b ir  korxonan ing  s tra teg ik  m aqsad iga  aylanm oqda.

Inson re su rs la r i  — bu  na faq a t  ishlab chiqarish  ja rayon in ing  a jra lm as bo'lagi, 
balki dav la tn ing  iq tisodiy  rivojlanishidagi eng m uhim  omil hisoblanadi. 
Tashkilo tla rda  k ad rla rn ing  ilmiy salohiyati, bilim va ko 'n ikm alari, rag 'b a tlan tir ish  
tizimi h a m d a  m e h n a t  unum dorlig i dara jas i ko rxonan ing  innovatsion  salohiyati, 
raq oba tbardosh lig i va b a rq a ro r  rivojlanish im koniyatlarin i belgilaydi. Shu 
sababli, inson resu rs la r in i  bo sh q arish  s tra teg iya larin i takom illash tir ish  m asalasi 
bugungi ku n d a  am aliy  va nazariy  j iha td an  dolzarb  aham iy a t  kasb  e tm oqda.

Bugungi k u n d a  inson re su rs la r i  tu sh unchas i  to b o ra  keng  ko 'lam da 
o 'rganilm oqda. Ushbu m asala  xorijiy va o 'zbek  olimlari to m o n id an  m uvaffaqiyatli 
tadq iq  qilinib, tu rli  davrlardag i iq tisodchilar va b o sh q a ru v  m utaxassislari 
to m on idan  tu rlicha  yondash uv la r  ilgari surilgan. Bu yondashu v la r  inson 
kapita lin ing  iq tisodiy  jarayon lardag i o 'rn i va u n d a n  sam ara li  foydalanish 
yo'llarini ch u q u r  tahlil qilish im konini beradi.

Inson kapitali tu sh unchas i  iq tisodiy  nazariyada  ilk b o r  tizimli ta rz d a  G. S. 
Becker to m o n id an  ishlab chiqilgan. Olimning ta 'k idlashicha, ta'lim, kasbiy  
ko 'n ikm a va sog'liqni saq lashga yo 'naltirilgan  sa rm o ya la r  iq tisodiy  
sam arad o rl ikka  bevosita  ta 's ir  ko 'rsatadi. Ilk b o sh q a ru v  nazariyotchilari — F. 
Taylor va H. Fayol a sarla rida  inson  resu rs la r i  k o 'p roq  ishlab ch iqarish  
sam aradorlig in i o sh irish  vositasi sifatida talq in  etilgan. Ularning y ondashuv larida  
m ehna tn i  ilmiy tashkil etish, ishchi kuchin ing  unum dorlig in i osh irish  va texn ik  
j iha tdan  b o sh q a r ish  m asalalariga  e 't ibo r  qaratilgan. Biroq, bu  y o nd ashuv  inson 
om ilining psixologik va ijtimoiy jihatlarin i yetarlicha  h isobga olmagan.

F rederik  Taylor to m on idan  ilgari surilgan  “ilmiy b o sh q a ru v ” (Scientific 
M anagem ent) yondashuv i m e h n a t  ja rayon larin i ilmiy a so sd a  tahlil qilish, h a r  b ir  
ish uchun  eng sam ara li  usuln i an iq lash  va ishchilarn ing  unum dorlig in i 
m e 'yo rlash tir ish  orqali korxona sam aradorlig in i oshirishga  qaratilgan. U 
m ehna tn i  s tandart la sh tir ish , m e h n a t  taqs im oti va rag 'ba tlan tir ish  tizimini ishlab 
chiqqan bo'lib, bu  g 'oyalar keyinchalik  zam onaviy  inson  resu rs la r in i  b o sh q a r ish  
nazariyalariga  asos bo'lgan.
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