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SO0'ZBOShI

Globallashuv  jarayonlarining kuchayib  borayotganligi va  siyosiy
jarayonlarning virtuallashuvi sharoitida qo‘llanilayotgan siyosiy texnologiyalarni
tadqiq etish siyosiy fanlar yo‘nalishidagi dolzarb vazifalarimizdan hisoblanadi.

Jahon ilm-fanida siyosiy texnologiyalarni rivojlantirishning siyosiy va
huqugiy jihatlarini tadqiq etish, siyosiy maqgsadlarga erishish yo‘lida turli global
siyosiy texnologiyalardan samarali foydalanish alohida ahamiyat kasb etmoqgda.
G'arb davlatlarida siyosiy texnologiyalar bo‘yicha amalga oshirilayotgan ilmiy
ishlarning ko‘lami kengayib bormoqgda. Bugungi kunda xorijlik siyosiy texnologlar
tomonidan ishlab chigilgan siyosiy texnologiyalar nafagat ma’lum bir davlat
ichidagi, balki xalgaro doiradagi siyosiy jarayonlarga ijobiy yoki salbiy ta’sirini
ko‘rsatmoqda.

Mamlakatimizda siyosiy fanlarni o‘gitish va ilmiy tadgigotlar olib borish
bo‘yicha ishlar bugungi zamonaviy talablarga yetarlicha javob bermaydi. Shu
sababli, siyosiy texnologiyalar yo‘nalishida quyidagi ishlarni amalga oshirish
muhim hisoblanadi:

= ilg‘or xorijiy tajriba hamda zamonaviy ta’lim texnologiyalaridan
foydalanish asosida yuqgori malakali siyosiy texnologlar tayyorlashni yo‘lga
qo'yish;

= «Siyosiy texnologiyalar» fani bo'yicha o‘quv jarayonini mazmun jihatdan
takomillashtirish magsadida yangi avlod darsliklari, o‘quv qo‘llanmalari, o‘quv
dasturlarini tayyorlash;

= siyosiy texnologiyalarning yo‘nalishlari bo‘yicha ilmiy tadgigotlar olib
borish, ularning natijalarini o‘quv jarayoniga hamda tegishli o‘quv rejalari va
dasturlariga tatbiq etish;

= siyosiy marketing va menejment, siyosiy sotsiologiya va boshga
innovatsion yo‘nalishlarni rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan metodologik va o‘quv-
texnologik shart-sharoitlarni yaratish.

Yuqoridagi vazifalarni bajarishga Strategik tahlil va istigbolni belgilash oliy
maktabi hamda O‘zbekiston jurnalistika va ommaviy kommunikatsiyalar
universiteti hamkorlikda o‘tkazgan «O‘zbekistonda ma’'muriy islohotlar jarayonida
siyosiy fanlar va siyosiy texnologiyalarning o‘rni» mavzusidagi respublika ilmiy-
amaliy konferensiyasi ma’lum darajada xizmat giladi.

Konferensiyaning natijasi sifatida chop etilgan «Siyosiy texnologiyalarning
rivojlanishi» deb nomlangan to‘plamda berilgan ilmiy magolalar siyosiy
texnologiyalar fanlarini takomillashtirishga va yuqori malakali siyosiy texnologlar
tayyorlashga xizmat giladi.

O‘zbekiston Respublikasi Strategik tahlil va
istigbolni belgilash oliy maktabi direktori,
dotsent Murat Irgashevich Ataev



Birinchi bo‘lim
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Shuxrat MAXMUDOV siyosiy fanlar bo‘yicha
falsafa doktori (PhD)
(Samargand davlat universiteti)

SIYOSIY TEXNOLOGIYALAR TUSHUNCHASI
VA UNING MOHIYATI

Hozirgi davrda siyosiy manfaatlarga mos ravishda jamiyatda kechayotgan
ijtimoiy-siyosiy jarayonlarni boshqarish va nazorat qilishda turli siyosiy
texnologiyalardan foydalanish muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Siyosatshunoslikda siyosiy texnologiya termini o‘rganila boshlanganiga ko‘p
bo‘lgani yo'q. Siyosiy texnologiyalarning qofllanilishi uzoq o‘tmishga borib
tagaladi, chunki har ganday siyosiy jarayon ma’lum bir texnologiyalar asosida
amalga oshiriladi. Siyosiy texnologiyalar ilgari tizimsiz holda qgo‘llanilgan bo'lsa,
ya'ni u yoki bu texnologiyaning aniq mexanizmlari yaratimagan, bu
texnologiyalarga tizimli ravishda yondashish keyingi yillarda rivojlanib bormoqda.

Adabiyotlarda siyosiy texnologiyalar bilan bevosita bog'liq bo‘lgan
«zamonaviy siyosiy texnologiyalar?! », «geosiyosiy texnologiyalar» 2, «global
siyosiy texnologiyalar»3, «saylov texnologiyalari‘», «lobbistik texnologiyalar®»,
«gora texnologiyalar» va «reklama texnologiyalari»® kabi kategoriyalar uchraydi.
Shuningdek, «ijtimoiy texnologiyalar»’, «siyosiy marketing»?, siyosiy maslahat

1 TonosuH KO.A. Mpuropbes MM.B., WeHHnkoB M.A. HoBble MOnMTUYECKUE TEXHONOMMM B COBPEMEHHOM
Poccuu: moHorpadms. — M.: M3g-Bo Mock. rymaHutap. yH-Ta, 2009. — 205 c.

2 Nleprauée B. MNupatckas reononutuyeckasi TexHomnorms «Ynpasnsemoro» xaoca // BeCTHUK aHanuTuku. —
Mocksa, 2014, Ne 3. — C. 46-56.

3 Bacunbesa M. MMo6arbHble NonMTUYeckne TeXHomnorum: Teopus n npaktvka // O6ospesatens — Observer,
2012. Ne 8. — C. 72-83.

4 lOnpawes O. Cairnosnapaa cuécuii TexHonoruanapaaH donaanaHui Taxpubacu. — TOLWKeHT: AHrM acp
asrnogn, 2013. — 72 6.; bokaeB C.O. [MonuTnyeckve TexHoMorMM Kak d@aktop OpMUPOBaHUS
06LLIeCTBEHHOTO MHEHUSI 1 3MeKTopanbHOro MoBeAEeHMs: MUPOBOWA onblT M KasaxctaH: ABToped. awvc. ...
«aokTop cpunococum» (PhD) B obnactu nonutonoruun. — Anmatsl, 2009. — 32 c.

5 MeHblueHnHa H.H. Jlo66usm: k npobrneme craHoBneHus kateropuv // BecTHuk 3abaiikanbckoro
rocyaapcTBeHHoro yHmeepcuteTta. - 2009. - Ne3. - C. 81-85.

6 lWeBueHko H.W. Monutuyeckas peknama kak uMmumkesasi TexHonorus / H.U.LesueHko. — TekcT :
HenocpeacTBeHHbIV // Monogoi yyeHbin. — 2015. — Ne 21 (101). — C. 106-108.

" HeuaeBa E.O. CoumanbHble TEXHOMOMMW: MCTOPUSt CTAHOBIIEHUS W BEPCUM MOHWMaHua // BecTHuk
Poccuiickoro rocyaapcTBeHHOro rymaHuTapHoro yHusepcuteTa, 2014. Ne 4. — C. 55-64.
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Siyosiy texnologiyalarning rivojlanishi

(politkonsalting) 2 kabi mazmun jihatdan bir-biriga yagin tushunchalar ham
mavjud.

«Siyosiy texnologiyalar» tushunchasi siyosiy jarayonlarga ta’sir etishda
go‘llaniladigan uslublar yig‘indisi sifatida garalgan. Mazkur tushunchaga ko‘plab
olimlar tomonidan berilgan ta’riflarni quyida tahlil gilamiz.

Siyosatshunos olim A.l. Solovevning fikricha, siyosiy texnologiyalar
muayyan makon va zamonda subyektning o'z magsad va vazifalarini eng qulay
va samarali amalga oshirishga mo'ljallangan hamda ketma-ket go‘llaniladigan
faoliyatining usul, chora-tadbir va yo'llarini o‘zida umumlashtiradi. Bundan
tashqgari, siyosiy texnologiyalar siyosat subyektiga hokimiyat bilan bog'lig aniq
vazifalarni hal etishda zarur bo‘lgan muayyan bilim va ko‘nikmalar yig‘indisi bo'lib,
uni siyosiy marketing deb nomlash mumkin®. Marketing fanlararo tadgigot obyekti
bo'lib, siyosiy boshgaruv qarorlari gabul qilishda jamiyatning ehtiyojlari,
manfaatlari va gadriyatlarini, jumladan saylovlardagi talab va takliflarni o‘rganish
usullari sifatida unga texnologiya sifatida garash mumkin.

G.M. Anoxinning fikriga ko‘ra, siyosiy texnologiyalar — siyosiy sohada
kutilgan muvaffagiyatli natijalarga erishish va siyosiy jarayonning samaradorligini
oshirishga yo‘naltirilgan, siyosiy hokimiyatni amalga oshirishda go‘llaniladigan
tartiblar, usullar va yo'llar yig‘indisidir*. Tadgiqgotchi siyosiy texnologiyalarni ijobiy
ma’noda baholar ekan, ulardan samarali foydalanish orqali siyosiy jarayonlarni
tartibga solish, siyosiy tizimni mustahkamlash va siyosiy borligning bargarorligini
ta’minlash mumkin.

Globalistika ensiklopedik lug‘atida, siyosiy texnologiyalarga siyosiy
jarayonlar, jamoatchilik fikri, ijtimoiy va siyosiy institutlar, saylovchilar, siyosiy
tashkilotlar va siyosatchilarning hatti-harakatiga ta’sir ko‘rsatishning usul va
yo'llari yig‘indisi tarzida ta’rif berilgan. Unda siyosiy texnologiyalar orgali insonning
siyosiy jarayonlarini bilvosita boshqarishi ko‘rsatilgan®.

Tanigli nemis olimi M. Veberning takidlashicha, «siyosiy kurash
jarayonlarida fagat siyosatchilargina asosiy o‘rinda turmaydi, ... balki ularning
ixtiyorida bo‘lgan yordamchi vositalar muhim ahamiyatga ega bo‘ladi»®. Ushbu
fikrga qo‘shilgan holda, siyosiy jarayonlarga ta’sir ko‘rsatishda yordamchi
vositalar (OAVlari, axborot-kommunikatsion va siyosiy texnologiyalar)ning roli
oshib borayotganligini ko‘rsatish mumkin. Shu bilan birga siyosiy jarayonlarning
rivojlanishida siyosiy yetakchilarning o‘rni avvalgi davrlarga qiyoslaganda
nisbatan pasaymoqda, siyosiy ustunlikka erishish siyosiy texnologiyalarni qaysi

1 WeBueHko H.W. Monutuyeckas peknama kak uMmumkesasi TexHonorus / H.U.LesueHko. — TekcT :
HenocpeAcTBeHHbI // Monogoi ydveHbidi. — 2015. — Ne 21 (101). — C. 106-108. [OnekTpoH pecypc].
https://moluch.ru/archive/101/22796/ (mypoxaat kunuHran caHa 2021 nuin 15 nione).

2 Cmblp E.W. TMonutuyeckoe KOHCYNMbTUPOBAHWE: TEXHOMOrMYeckuii aHanms: AsToped. AuC... KaHg.
nonuMTnYecknx Hayk. — PoctoB-Ha-[oHy, 2009. — 22 c.

3 Conoebee A.W. Monutonorus: Monutdyeckass Teopusi, MOSMUTUYECKUE TEXHOMOrMMU: Y4eBHuK ans
ctyneHToB By30B / A.WN. ConoBbeB. — Mocksa: AcnekT lNMpecc, 2006. — C. 415.

4 AHoxuH M.I". CoBpemeHHble TexHomornn adhdeKTMBHOM nonuTuku: YyebHoe nocobue. — Mocksa: PY[H,
2008. - C. 6-7.

5 MnoBanucTuka. MexayHapoaHbIN MEXAMCLMMIIMHAPHBIA SHUMKIoNeanYecknii crnosaps / — Mockea. —
CIM6. — Heto-Mopk: «ENTUMAY, «Mutepx. 2006. — C. 698.

6 Be6ep M. N3BpaHHble npousseaeHus: Mep. ¢ Hem. — Mocksa.: Mporpecc, 1990. — C. 646.
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darajada go‘llashga ham bog'lig bo‘lib golmoqda.

V.V. Demidchenkoning fikricha, siyosiy texnologik jarayonda asosiy ta’sir
obyekti doimo insonlar bo'lib, asosiy harakatlantiruvchi siyosiy kuchdir. «Siyosiy
texnologiyalar — insonlarga ta’sir etib siyosiy xulg-atvorini o‘zgartirish orqgali
muayyan magsadlarga erishish, siyosiy va boshqgaruv vazifalarini hal etishning
yo'llari, usullari va tartiblari majmuidir»*.

Demak, siyosiy texnologiyalar kishilarning siyosiy xulg-atvoriga ta’sir
ko‘rsatish orqgali amalga oshiriladi. Bu aksariyat holatlarda manipulyativ va
yashirin tarzda, ko‘pincha ommaning salbiy his-tuyg‘ularini qo‘zg‘atishga ham
garatilgan bo‘ladi. Bunday holatlarni o'z vagtida aniglab, tezkorlik bilan bartaraf
etmaslik jamiyatda bargarorlikni izdan chigarish va boshqa salbiy ogibatlarga olib
kelishi mumkin. Shu bois, siyosiy texnologiyalarning amalga oshirish
mexanizmlarini  o‘rganish  siyosiy  raqgiblar tomonidan  qofllaniladigan
texnologiyalarning salbiy ta’sirlaridan saglanish imkonini beradi.

Yugoridagi tahlillardan kelib chigib, siyosiy texnologiyalarning quyidagi
o'ziga xos jihatlarini gayd qilish mumkin:

= siyosiy hokimiyatga erishish va uni mustahkamlashda qo‘llaniladigan
texnologiyalar siyosiy tizim funksiyalarini amalga oshirishga garatilgan magsadli
usullar, uslublar, amallar majmuini tashkil qilib, siyosiy jarayon samaradorligini
oshirishga va siyosat sohasida ko‘zlangan magsadga erishishga yo‘naltiradi;

= siyosiy texnologiyalar vositalarini taktik va strategik vositalar tashkil
giladi;

= siyosiy texnologiyalar ommaviy siyosat sohasida qo‘llaniladi.

Siyosiy texnologiya tushunchasining ta’rifi tahlil gilinganda dastlab uning
tarkibidagi «texnologiya» so‘zi ma’nosini alohida sharhlash magsadga muvofig.
«Texnologiya» so‘zining to‘g‘ridan to‘g‘ri ma’nosi (lotin. techne — san’at, mahorat,
gobiliyat, logos — so‘z, ta’limot, fan) bu rejalashtirilgan natijani qo‘lga kiritish uslub
va usullari san’atidir.

Texnologiya so'zi boshga ma’noda, ya’'ni usul va uslublarning o‘zi hamdir.
Texnologiya deganda ma’lum bir magsaddagi vazifani bajarish davomida
go'llaniladigan, tajriba, sinovdan o‘tkazilgan usullar majmui tushuniladi.

Texnologiya kategoriyasiga nisbatan turlicha talginlar mavjud. Masalan,
texnologiya bu:

= sanoat, qurilish, transport, gishloq xofjaligi va boshqga sohalarda
mahsulotlar olish, ularga ishlov berish va gayta ishlash usullarining tartibga
solingan tizimi?;

= ishlab chiqarish jarayonlarini amalga oshirish vositalari va usullariga oid
bilimlar to‘plami, obyektning sifatli o‘zgarishiga garatilgan, bilimga asoslangan
mexanizmlar, uslublar3;

» energiya, axborot va moddalarning har xil turlarini o‘zgartirishga
garatilgan inson tomonidan boshgariladigan harakatlar majmuit.

! lemuayerko B.B. MoHsATME NOMUTUYECKUX TEXHOMOMMI: CYLIHOCTb, (hopMbl 1 BUAbI // BnacTts. — Mockea:
2015. Ne 12. — C. 140.

2 Y36ekucToH Munnuii sHuvknoneamacy «T» xapdu // www.ziyouz.com KyTy6xoHacu. — 349 6.

8 KapaHr: CrioBapb COBPEMEHHOTO aHrIMMCKoro ssbika: B 2-x T. — Mocksa: Pyc. 3., 1992. T. 2. — C. 1087.
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Ushbu ma’lumotlarga tayangan holda, texnologiyalar — ma’lum bir natijaga
erishishdagi usul va uslublarning yig‘indisi sifatida garash o'rinlidir.

Siyosiy texnologiyalar tushunchasi bo‘yicha keltirilgan fikrlarga asoslanib
xulosa giladigan bo‘lsak, turli manba va adabiyotlarda bayon etilgan ta’riflar bir-
biriga juda o‘xshash boflganligi uchun biz quyidagi fikrga keldik: siyosiy
texnologiyalar ma’lum bir siyosiy magsadlarga erishishda turli vositalardan
foydalanib amalga oshiriladigan usul va uslublar majmuidir. Chunki hozirgi
vaqgtda siyosiy texnologiyalarni amalga oshirishda turli vositalar, jumladan Internet
kommunikatsiyalar yetakchi o‘ringa ega bo‘Imoqgda.

Siyosiy jarayonlarning samaradorligini oshirishda siyosiy texnologiyalarning
go‘llanishi, o'z navbatida, ularning turli shakllarini ishlab chiqgilishiga olib keldi.
Jumladan, Qozog'istonlik olim A. Sarsenbaevning fikricha, hozirgi kunda
mutaxassislar tomonidan siyosiy texnologiyalarning quyidagi shakllari keltiriladi:

= muayyan siyosiy loyihalar va garorlarni ishlab chigish va gabul qilish;

= siyosiy garorlarni amalga oshirish;

= siyosiy hokimiyatni shakllantirish;

= elektorat bilan ishlash yoki saylov texnologiyalari;

= jjtimoiy fikrni shakllantirish;

= jjtimoiy manfaatlarni muvofiglashtirish;

= siyosiy partiyalar, tashkilotlar, birlashmalar faoliyatini tashkillashtirish;

= siyosiy madaniyat va fugaroviy ongni shakllantirish;

= siyosiy konfliktlarga yechim topish va boshgalar?.

Siyosiy texnologiyalarning bu kabi shakllari mutaxassislar tomonidan
chuqur o‘rganilib, zamon talablariga mos ravishda takomillashtirilib, siyosiy
jarayonlarda go‘llanilmoqda.

Dastlabki vagtlarda siyosiy texnologiyalar siyosiy partiyalarning oldida
turgan vazifalarni hal etish, jumladan saylov jarayonlarida g‘olib chigish
magsadida samarali qo‘llanilgan bo'lib, bugungi kunda uning quyidagi afzalliklari
kuzatiladi:

= belgilangan magsadga erishishning barcha yo'llaridan eng ogilona,
oddiy va samaralisini tanlash;

= kutilayotgan natijalarning aniq, lo‘nda belgilanishi hamda ularga erishish
ehtimolining nisbatan yuqori bo'lishi va nazorat gilinishini ta’minlash;

= belgilangan vazifalarni hal qgilishga kadr resurslari va moddiy-texnika
vositalarini jalb qilishning eng tejamkor usullaridan foydalanish;

= siyosiy texnologiyalarni amalga oshirish jarayoni ishtirokchilarida
takrorlanuvchi sharoit va vaziyatlarda belgilangan vazifalarni bajarishning
mustahkam ko‘nikma va malakalarini shakllantirish3.

1 Kapanr: dkosnes W.I.  VHOPMAaLMOHHO-aHANMTUYECKNE  TEXHOMOMMM U MOMUTUYECKOoe

KoHcynbTupoBaHue // Monuc. Ne 2, 1998. — C. 122-133.

2 CapceHbaeB A. Hooe uHMOpMaLMOHHOe MNpocTpaHcTBO PK: npobrnembl M nepcrnekTuBbl. —
Anmartbl, 1997. — C. 54.

3 3aMOHaBMII caiinoB TexHomnorMsnapu Ba ynapHu Y3BeKUCTOH LwapouTuaa Kynnawl WMKOHWSTRapu
(meToguk kynnaHma). — TowkeHT: Navro'z, 2014. — b. 8.
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Siyosiy texnologiyalarning rivojlanishi

Bu kabi afzalliklar siyosiy partiyalarning elektorat bilan ishlashida,
saylovoldi jarayonlaridagi targ‘ibot ishlarini amalga oshirishda qo‘l kelmoqgda.

Siyosiy texnologiyalarning shakllaridan biri saylov texnologiyalari ko‘pgina
davlatlarning saylov tizimidagi izchil islohotlarni samarali amalga oshirish uchun
saylov kampaniyalarida qgo'‘llanilib kelinmoqda.

Saylov texnologiyalarini saylovchilarning elektoral muammolariga ta’sir
ko‘rsatish va o'z ovozlarini ma’lum nomzodga berishga undash magsadida ularga
ta’sir ko‘rsatish usullari yig‘indisi ko‘rinishidagi siyosiy texnologiyalarning o‘ziga
xos shakli sifatida belgilash mumkin. Saylov texnologiyalarining asosiy jihati
saylovchilarni ijtimoiy-psixologik da’vat etish, ularning ishonchi, qadriyatlari,
gizigishlari, intilishlari, orzu-istaklariga murojaat gilishdan iborat. Kishilarning
elektoral fe’l-atvoriga ta’sir ko‘rsatib, ularni biror bir nomzodga ovoz berishga
undash magsadida go‘llaniladigan vositalar yig‘indisi saylov texnologiyalari* deb
ataladi.

Saylov texnologiyalarining asosiy xususiyati saylov kampaniyasini tashkil
etish va saylovchilarning intilishlariga ta’sir ko‘rsatib saylovda gathashayotgan
partiya yoki uning nomzodlarini go‘llab-quvvatlashga undash hisoblanadi.

Xorijiy davlatlarida saylov jarayonlarining samaradorligini oshirishda siyosiy
texnologiyalardan samarali foydalaniimoqda. AQSh, Yevropa va boshga
davlatlarda siyosiy texnologiyalardan foydalanish bo‘yicha ko‘plab tajribalar
to‘plangan.

Saylovchiga ta’sir ko‘rsatishning samarali vositalaridan biri Internet tarmog’i
bo'lib, siyosiy PR, reklama, siyosiy partiyalar va ularning yetakchilari imijini
shakllantirish orqgali siyosiy partiyaning yoki partiya arbobining hokimiyat
tuzilmalarida legitimlashuviga oid vazifalarni yechishda muhim ahamiyatga ega?.

Internet siyosiy institutlarning, aynigsa, siyosiy partiyalarning (asosan,
saylov jarayonlarida) o‘z elektoratini shakllantirishda muhim ta’sir vositalaridan
biri sifatida e’tirof etilib, taraqqiy etgan davlatlar ichki siyosiy amaliyotining
ajralmas gismiga aylanib bo‘ldi, desak mubolag‘a bo‘imaydi. Misol tariqasida
AQSh sobig prezidenti B.Obamaning 2008 va 2012 yillarda bo'lib o'tgan
saylovoldi kampaniyalarida Internet tarmog‘i, xususan, ijtimoiy tarmoglar ganday
katta rol o'ynaganligi yoki ganchalik samara berganligini® keltirib o‘tish kifoya.

Aksariyat siyosiy partiyalar ijtimoiy tarmoglarda faoliyat olib borishiga doir
o'z strategiyalarini ishlab chiggan bo'lib, ular siyosiy partiya elektoratining umumiy
safarbarligini shakllantirish yoki sonini kengaytirishda so‘zsiz, birinchi darajali
yo‘rignoma vazifasini o‘taydi.

Mamlakatimizda demokratik islohotlarni chuqurlashtirish va fugarolik
jamiyatini rivojlantirish borasida olib borilayotgan islohotlar davlat boshgaruvi
organlari va fugarolar o‘rtasida o‘zaro munosabatlarni zamonaviy talablar asosida
tashkil etishni talab etmoqda.

1 Koenep A. M36upaTtenbHble TEXHOMOTMIU: POCCUMCKUIA U MeXayHapoaHblii onbIT. — M.: «PLIOWT», 1995. —
C. 64.

2 panawos A.H. WHTepHeT-TexHomormm kak akTop MOBbILEeHNS OMMEKTUBHOCTU AEATENbHOCTU
nonuTtnyecknx naptum (Ctatba). [paBoBble U NONUTUYECKNE acrnekTbl yrpaBneHUsi. QNEeKTPOHHbIA BECTHUK.
Bbinyck Ne49. Anpenb 2015 . C. 126.

8 Huhtanen T. Can political parties evolve if the political system does not? Article. The Future of Political
Parties. Volume 14, Number 1, June 2015. European View (2015) 14:59-67 DOI 10.1007/s12290-015-
0344-8, 61 p.
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Boshgaruvning jamoatchilik bilan alogalar tizimi o‘z tabiati, tuzilishi va
sohasiga ko‘ra keng qirralidir. Jamoatchilik bilan alogalar fenomeni ko‘plab fan
sohalari (igtisod, sotsiologiya, siyosatshunoslik, psixologiya, menejment va
boshgalar) bilan bog'lig bo'lib, u qgofllanadigan sohalari (jurnalistika, siyosiy
faoliyat, reklama, davlat boshqgaruvi) ham turlichal. Shu bilan birga mazkur soha
«Public relations», «PR», «pablik rileyshnz», «Pi-Ar», «Jamoatchilik bilan
alogalar» kabi bir nechta sinonimlar bilan nomlanadi. Jamoatchilik bilan alogalar
G'arbda fan (piarologiya) va faoliyat yo‘nalishi (PR texnologiyalar) sifatida keng
targalgan bo'lishiga garamasdan, bu soha O‘zbekistonda endigina
shakllanmoqda.

Jamoatchilik bilan aloqalarda 2017 yilda tashkil etilgan xalqg bilan yagindan
muloqot gilish, ularning hayotiy muammolarini samarali hal etish bo‘yicha yangi
tizim yaratildi. 2020 yilda Prezident virtual gabulxonasi va Xalq gabulxonalariga 1
million 196 ming 370 dan ziyod murojaat (oyiga o‘rtacha 99,7 mingta, 1 kunda —
3,2 mingta) kelib tushgan. Ushbu murojaatlarning aksariyat gismi ijobiy hal
gilingan va huqugiy maslahat berish orgali yechimini topgan?.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Xalg gabulxonalari va Virtual
gabulxonasi bu tizimning asosini tashkil etib, fugarolarning murojaatlari bilan
ishlashning o‘ziga xos demokratik instituti hisoblanadi. Fugarolarning murojaatlari
bilan ishlash tizimi takomillashtirib borilmoqgda.

Rus olimi A.l. Solovev siyosiy texnologiyalarning ijtimoiy gamrovidan kelib
chigib quyidagi darajalarga ajratgan.

= global darajada — jahon miqyosidagi muammolarning yechimi bilan
bog'lig bo'lib, atrof muhitni muhofaza qilish, xalqaro xavfsizlikni ta’minlash kabi
sohalarni gamrab oladi;

= mintagaviy-hududiy darajada texnologiyalar alohida davlatlar yoki
xalgaro tashkilotlarning muayyan hududdagi (Yevropa, Yagin Sharg kabi)
muammolarni hal gilish yo‘lidagi sa’y-harakatlarini gamrab oladi;

= milliy davlatlar darajasida texnologiyalar bir mamlakat hududidagi
davlat boshgaruvi va hokimiyatini amalga oshirish jarayonini o'z ichiga oladi;

= Kkorporativ darajada texnologiyalar alohida tashkilot doirasidagi
boshgaruv munosabatlarini gamrab oladi;

= mabhalliy darajadagi texnologiyalar mabhalliy siyosiy munosabatlarga
belgilovchi ta’sir ko‘rsatadi.

* shaxslararo darajada go‘llaniladigan texnologiyalar ham mavjud®.

Hozirgi vagtda siyosatshunos olimlar orasida «siyosiy texnologiya»larni
tadqgiq etishning yangi bir bosqichi boshlandi. Avvallari siyosiy texnologiyalarni
go'llash lokal xarakter kasb etib, ma’lum bir davlat yoki mintaga hududida
ko‘zlangan siyosiy natijaga erishishda qo‘llanilgan. Bugunga kelib siyosiy
texnologiyalarni go‘llash doirasi ancha kengayib, u global siyosiy texnologiyalarga
aylanib bormoqda.

1 XonGekos A XK. Bowkapys couuonorusicn. — T.: «Akademiyay, 2007. — B. 122.

2 https://nuz.uz/uz/o‘zbekiston/1192433-halg-gabulhonalarining-2020-jildagi-facliyatiga-gisqacha-nazar.html
3 Conoebe A.W. TMonutonorus: Monutuyeckass Teopusi, MONMUTMYECKME TexHomorum: YyebHuk ana
ctyneHToB By30B / A.W. ConoBbeB. — Mocksa: AcnekT lNMpecc, 2006. — C. 424.
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G‘olibjon ABDUKARIMOQOV, siyosiy fanlar bo‘yicha
falsafa doktori (PhD),

Arslon XURMATBEKOV
(O‘zbekiston Respublikasi Strategik tahlil
va istigbolni belgilash oliy maktabi)

SIYOSIY KONSALTING
INSTITUTLARI ISTIQBOLLARI

Jahon tarixidan ma’lumki, ijtimoiy-igtisodiy taragqgiyotni jadallashtirishni
ta’minlovchi harakatlantiruvchi kuch — ragobat hisoblanadi. Oz taraqqiyotida turli
ilg‘or texnika va texnologiyalardan foydalanuvchi, mehnat unumdorligini oshirish
va rag‘batlantirish borasida chora-tadbirlar ishlab chiquvchi mamlakatlar ko‘plab
yutuglarga erishgan. Bu borada konsalting xizmatlarining alohida o‘rni mavjud.
Chunki har bir faoliyatda konsalting xizmatlariga tabiiy ravishda ehtiyoj paydo
bo‘ladi.

Konsalting (maslahat) — keng tushuncha, sababi konsalting xizmatlari
orgali har bir mamlakat muammolarini hal etishda yordam berish va yuzaga
keladigan muammolar, raqobat va gonunchilik nugtai asosida yechimini topish
mumkin.

Konsalting xizmatlarining mohiyati shundaki, mijozga axborot va tavsiyalar
berish orgali maqgsadlariga erishtirish, uning faoliyati samaradorligini oshirish va
gimmatdorligini yaratish borasida o‘z xizmatlarini taqdim etiladi. Bugungi kunda
konsalting xizmatlariga nisbatan biznes ahli tomonidan aniq bir mukammal
tushuncha va ta’rif mavjud emas, chunki konsalting xizmatlarining turlari bo‘yicha
anigq standart ro‘yxatlari ishlab chigilmagan. Shuning uchun turli xil konsalting
tashkilotlari konsalting xizmatlarining asosiy yo‘nalishlarini o'z tajribasiga
tayangan holda turli usullar bilan tasniflab faoliyat olib bormoqgdalar.

Jahon amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, konsalting xizmatlari orgali buxgalteriya
dasturlarini yaratish, siyosiy imij yaratishda samarali foydalashish mumkin.
Konsalting xizmatlari istalgan natijaga erishish, yaxshilash va ish samaradorligini
ta’minlash, shuningdek, korxonaning inqiroz holatidan chigishi borasida muayyan
muammolarni tahlil gilish va ishlab chigish uchun mo'ljallangan intellektual va
konsultativ faoliyat turi hisoblanadi. Boshgacha qilib aytganda konsalting
mahsuloti bu - maxsus ma’lumot shaklida mijoz tomonidan sotib olingan sxema
yoki muammolar yechimi modelidir.

Konsalting — maxsus kompaniyalarning igtisodiy, moliya, tashqi igtisodiy
faoliyat, firmalarni tashkil qgilish va ro‘yxatdan o‘tkazish, tovarlar va xizmatlar
bozorlarini, innovatsiyalarni tadqiq etish va prognozlashga oid masalalarda
maslahatlar, tavsiyalar berishdan iborat faoliyati 1. Konsalting kompaniyalari bozor

1 FopemsbikuHa T. K., Ocunenkosa O. 0. MexayHapoaHble cTaHgapTsl ayauta. — M.: Magatenscteo MIAY,
2007. - C. 179-191.
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(tovarlar, xizmatlar, litsenziyalar, nou-xau va boshgalar)ni o‘rganish, prognozlar
berish, jahon bozorlaridagi narx-navolarni, xalgaro hamkorlik obyektlarini texnik-
igtisodiy asoslashni ishlab chigish, qo‘shma korxonalar tashkil etish va boshqalar
bo‘yicha o'z xizmatini taklif etadi. Konsalting firmalari maslahat xizmatining ayrim
sohalari bo‘yicha ixtisoslashadi. Xususan, siyosiy konsalting — siyosiy
jarayonlarni tahlil gilish, mavjud siyosiy muammolar yechimini topishda garorlar
gabul qilish, taklif va tavsiyalar ishlab chigish, siyosiy partiyalar va siyosiy
yetakchilarning jamiyat va xalgaro maydondagi obro‘sini oshirishga hamda
siyosat subyektlari uchun zarur taklif va tavsiyalar ishlab chigishga ko‘maklashish
tizimidir.

Siyosiy subyektlarning bir-birlariga o‘zaro ta’sirining rasmiyligi jihatdan olib
garalganda, siyosiy konsalting norasmiy, rasmiy va aralashga bo‘linadi.

Norasmiy siyosiy konsalting maslahat va tavsiyalar berishning mavzulari,
manbalari, mazmuni, shakli va uslubi bo‘yicha baholanadi. Ushbu turdagi
konsalting siyosatchining oddiy iltimosiga yoki shaxsiy tashabbusi bilan amalga
oshiriladi.

Norasmiy konsalting paytida siyosatchi, agar kerak bo‘lsa, tavsiyalarni rad
etishi va ularga e’tibor bermasligi mumkin.

Rasmiy siyosiy konsalting barcha turdagi tegishli professionallik, rasmiy va
siyosiy ma’lumotlarni, barcha maxsus ommaviy axborot vositalari bilan bo‘ladigan
mulogotlarni, shuningdek, siyosatchining o'z yordamchilari yoki tegishli konsalting
tashkilotlari bilan shartnoma asosidagi konsalting faoliyatini o'z ichiga oladi.
Bunday konsalting turi orgali siyosiy maslahatchi siyosatchi oldida yuqori
ahamiyatga ega bo‘ladi va unga yuqori darajadagi majburiyat yuklanadi.

Aralash siyosiy konsalting turida bir tomon rasmiy rolni, ikkinchisi esa
norasmiy rolni bajaradi. Tomonlardan biri (ko‘pincha siyosatchi, davlat arbobi) u
bilan gandaydir rasmiy munosabatlarga ega bo‘lgan (rasmiy, hukumat, siyosiy va
hokazo) maslahatchidan maslahat so‘raydi, lekin uning norasmiy fikrdan ko‘proq
foydalanishni xohlaydi. Bunday fikrdan ma’lum sharoitlarda ushbu rahbar siyosiy
vosita sifatida foydalanishi mumkin.

Yugorida Kkeltirilgan konsalting turlari asosan quyidagi shakllarda
amalga oshiriladi:

= siyosiy tadgigotlarni amalga oshirish, tahlil qilish, siyosiy konsalting
subyekti imijini shakllantirish va tuzatish;

= siyosiy konsalting subyekti resurslarini tadgiq etish, tahlil gilish va
optimallashtirish;

= siyosiy subyektlar bo‘lgan tuzilmalar uchun tashkiliy konsaltingni amalga
oshirish.

Rivojlangan davlatlarda ko‘pchilik siyosatchilar va siyosiy partiyalar
o'zlarining siyosiy faoliyati doirasida siyosiy maslahatchilardan foydalanadi.
Siyosiy konsalting institutlari bunda siyosatchi va siyosiy partiyalarga saylovlarda
g'alabaga erishish, ularning imijini yaratish, aholi fikrini o‘rganish va boshqa
ishlarda katta yordam beradi.
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Yangi O‘zbekistonda demokratik institutlarning o‘rni va rolini oshirishda,
xalg bilan mulogot gilish va aholining siyosiy partiyalar va siyosatchilarga
nisbatan fikrini o‘rganishda, ichki siyosatni samarali amalga oshirishda, fugarolik
jamiyatini barpo etishda siyosiy konsalting institutini rivojlantirish ulkan ahamiyat
kasb etadi.

Bundan tashqari, davlat hokimiyati idoralari hamda OAVlari, blogerlar bilan
o‘zaro munosabatlarni amalga oshirishda ham juda yaxshi vositachi bo'lishi
mumkin. Shu ma’noda O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyevning
2018 vyil 28 dekabrdagi Oliy Majlisga Murojaatnomasida ta’kidlanganidek «Davlat
boshgaruvi idoralarida strategik tahlil va prognozlashtirish tuzilmalarini
tashkil etish lozim'» degan fikrlarni amaliyotga joriy etish, davlat va jamiyat
xavfsizligi, bargarorligini ta’minlash kabi dolzarb vazifalar alohida ahamiyat kasb
etishini ta’kidlash lozim.

Bugungi kunda davlat siyosatining muayyan yo‘nalishlarida siyosiy
tahdidlarni aniglash va oldini olish bo‘yicha muhim siyosiy tadbirlarni
tashkillashtirish, dunyo miqyosida va mamlakat ichida siyosiy jarayonlarni tizimli
tahlil qgilish, dolzarb ahamiyatga ega siyosiy muammolarni yechish bo‘yicha
tavsiyalar ishlab chigishda siyosiy konsalting institutlarining o‘rni begiyos.
Zamonaviy rivojlanib borayotgan har bir davlat uchun, jumladan O‘zbekiston
uchun ham siyosiy konsalting xizmatlariga obyektiv ehtiyojlar mavjud. Ushbu
obyektiv ehtiyojlar esa quyidagilarda namoyon bo‘ladi:

birinchidan, Yangi O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan islohotlarning
mamlakat fuqarolari ichida ijobiy targ‘ib gilishda, shuningdek, O‘zbekiston
Respublikasining gonuniy siyosiy tizimini muhofaza qilishda, fugarolik
madaniyatini rivojlantirish davlat siyosatiga nisbatan xayrixohlik darajasini
shakllantirish;

ikkinchidan, siyosiy hokimiyat faoliyatining bargarorligini ta’minlash, dunyo
mamlakatlari orasida O‘zbekistonning siyosiy nufuzini oshirish;

uchinchidan, siyosiy xavfsizlik sohasidagi turli tahdidlarni aniglash, tahlil
gilish va chora-tadbirlar ishlab chigishda ilmiy-amaliy tadqiqotlar o‘tkazish;

to‘rtinchidan, davlat xizmatchilarining o'z faoliyatlarida yo‘l qo‘yayotgan
turli kamchiliklarni bartaraf etishda yordam ko‘rsatish.

Yugoridagi obyektiv ehtiyojlardan kelib chiggan holatda, O‘zbekistonda
siyosiy konsalting sohasini rivojlantirish, bu boradagi xorijiy tajribalarni keng
o‘rganish va kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish, normativ-huquqiy
asoslarini va ularning amaliy mexanizmlarini rivojlantirish dolzarb vazifalardan biri
hisoblanadi.

Siyosiy jarayonlarning tahlilini amalga oshirish, mavjud siyosiy muammolar
yechimini topishda garorlar gabul qgilish, taklif va tavsiyalar ishlab chigish, siyosiy
partiyalar va siyosiy yetakchilarning jamiyat va xalgaro maydondagi obro‘sini

1 Y36ekuctoH Pecny6nukacy MpeanaeHTtn .M. MupaunéesruHr 2018 inn 28 gexabpaaru Onuit Maxnucra
MypoxaaTtHomacu // Y3beknctoH Munnuin axbopoT areHTnurn nHtepHeT cant «Uza.uz»gaH onvHras. ..
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oshirish va umuman olganda davlatning ijobiy imijini oshirishda siyosiy
konsultantlar xizmatidan foydalanish dolzarb ahamiyatga ega.

Bugungi kunda ushbu yo‘nalishda xizmat ko‘rsatuvchi zamonaviy tuzilmalar
«Aqgl markazlari» deb aytiladi. «Agl markazlari» — ijtimoiy-siyosiy muammolarni
o‘rganish bilan shug‘ullanuvchi va mustaqil fikr hamda tavsiyalar beruvchi
ekspertlik-tahliliy tashkilot. Ular dunyoning rivojlangan mamlakatlarida siyosatni
shakllantirishda, turli vaziyatlarda ekspertlik fikrlarini tavsiya giladi: global igtisodiy
ingirozga qarshi kurashishdan tortib jangovar harakatlar tahliligacha yetakchi rol
o‘ynaydi?.

O‘zbekistonda siyosiy konsalting faoliyatining bir metodi-tizimli tahlil va
prognoz faoliyati bilan shug‘ullanish imkoniyatiga ega bo‘lgan 15 ta markazlar
mavjud. Jumladan, 2020 vyilda xalgaro reytinglarda gayd etilishi bo'yicha
shakllangan O‘zbekistonning «Aqgl markazlari» TOP-15 taligi €’lon gilindi:

= |gtisodiy tadgiqotlar va islohotlar markazi;

= Strategik tahlil va istigbolni belgilash oliy maktabi;

= Qonunchilik muammolari va parlament tadgiqotlari instituti;

= Prognozlashtirish va makroigtisodiy tadgigotlar instituti;

= Strategik va mintagalararo tadgiqotlar instituti;

= Xalgaro munosabatlar axborot-tahlil markazi;

= Huqugqiy siyosat tadgigot instituti;

= «Bilimlar karvoni» NNIM;

= «Yuksalish» umummilliy harakati;

= Huqugiy muammolarni o‘rganish markazi;

= «Ma’'no» tadgiqot tashabbuslari markazi;

= Ommaviy kommunikatsiyalar masalalari bo‘yicha markaz;

= |gtisodiy rivojlanishga ko‘maklashish markazi;

= «Tabhlily ijtimoiy tadgiqotlar markazi;

= «Taraqgiyot strategiyasi» markazi.

Tahliliy va tadgigot markazlari ommaviy tahlillar rivojiga imkon beradi,
davlatning qarorlar qabul qgilishida, islohotlarni ishlab chigish va amalga
oshirishida ko'mak beradi. Shuning uchun, O‘zbekistonda siyosiy konsalting
sohasini rivojlantirish, bu boradagi xorijiy tajribalarni keng o‘rganish va kadrlar
tayyorlash tizimini takomillashtirish, normativ-huqugiy asoslarini va amaliy
mexanizmlarini yaratish vaqti keldi.

Siyosiy konsalting sohasi rivojlanishi uchun, eng avvalo nodavlat notijorat
tashkilotlar va fugarolik jamiyatining boshga institutlari, OAV rivojlanishi lozim.

O'zbekistonda siyosiy konsalting institutlari asosan tizimli tahlil faoliyati
bilan shug'ullanib, siyosiy kampaniyalar jumladan saylov kampaniyalarini
o'tkazish bilan shug‘ullanuvchi markazlardan iborat.

1 https://review.uz/oz/post/agl-markazlari-top-15-taligi-elon-qilindi
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Siyosiy konsalting bo‘yicha nazariyalar, xorijiy tajribalarni, O‘zbekiston va
jahondagi siyosiy jarayonlarni hisobga olgan holda, siyosiy konsalting institutini
rivojlantirish bo‘yicha taklif va tavsiyalarimiz quyidagilar:

birinchidan, O‘zbekistonda siyosiy konsalting institutini rivojlantirish
bo‘yicha normativ-huquqiy asoslarni yaratish. Bunga mavjud gonunchiliklarga
o'‘zgartirishlar kiritish orqali erishish mumkin. Xususan, saylov to‘g‘risidagi,
siyosiy partiyalar to‘g‘risidagi, saylov kodeksi, NNTlar to‘g‘risidagi
gonunlarga saylov kampaniyalarini o'tkazish bilan bog‘liq siyosiy konsalting
faoliyati hagidagi bandlarni kiritish lozim.

ikkinchidan, siyosiy partiyalarning markaziy apparatlari huzurida siyosiy
konsalting faoliyati bilan shug‘ullanuvchi bo‘limlarni tashkil etish;

uchinchidan, davlat va jamiyat boshqgaruvida mustaqil siyosiy konsalting
institutlarining faol ishtirok etishi uchun zarur shart-sharoitlar yaratish;

to‘rtinchidan, O‘zbekiston Respublikasi siyosiy konsalting institutlarini
moliyalashtirish mexanizmlarini ishlab chigish;

beshinchidan, siyosiy konsalting institutlarining faoliyatida kadrlash
tayyorlash masalalarini zamonaviy siyosiy jarayonlar hamda talab va taklif
omillarini hisobga olgan holda tashkil etish.

oltinchidan, siyosiy konsalting institutlarining saylov jarayonlari bilan
bog'liq qonuniy faoliyat yuritishini ta’'minlash uchun «Axloq kodeksi»ni ishlab
chigish;

yettinchidan, dunyoning mashhur siyosiy konsalting markazlari bilan
hamkorlik alogalarini o‘rnatish va ilmiy konferensiyalar tashkil etish.

Shuningdek, zamonaviy siyosiy jarayonlarni tadqiq etib borish hamda
istigbolda siyosiy xatarlarni aniglash va bartaraf etish, muhim siyosiy tadbirlarni
tashkillashtirish, mamlakatning siyosiy nufuzini oshirish va boshga dolzarb
masalalar yuzasidan davlat buyurtmasi asosida tadgigotlar o‘tkazish, siyosiy
maslahatlar tayyorlash hamda siyosiy texnologiyalarni ishlab chigishga
ixtisoslashgan hamda O‘zbekistonning nufuzli siyosatshunoslari hamda
ekspertlarni birlashtirgan O‘zbekiston siyosiy maslahatchilar uyushmasini
tashkil etishni taklif etamiz.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonda siyosiy konsalting institutlarini
rivojlantirish muhim ahamiyatga ega. Eng avvalo hozirgi zamonaviy siyosiy
jarayonlardan kelib chigib, ham amaliyot, ham nazariya yutuglariga tayangan
holda ishni tashkil etish lozim.

Siyosiy konsalting institutini rivojlantirishda har bir davlat va nodavlat
tashkilotlari faoliyati, siyosiy konsalting zamonaviy modellari, xorijiy tajribalar,
shuningdek, ekspert-mutaxassislar garashlari e’'tiborga olinishi kerak. Zero, Yangi
Ofzbekiston strategiyasini hayotga tadbiq etishda, fugarolik jamiyatini
rivojlantirish, ~ jamoatchilik  nazoratini amalga oshirishda, shuningdek,
mamlakatning siyosiy xavfsizligini ta’'minlashda yordamchi sifatida, shuningdek,
adolatli va raqobatbardosh saylov jarayonlarini tashkil etishda siyosiy konsalting
instituti istigboli va o‘rni dolzarb ahamiyat kasb etadi.
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Abror TESHABOEV
(O‘zbekiston Respublikasi Strategik tahlil
va istigbolni belgilash oliy maktabi)

SIYOSIY KONSALTINGNI
RIVOJLANTIRISH MASALALARI

Mamlakat siyosiy hayotida demokratik institutlarning rivojlanishi siyosiy
konsalting xizmatlarining yuzaga kelishiga zamin yaratadi. Siyosiy konsalting
keng manoda jamoatchilik bilan alogalar (Public Relations) bo‘yicha
texnologiyalarni go‘llash sohalaridan biri bo‘lib, muayyan siyosiy vazifalarni hal
etishda va maqgsadga erishishda ayrim toifadagi fugarolarga kasbiy yordam
ko‘rsatishdan iborat. Mazkur atamaning keng ma’nosi siyosiy konsultant, maxsus
loyihalar bo'yicha «IMA-KONSALTING» firmasi direktori I. Dachenkov tomonidan
ochib berilgan. Uning ta’kidlashicha, «siyosiy konsalting» atamasi siyosiy
vaziyatni monitoring, tahlil va audit gilish, shuningdek, hokimiyat, nufuz (imij) yoki
biznes manfaatlarni himoya qilishga qaratilgan siyosiy loyihalar va qarorlarni
tayyorlash, amalga oshirish hamda baholash bo‘yicha kasbiy ish-faoliyatini o‘zida
ifodalaydi. Tor ma’noda rossiyalik tadgigotchilar A. Sitnikov va Ye. Morozovalar
ta’kidlaganidek, «yuqori samarali texnologiyalarni yaratish va amaliyotda qo‘llash
orqgali siyosiy kampaniyalarni intellektual va tashkiliy jihatdan ta’minlashga oid
kasbiy faoliyat»! bo'lib, aksariyat hollarda saylovoldi kampaniyalari jarayonida
ko‘rsatiladigan kasbiy xizmatlar bilan uyg‘unlashgan holda talgin etiladi.

Siyosiy konsalting alohida kasb sifatida XVIII asr oxiri — XIX asr boshlarida
AQSh siyosiy amaliyotida vujudga kelgan bo'lib, dastavval fagatgina saylovlar
jarayoni bilan bog'liq bo‘lgan. «Siyosiy konsalting» tushunchasi siyosiy atama
sifatida ilk bor XX asrning 60-yillarida amerikalik siyosiy konsultant J. Napolitan
(AQShda 100 dan ziyod saylovlarda konsultantlik gilgan) tomonidan ilmiy
taomilga kiritilgan?.

XX asrning 70-yillaridan boshlab, siyosiy konsalting xizmatidan foydalanish
demokratik mamlakatlarda (asosan, AQSh va ayrim Yevropa davlatlari) har
ganday darajadagi saylovlarni o'tkazish jarayonining ajralmas qismi yoki
standartlaridan biri sifatida e’tirof etila boshladi. Keyinchalik, davlat va jamiyat
boshgaruvida siyosiy institutlar salmog‘i va nufuzining oshishi, demokratik
islohotlar va fugarolarda siyosiy ong hamda madaniyatning yuksalishi siyosiy
konsalting xizmatidan foydalanishga bo‘lgan ehtiyoj doirasining yanada
kengayishiga olib keldi.

Hozirda rivojlangan mamlakatlar siyosat va biznes sohasi vakillarining
aksariyati siyosiy konsalting xizmatlarining mijozi hisoblanadi. Eng qgizig'i, so‘nggi
vagtlarda mamlakatda siyosiy konsalting xizmatlarining mavjudligi siyosiy rejimni
baholash indikatorlari gatoridan o‘rin egallamoqda.

1 Cuthukos A.M., Mopososa E. I'. Mpeauncnosve k pycckomy mapannio // CrpaBoYHUK MO MOSIMTUHECKOMY
KOHCynbTMpoBaHuio. — Mocksa: MH®PA-M, 2002. — C. 8-9.

2 HanonutaH k. MpuyacTHble kK coTBOpeHuio // CnpaBoYHUK MO MOMUTUYECKOMY KOHCYNbTUPOBAHUIO. —
Mocksa: «Mmupx-KoHTakTy», 2002. — C. 9.
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Bugungi kunda amaliy siyosiy konsalting sohasiga: mijozlarga siyosiy
masalalarda maslahatlar (konsultatsiyalar) berish, media-strategiyalarni ishlab
chigish va amaliyotga tatbiq gilish, siyosiy (shu jumladan, saylov) kampaniyalarni
o'tkazish, ijtimoiy harakatlar, partiyalar hamda fugarolik tashabbuslari bilan bog‘liq
strategiyalarni yaratish va ularni qo‘llash texnologiyalari! kiradi.

Siyosiy konsalting instituti, oz navbatida, fugarolarning siyosiy ongi va
madaniyati rivojida ijobiy ahamiyatga ega. O‘zbekiston Respublikasida mazkur
institutlar shakllanish arafasida turibdi. Davlat manfaatlarini ko‘zlagan holda,
siyosiy konsalting xizmati rivojiga boflgan obyektiv ehtiyoj quyidagilar bilan
izohlanadi:

birinchidan, mamlakatimizda amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli
islohotlarni xalgqa yetkazish, siyosiy tizim, aynigsa, fugarolarning siyosiy-huqugiy
ongi va madaniyatini rivojlantirish, ularning davlat siyosatiga nisbatan
xayrixohligini oshirish;

ikkinchidan, davlatchilikning eng muhim elementi bo‘imish siyosiy
hokimiyat faoliyatining barqarorligini ta’minlash, ichki va tashqgi auditoriya oldida
siyosiy yetakchining nufuzini oshirishga garatilgan siyosiy texnologiyalarni ishlab
chigish va amaliyotda qo‘llash;

uchinchidan, siyosiy sohada vujudga keladigan xavf-xatar va tahdidlarni
aniglash magsadida siyosiy vaziyat monitoringini olib borish va baholash, bu
borada chuqur ilmiy-amaliy tadgiqotlar o‘tkazish, siyosiy xavf va tahdidlarga
garshi samarali siyosiy texnologiyalarni ishlab chigish va foydalanish;

to‘rtinchidan, davlat organlari va tashkilotlari ayrim mansabdor
shaxslarining o‘z faoliyatlarida yo‘l go‘yayotgan kundalik kamchiliklarni (masalan,
jamoatchilik yoki OAV vakillari bilan uchrashuvlarda no‘noqlik, islohotlar mazmun-
mohiyatini to'iq anglamaslik va h.k.) bartaraf etib borish;

beshinchidan, respublikada siyosiy konsalting xizmatini rivojlantirish
bo‘yicha chuqurlashtiriigan tadqgiqotlar olib boruvchi, zamonaviy siyosiy
texnologiyalarni ishlab chiquvchi hamda amaliyotda ularni go‘llash yuzasidan
tegishli tavsiya bera oluvchi analitik markazlarni tashkil etish;

oltinchidan, respublikada siyosiy konsalting va ekspertlik, siyosiy
kommunikatsiya va texnologiyalar yo‘nalishlarida mutaxassis kadrlar tayyorlash
tizimini zamonaviy siyosiy jarayonlar talablaridan kelib chigib takomillashtirib
borish.

Shuni alohida ta’kidlash joizki, zamonaviy siyosiy jarayonlarga internet-
kommunikatsiyalar  kirib  kelishining  jadallashuvi,  jamoatchilik  fikrini
shakllantirishda ijtimoiy tarmoq va messenjerlar rolining ortib borishi siyosiy
konsalting xizmatlariga bo‘lgan ehtiyojni yanada kuchaytirdi.

2021 vyil iyun oyida bo'lib o‘tgan axborot xavfsizligini ta’minlash masalalari
bo‘yicha MDH ekspertlar forumida gayd etilishicha, respublikamizda Internetdan
foydalanuvchilarning umumiy soni 2020 yilda 22,5 min nafardan oshib, 2016 yilga

! MankwH E., Cyukos E. Monutuyeckue TexHonormu. — Mocksa: «Pycckasi naHopamay, 2006. — 680 c.
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nisbatan o'sish sur'atlari 17%ni! tashkil etgan. Tabiiyki, ushbu holat siyosiy soha
subyektlari faoliyatining virtuallashganlik darajasi o‘sishiga olib keladi va ularning
siyosiy ijtimoiylashganlik holatini ham aks ettiradi, deyish mumkin.

Mamlakatda ijtimoiy-siyosiy bargarorlikni ta’minlash, siyosiy hokimiyatni
mustahkamlash, islohotlarga nisbatan fuqarolarning siyosiy xayrixohligi va
xalgaro maydonda mamlakat nufuzini oshirish yuzasidan qgator xorijiy davlatlarda
siyosiy konsalting markazlari faoliyatidan samarali foydalanib kelinadi.

Istigbolda ularni tashkil etish va faoliyatining yo‘lga qo'yilishi quyidagi
omillar bilan asoslanadi:

= demokratik institutlar va siyosiy ragobatning rivojlanishi;

= fuqarolarni siyosiy manipulyatsiya qilish uslublarining ko‘payib
borayotganligi, siyosiy kampaniyalarni amalga oshirishda axborot mubhitining
o'zgarib borishi va siyosatning virtuallashuvi;

= siyosiy qarorlar gabul gilinishida fuqgarolar ishtiroki darajasining o‘sishi,
ularning siyosiy ongi va madaniyatining rivojlanishi;

= siyosiy texnologlar kasbiy mahoratining yuksalib borishi natijasida
jamiyatda ularga bo‘lgan talabning oshishi va h.k.

Siyosiy konsalting xizmatiga bolgan talabning o'sishi sohaning
tijoratlashuviga olib keldi. Masalan, bugungi kunda birgina AQShda siyosiy
konsalting markazlarining vyillik pul aylanmasi 6 mird dollardan ortadi.
Shuningdek, AQShda politkonsultantlar bajargan ishi va nufuziga garab oyiga
18,5 ming dollardan 500 ming dollargacha (o‘rtacha 90 ming dollar) maosh oladi?.
Umuman olganda, chet elda siyosiy konsalting instituti xizmat ko‘rsatish sohasining
mustaqil yo‘nalishlaridan biri sifatida tijoratlashib ulgurgan. Bunday tashkilotlar
muayyan uyushmalarga birlashib, oz huqug va manfaatlarini ilgari suradilar.
Misol uchun, AQShda 1969 yildan beri AAPC (American Association of Political
Consultants, hozirda 1 600 nafardan ortiq a’zolari mavjud)3, Yevropa Ittifogida
1996 yildan EAPC (the European Association of Political Consultants, bosh ofisi
Vena shahrida, a’zolari Yelning 20 dan ziyod davlatlari)* faoliyat olib bormogda.

Ukrainada siyosiy konsalting xizmati sobiq Ittifogning boshga davlatlariga
garaganda rivojlangan bo'lib, hozirda ushbu mamlakatda «SIC Group Ukrainey,
«VIP-Konsalting», «Legal-Solyushiny», «Elionorum» singari nufuzli siyosiy
konsalting kompaniyalari ishlab turibdi.

MDH davlatlaridan Rossiya Federatsiyasida siyosiy konsaltingni
rivojlantirishga e’tibor XX asrning 90-yillarida boshlangan. 1993 yilda tashkil
etilgan «Siyosiy texnologiyalar markazi»® siyosiy konsultatsiyalar berish bilan
shug‘ullanuvchi eng vyirik tashkilotlardan biridir. Markaz mijozlarga pullik siyosiy
konsultatsiyalar berish, biznes-PR bozorida faoliyat ko‘rsatish, korporativ
madaniyat, trening va marketing tadqiqotlarini olib borish, ingirozga garshi

12020 ivnaa YabeknctoHaa VHTepHeTaaH cdoiiganaHysumnap coHn 22,5 MUMNMMOH KulLMra eTraH. «SHmm
Y36eKNCTOH» rasetacuHuHr  cantm  —  https://yuz.uz/news/2020-yilda-ozbekistonda-internetdan-
foydalanuvchilar-soni-225-million-kishiga-etgan?

2 political Consult Salary, https://www.comparobly.com

8 https://theapc.org/about

4 https://www.eapc.eu/about

5 www.cpt.ru/about

17


https://yuz.uz/news/2020-yilda-ozbekistonda-internetdan-foydalanuvchilar-soni-225-million-kishiga-etgan?
https://yuz.uz/news/2020-yilda-ozbekistonda-internetdan-foydalanuvchilar-soni-225-million-kishiga-etgan?
https://www.comparobly.com/
https://theapc.org/about
https://www.eapc.eu/about
http://www.cpt.ru/about

Siyosiy texnologiyalarning rivojlanishi

choralar ishlab chigish hamda tadgiqot-tahlil ishlarini amalga oshirish bilan
shug‘ullanib keladi.

Hozirga gadar Markaz tomonidan davlat va xususiy sektor tashkilotlari
uchun 5 mingdan ortiq loyihalar amalga oshirilgan. Kompaniya Rossiyadagi
barcha umummilliy saylovlar va boshga turli tadbirlarda ishtirok etgan bo'lib,
asosiy mijozlari davlat boshgaruvi idoralari (Prezident Administratsiyasi, Xavfsizlik
Kengashi, vazirliklar va h.k.), tadbirkorlik subyektlari  (Transneft,
Gazprominvestxolding va h.k.), xalgaro tashkilotlar (Jahon banki, Exxon Mobil,
Financial Times, Yevrokomissiya vakolatxonasi va h.k) hamda xorijiy
davlatlarning diplomatik vakolatxonalaridir.

Siyosiy texnologiyalar markazning kadrlar butlovi uchun 2017 yilda Rossiya
Federatsiyasi Iqtisodiyot oliy maktabida tayanch kafedrasi ochilgan (kafedra
mudiri — B.Makarenko bir vaqtning o‘zida Markaz direktori). Shuningdek, Markaz
mamlakatdagi siyosiy vaziyatning tahlilini olib borishda o‘ziga xos ekspertlik
resursi — siyosiy sharhlar sayti «Politkom.Ru»ni ishga tushirgan.

2014 yilda tashkil etilgan «Rossiya siyosiy konsultatsiyalar assotsiatsiyasi»*
hozirga gadar 20 mingdan ortiq saylov va boshqa siyosiy kampaniyalarni amalga
oshirgan bo'lib, 75 nafar nufuzli siyosiy konsultantlar, siyosatshunos va siyosiy
texnologlarni o‘zida birlashtirgan.

Rossiyada siyosiy texnologiyalar ustida ish olib boruvchi boshga nomdor
tashkilotlarga «IMA-KONSALTING», «Polilog», «IMIDJ — kontakt», «Samarali
siyosat fondi», «NOVOKOM», «Region Media» siyosiy konsalting, ommaviy
kommunikatsiyalar va PR-agentliklarini keltirib o‘tish mumkin. Ular buyurtma
asosida siyosiy tadgiqotlar o‘tkazish, siyosiy xatarlar ta’sirini minimallashtirishga
doir tavsiyalar ishlab chigish, saylov kampaniyalarini o‘tkazish, siyosiy brending,
lobbizm, hokimiyat organlari va biznes tuzilmalariga joriy siyosiy konsultativ
yordam ko‘rsatish, OAV va zamonaviy mediada PRlar hamda boshga maxsus
siyosiy loyihalarni amalga oshirib keladi.

Siyosiy ekspert va konsultantlarni o'zida birlashtirgan siyosiy konsalting
kompaniyalari faoliyati Qozog‘iston Respublikasida ham rivojlanib bormoqda.
Mamlakatda 2019 yildan buyon faoliyat olib boruvchi «Personal PRoject» (2009
yilda tashkil etilgan sobig «PRogress» kompaniyasining huqugiy vorisi)
tomonidan siyosiy konsalting borasida hozirga gadar 230 dan ziyod loyihalar
amalga oshirilgan.

Qirg‘iz Respublikasida «Markaziy Osiyo xalgaro konsalting kompaniyasi» —
«CAIConsulting» (1998 vy., bosh ofisi Bishkekda, Tojikiston, O‘zbekiston,
Qozog'iston va Turkmanistonda ofislari mavjud, 80 dan ziyod loyihalarni amalga
oshirgan)?, «M-Vector» xalgaro tadgiqot va konsalting kompaniyasi (1997y.,
Tojikiston va Kanadada ofislari bor, 1 300 dan ortiq loyihalarni amalga oshirgan)?
faoliyat yuritib kelmoqda. Mazkur markazlar turli dolzarb yo‘nalishlar bo‘yicha
mijozlarga xizmat ko‘rsatadi. Masalan, «M-Vector» kompaniyasi din, tinchlik va
barqarorlik, siyosiy va elektoral tadgigotlar, migratsiya, konfliktlar, davlat tizimi,

1 rapc.pro/page7654943.html
2 https://www.ciaconsulting.org
% https://www.m-vector.com
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media-tadqgiqotlar, radikallashuv va ekstremizm kabi mavzular bo‘yicha ish olib
boradi.

Xorij tajribasi borasida olib borilgan ofrganishlar shuni ko‘rsatmoqdaki,
hozirda siyosiy jarayonlarni tahlil gilib borish, muhim siyosiy qarorlar gabul qgilish
uchun mavjud muammolarga oid tavsiyalar ishlab chigish, siyosiy yetakchilarning
nufuzini oshirish, davlatning ichki va xalgaro maydondagi obro‘sini yuksaltirish
hamda milly manfaatlar doirasidagi boshga dolzarb masalalarda siyosiy
konsultantlar xizmatiga murojaat gilish yoki ularni davlat loyihalariga faol jalb etish
tendensiyasi mavjud. Aksariyat hollarda esa saylovlarni tashkillashtirish va
o'tkazish jarayonini ularning ishtirokisiz tasavvur etib bo‘Imaydi.

Mutaxassislarning fikricha, siyosiy konsalting xizmatining tizimli yo‘lga
go'yilganligi jamiyatdagi muammolarga adekvat (munosib) yechim topish va shu
orqali aholi orasidagi norozilik darajasi o‘sishini oldini olishda, eng muhimi, siyosiy
xavf-xatarlarni erta aniglash, baholash va oldini olishda muhim omillardan
sanaladi.

Ushbu yo‘nalishda kadrlar tayyorlash masalasi xorijiy davlatlarda samarali
yolga qo'yilgan. Xususan, AQShning gator nufuzli oliy ta’lim muassasalari —
Pitsburg, Hovard, Luiziana, Kolorado, Amerika va J. Vashington universitetlarida
siyosiy konsultant kadrlar tayyorlanadi.

Rossiyada M.V.Lomonosov nomidagi Moskva davlat universitetining
Siyosatshunoslik fakultetida «Siyosiy konsalting» hamda Moskva davlat xalgaro
munosabatlar institutining Boshgaruv va siyosat fakultetida magistratura uchun
mo‘ljallangan «Xalgaro siyosiy konsalting» o‘quv dasturlari doirasida kadrlar
tayyorlab kelinmoqda.

Bu borada O‘zbekistonning Jahon iqgtisodiyoti va diplomatiya universiteti,
Toshkent davlat shargshunoslik universiteti, Strategik tahlil va istigbolni belgilash
oliy maktabi, Davlat boshgaruv akademiyasi, Jurnalistka va ommaviy
kommunikatsiyalar universitetida siyosatshunoslik, siyosiy texnologiyalar yoki
jamoatchilik bilan ishlash mutaxassisliklari bo‘yicha o‘quv kurslari mavjud bo‘lsa-
da, siyosiy konsalting mavzusi mazkur kurslar doirasida gisga vagt o‘qgitiladi,
xolos.

Bu holat respublikamizda, aynigsa, uning xususiy sektorida siyosiy
konsalting xizmatiga boflgan talab va ehtiyojning past darajada ekanligi bilan
izohlanadi. Shunga qaramasdan, davlat siyosatining muayyan yo‘nalishida
siyosiy xatarlarni aniglash va hal etish, muhim siyosiy tadbirlarni tashkillashtirish,
aholi va tashqi auditoriya orasida davlatning siyosiy nufuzini oshirish maqgsadida
siyosiy konsalting xizmatidan foydalanish dolzarbligini yo‘qotmagan.

Yuqoridagilardan kelib  chigib, respublikamizda siyosiy konsalting
markazlari faoliyatini bosgichma-bosgich rivojlantirish, bu borada tadqgiqotlar olib
borish, xorij tajribasini o‘rganish, kadrlar tayyorlash tizimini, shu jumladan, tegishli
oliy ta’lim muassasalaridagi siyosatshunoslikka oid mavjud o‘quv go‘llanmalarini
zamonaviy siyosiy jarayonlarni inobatga olgan holda milliy manfaatlarimiz nuqtai
nazaridan takomillashtirish, o‘quv va o‘quv-uslubiy qo‘llanmalar, lug‘atlar va
boshga yordamchi materiallar tayyorlash magsadga muvofigdir. Sababi, siyosiy
konsalting faoliyati yo‘lga qo‘yilmagan yoki yetarli darajada taraqgiy etmagan
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davlatlarning amaliyotida siyosiy xatarlarni oz vaqgtida aniglash, baholash va
prognoz gilishda muayyan muammolar kuzatiimogda. Muammolarni vagtinchalik
hal etish maqgsadida, bunday davlatlar tajribasida, ko‘p hollarda, fagatgina muhim
siyosiy tadbirlar arafasida xorijlik siyosiy konsultant yoki siyosiy texnologlar
xizmatidan foydalanish holatlari tez-tez uchrab turadi.

Shularni inobatga olgan holda, tegishli davlat idoralari (Strategik va
mintaqalararo tadgiqotlar instituti, Davlat boshgaruvi akademiyasi, Fanlar
akademiyasi va h.k.) zamonaviy siyosiy jarayonlarni tadqiq etib borish, istigbolda
siyosiy xatarlarni aniglash va bartaraf etish, muhim siyosiy tadbirlarni
tashkillashtirish, mamlakatning siyosiy nufuzini oshirish va boshga dolzarb
masalalar yuzasidan davlat buyurtmasi asosida tadgiqotlar o‘tkazish, siyosiy
konsultatsiyalar tayyorlash hamda siyosiy texnologiyalarni ishlab chigishga
ixtisoslashgan Siyosiy tadqgiqotlar markazi (yoki instituti)ni tashkil etish
masalasini ko‘rib chigish milliy siyosatshunoslik maktabi oldida turgan muhim
vazifalardan biridir.

Mapatr AUTOB
(MHCcmumym cmpameau4ecKkux u MexxpeauoHasibHbIX
uccnedoeaHuli npu lMpe3udenme Pecny6nuku Y36ekucmaH)

ONbIT NOAroTOBKN KAOPOB B COEPE
NOJINTUYECKUX TEXHOJNTOIMMN B EBPONMEUCKUX CTPAHAX

MonuTuyeckme TEXHOMOrMM B HAcTosILLEee BpeMs CTanuM HeOTbeEMSIEMbIM
9M1EMEHTOM COBPEMEHHON MOMUTMYECKON XN3HU. OCOBEHHO BaXHYI pOfb OHU
UrpawT B pasBUTbIX 3anagHbiXx CTpaHax. Hu ogHa cepbe3Has npenBblbopHas
kamnaHuss B Crtapom u HoBom CBeTe He npoxoant ©6e3 NpUMEHEHWUs
NONUTUYECKUX TEXHOMOMNM, KOTOpble TBEpPAO 3aKkpenunucb B MOSIUTUYECKOM
KynbType 3anafgHblX CTpaH HadvHas C cepeauHbl XX Beka. beccnopHbiv
nnaepoMm B 3TOM OTHoweHun asnatoTca CLUA, ogHako M eBponenickme CTpaHbl
obnagalT HemanbiM  OMbITOM  WUCMOMb30BaHUSA PasfuyHbIX TEXHOMOMMA B
NONMTUYECKMX MpoLeccax.

XOoTa NONUTTEXHOSMOMMU LUMPOKO MNpUMeHsnuce B EBpone B TeyeHue
3HaA4YMTENBLHOrO BPEMEHU, NOAroToBKa KagpoB B 3TOM HanpaBfeHUW Havanacb
TOonbko B KoHUe 80-x — Hayane 90-x rr. XX Beka. lNpu aTom Hanbornee passuTtas
cuctema obpasoBaHud B gaHHom obnactu cpopmmupoBanack B Benukobputaxuu,
"epmaHumn n ®paHuyuu.

HecmoTps Ha TO, 4TO GOMbLLWIMHCTBO €BPOMEWCKMX CTpaH MnepeLunn Ha
BonoHckyo cuctemy, y HUX MMeTCH CBOM 0COBEHHOCTM BhicLLero obpasoBaHus.
370, B nMepByl o4vepedb, BbITekaeT W3 HaLUMWOHamNbHbIX CUCTEM BbICLLErO
06pas3oBaHuns, a Takke cneungukn pasBuTUa NONNTUYECKUX MPOLIECCOB B LEMNOM.

Bonblwyto ponb B pasBUTUM CUCTEMbI MOAFOTOBKW KaApoB Cbirpanu
pasnuyHble  obbeaunHeHus NONUTTEXHONOrOB,  KOTOpble  3aHMMaloTCcs
nepenosbiMn paspaboTkamu B cdepe.
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B wacTtHocTu, EBponeickasa accoumaumns obpasoBaHUsa U UccnegoBaHU B
obnactn ceasen ¢ obwectBeHHocTbio (EUPRERA) pacwimpsaeT u npogsuraet
WHHOBauMm B obnactm uccrnegoBaHWiA, 00pasoBaHUA U NPaKTUYECKOro
NPUMEHEHUA cTpaTerndecknx KoMmyHukauun. [lpucytctBue B By3ax U
ncenegoBaTenbCkMX  accoumaumax MO3BOMSET €M OpraHM30BbIBaTb KPYMHble
TpaHcHauuMoHarneHble uccnegosatensckne npoektol. EUPRERA  Hanaguna
KOHTaKTbl ¢ 6onee 4yem 200 000 y4eHbIX 1 NPaKTUKYIOLWMUX creumanicTos?.

B cBoiw o4epegb, eBpornenckas  accoumauusi  AUMPEKTOpPOB MO
KoMmyHukaumam (EACD) ctaBut nepeq cobon uenb NpuBneYeHUe HbIHELIHWX U
Oyaywunx nuaepoB B 0611acT KOMMYHMKaLUK ON1S AOCTUXKEHUSA COBEPLUEHCTBA B
cBoen npocpheccmn. Accoumauus npegraraet crneumanuctam nnatdopmy ons
B3aMMOLENCTBMSA, YrnybrneHns 3HaHui n obMeHa nNepeaoBbIM OMbITOM, @ Takke
ans opmMmMpoBaHNsa U NPOABMXKEHMS COOTBETCTBYOWMX cTaHgapTtoB. EACD
NPoBOOUT OMCKYCCUMM N OOCYKOEHWs1 Ha YPOBHE PErMOHOB U MMeeT paboune
rpynnel B MacwTtabax Bce EBponbl. B HacTosiee Bpemsa accouuwaumsi
Hac4yuTbiBaeT okorio 2000 y4acTHUKOB.

OcobGeHHOCTHU NpenoaaBaHus
NonMTUYeCcKNX TexHonorn B Benuko6putaHum

BpuTaHckasi cuctema Boeicliero obpasoBaHus npeanaraeTt yyeHble cTeneHun
GakanaBpa, Marmctpa UM goktopa Hayk. ABUTYpUEHTbl MOryT BblbpaTb MecTo
y4yebbl — YHMBEpPCUTET, TEXHUYECKUA WHCTUTYT wunu konnemx. Komnmemxu
npeacTaBnsaioT cobon npodeccnoHanbHbIe KypChl, BbllycKatoLmMe cneunannucToB
B TOW MnM uHoW obnactu. OgHako y CTyAeHTOB, 3aBepLuMBLUMX OOy4yeHue B
Konnemxe, HeT BO3MOXHOCTW MOCTynaTtb B Maructpatypy, acnuMpaHTypy U Ha
MBA?Z. B cBolo o4epefb, TEXHUYECKNE MHCTUTYThI Aal0T BO3MOXHOCTb OBMNadeThb
y3KOW crneunanusaguen.

B o06bluHbIX yHMBeEpcuMTETax B TeyeHue [OBYX NeT CTyAeHTbl U3ydarT
obuweobpasoBaTtensHble nNpeamMeTbl, a B nocregyllwme rogsl NPouUnbHbIE.
Bonee ToOro, y GpuTaHCcKMx CTyAEHTOB €CTb BO3MOXHOCTb MOCELLaTb NeKumn u
ceMuHapbl apyrux pakynbTeToB, 4YTOObl MOTOM CAAaTb 3K3aMEeH W MONy4uTb
JBOWNHOW AUNMOM.

Mpn atom B oTnunume oT Y3bekuctaHa, kypc 6GakanaBpa B BbputaHum
coctaenseT Bcero 3 roga (6 cemectpoB). 310 06ycnoBneHo Tem, YTO NporpaMmma
NnepBoro roga MnosfyvyeHUs 3HaHWM Y30EKCKMX BY30B W3y4aeTCHa aHrUMNCKUMU
CTyOQeHTaMu Ha nogrotoBuUTenbHbIX Kypcax A-levels unu Foundation.

Bnepeole kypc B o6rnactm PR B BenukobputanHun Obin BBEOeH
YHueepcutetom CtepnvHra B 1998 r., ewe 4epes rog — B konnegxax lNnumyta n
Myna. Tllpyn 23TOoM BO MHOrMX By3ax ocoboe BHUMaHWe yaendeTcs
npodeccmoHanbHOM NogrotToBke crneunanuctoB no PR B Ton cdepe, B KoTOpon
UM npegctount pabotaTe. Tak, B MaH4yecTepckoM MyHULMMNANBHOM YHUBEPCUTETE

1 EBponelickue genapTameHTbl KOMMyHMKauMin Bce ele GOoploTcs 3a OOCTMXKEHME LMGPOBON 3pErocTu.
https://tass.ru/pressrelizy/11456511?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign=goo
gle.com&utm_referrer=google.com 24.05.2021.

2 Cuctema obpaszosaHua AHrnuu. https://www.academia.edu/42048876. [lata o6patieHus 31.08.2022.
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Kypc wMmarmctpa no PR BkroYaeT Takue npegMeTbl, Kak opraHu3aums
nponsBOACTBa, CTpaTerns ynpasreHus WU MapkeTuHr. BaxHasa ponb npu aTom
OTBOAUTCH cneunanucTam-npakTukam, KoTopble BedyT 3HauYUTEmnbHYH YacTb
3aHATUN.

MpakTnyeckas HanpaBneHHOCTb MOArOTOBKU CreuuanncToB No CBA3SM C
0o0LlecCTBEHHOCTBID  JoCcTUraeTcs B pesynbTate  M3ydeHus  CTyAeHTamu
OeATenbHOCTU  KOHKpeTHbIX  dwmpm. Tak, B  Kapauddckon  wkone
npeanpvHUMaTenscTBa ABYXCEMECTPOBbIN AMMMOMHBIN Kypc BKM4aeT B cebs
He TOMbKO Ceputo Mekuun Mo Takum  OUCLUMNINHAM, KakK MapKeTWUHr,
KopropaTuMBHasi MOMUTUKA M CTpaTernyeckoe nfaHMpoBaHWE, HO U MPOEKTHYHO
paboTy, koTopas npeanonaraeT MOHUTOPUHI AEATEeNbHOCTU TOW UMW WHOW
KOMMaHUN N KpUTUYECKNii 0630p €€ MHBECTULIMOHHON CTpaTeruu.

OgHO ©3  HanpaBneHun noarotoBkM cneumanmuctoe no PR B
BenukobputaHmm cBA3aHO C MeXAyHapoOoHOW AeATernbHOCThIo. [loaroToBka
mMarucTpa no mexayHapogHelM PR B konnegxe Bect XepT npegnonaraer He
TOMbKO  M3y4YeHMe  Pa3HOCTOPOHHEro  TEeOpPeTUYEeCKoro  Kypca, HO MU
yeTblpeXHeAENbHYH CTaXMPOBKY B OLHOW W3 opraHu3auui (dupm), a Takke
ueneBylo 3arpaHuyHyto noesgky. Ocoboe BHMMaHWe npu 3TOM yaensercs
3HAKOMCTBY C paboTton EBponapnameHta B benbrumn, paboton HaumoHanbHoro
GaHka 1 pagnoTeneBN3MOHHONM Kopropaune 3TO CTpaHbl.

Kpome cuctembl Bbicllero npodpeccnoHansHoro obpasosaHusa B obnactu
nabnuk punenwHs B BenukobputaHun cyuwectByeT OO0MblIOE KONMYECTBO
KpaTKOCPOUYHbIX KypCOB MO MOArOTOBKE COOTBETCTBYHOLIUX chneumanuctoB. OHu
HOCAT npegMeTHbI, YacTo cyrydbo yTunuTapHbil  xapaktep. MHorve
3aMHTEepecoBaHHble KOMMaHuM npuberaloT K ycrnyram TakMx KypcoB Ans
NpoBeAeHNs JOPOroCTOSILLMX TPEHWHIOB ANl CBOMX paboTHMKOB, nNpecrenys npu
9TOM onpefeneHHbIe KOHKPETHbIE Lenu.

BaxHoe MecTo B CUCTEME KPaTKOCPOYHOW MOArOTOBKWM CMELManucToB Mo
PR B BenukobpuTaHnyn 3aHUMatOT KpynHble y4ebHble LEeHTpbl, Takme Kak LieHTp
nogrotoBkn cneumanuctos London Corporate Training n LieHTp MapKeTUHIroBbIX
uccneposaHui B [paHdwmnge. Vimea HanaxeHHble CBA3WM C BRMATENbHbIMU
(PUHAHCOBBLIMN N KOMMepYeckumn cTpyktypamu, CMW, opraHamu BnacTtu, oHu
npegnaralT WHTErpUpOBaHHbLIE MPOrPaMmbl  KPATKOCPOYHOTO OOyyeHus c
NOAKMOYEHNEM CrnyLIaTenen K KOHKPETHLIM aKLMSM.

MpenogaBaHue nonUTUYeCKNX TexHonorum B FrepmaHum

fepmaHusa — oOnH N3 KPYNHENLINX Hay4YHO-MUCCedoBaTENbCKNX LEHTPOB B
mupe. lNonuTuka rocygapcTea HanpasBfieHa Ha pasBMTUE BbICLLEN LLKOSIbI U HAYKn
B [epmaHuu, Ona 4ero BblgensieTcs Lwenpoe duHaHcuMpoBaHue. B rog Ha
Hay4Hble MCCNeaoBaHUsA B YHMBepcuTeTax TpatuTca Oonee 9 mnpa eBpo.
B uernom, B cTpaHe HacuuTbiBaeTcsa 379 akkpeOAUTOBaHHbIX HEMELKUX BY30B,
240 13 HUX — rocyaapcTBeHHble, 99 — yacTHble, 40 — LlepKoBHbIE™.

1 Boiciee ofpasoBaHue B [epmanuu. https://www.education-medelle.com/education/higher_education/
higher_education_in_Germany/index.php. ata obpaiieruns 31.08.2022
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Bce Bbiclwme y4debHble 3aBegeHus [epMaHWM JenATCS Ha HECKOMbKO
TMnoB. YHuBepcuteTbl (UNI) — He Tonbko obGpasoBaTerbHble YYPEXOEHUS, HO U
Hay4Hble LIEeHTPbl, B KOTOPbIX MpOBOAATCA (byHOAMEHTanbHble U MpuKnagHble
uccneposaHus. B TexHudeckux yHusepcutetax (TU) akueHT pgenaetcs Ha
€CTEeCTBEHHO-HaYYHbIX U MWHXEHepHbIX AucuunnuHax. WHorga npegnaratoT u
ryMaHuTapHble cneumanbHOCTU. YHMBEpCUTETbl NpuknagHbix Hayk (FH) patot
BO3MOXHOCTb MONyYMTb MPaKTUYECKM OpPUEeHTUpoBaHHOe obpasoBaHne — B
OCHOBHOM WMHXEHEpHble, 9KOHOMWYECKME W coumanbHble CrneumanbHOCTK.
O0y4yeHune BkoyaeT B cebs 0ba3aTernbHY0 NPOUM3BOACTBEHHYIO NPAKTUKY.

Kpome TOro, B ctpaHe ecTb TBOpYeckue By3bl, roe obydarotcs Oyaylime
XYOOXHUKW, AU3aNHepPbl, MOAENbepPb!, NeBLbl, My3blIKaHTbl-UHCTPYMEHTaNUCTbI U
T.n. B cneynankeHbIX By3ax BbIMyCKaTCA cCneunannctbl ¢ y3kon cneynanusaumven
— nepgarorvika, MeauunHa, BeTepuHapusi, CnopT Uinu KnHemartorpadgus.

YHuBepcuteTckoe obpasoBaHWe B [epmMaHum oTnuMyaeTcs npuknagHbIv
XapakTepoM 0O0y4yeHMs: OKOMOo MOMOBUHBI MpenogaBaTenbCkoro cocraBa W
CTYAEHTOB MOCTOSIHHO 3aHUMAOTCA Hay4YHbIMU UCCNEOBaHUAMMK, y4acTBYHOT B
rocyfapCTBEHHbIX MporpaMmax nmbo 3aHMMalTCA KOHKPETHbIMW  Hay4HO-
TexHudeckumun paspaboTtkamu. MNMpodeccrmoHansHoe obpasoBaHue — bGonee y3ko
cneumanusnpoBaHHOEe N TECHO CBs3aHHOE C MNpodeCCUOHaNbHOM MPaKTUKOMN.
OHO He MeHee MpPecTUXKHO, MMEHHO B 3TOM CEKTOpe MoMfyyalT BbiCLIee
obpasoBaHue 6ObLIMHCTBO HEMLEB.

Ceryac  nonUTMYECKME  TEXHOMOMMW  MOXHO  M3yyaTb  Kak B
rocyfapCTBEHHbIX, TaK U B YaCTHbIX By3ax. [10 OLeHKaM cneuManucTos, Havano
npenoaaBaHulo ANCUMNINHBLI NONUTUYECKMX TEXHOMOrun B 'epmaHumn nonoxun B
1981 r. nunoTHbI NpoekT CBobogHoro yHuBepcuteTa bepnvHa. B 90-e . B
pamkax npoekta «Cokpat» CBOOOAOHBIN YHMBEPCUMTET MPEANOXUI Mporpammy
[OMOMHUTENBHOrO OByYeHUa Ha nonyyeHue crteneHn «Maructp rymaHuTapHbIX
Hayk B eBponenckux Mabnuk punenwHay. Mpoekt dpmHaHcupyeTca EBponenckomn
KOMMCCUEN N OCYLLIECTBNSAETCS B COTPYAHNYECTBE C LUECTbIO By3aMu U3 pasHbIX
CTpaH.

B 1993 r. Ha 6ase Jlennuurckoro yHuBepcuteTa ocHoBaH WHCTUTYT
KOMMYHMKaLUMiA U cpeacTB  MaccoBow MHdopmaumm * . CooTBETCTBYOLLMIA
MarmcTepckMm KypCc Hapsioy C Cepbe3HOW TEeOpeTMYECKOW MNOoAroTOBKOM AaeT
Oyoywmm cneunanuctam Heobxooumble HaBblKM  NPAKTUYECKOM paboTsbl.
CTyOeHTbl 3HakoMATCA ¢ MeTodamu U doopmMamu paboTbl C 0BLLECTBEHHOCTBIO,
Hayanamu paspaboTku cTpatermm PR B KOHKpeTHbIX cchepax [esiTeNnbHOCTU.
TpeHVHrM u 4YyacTb CEeMMHapoB B WHCTUTYTE BeAyT CNeLvanucTbl-NpaKTuKy,
perynspHble  O030pHblEe  MEeKuUn  YuTarTca B COTpyagHWYecTBe  C
BHEYHMBEPCUTETCKUMU  napTHepamu. [lpegycmaTtpuBaeTca U CTaXWUpOBKa
CTYOEHTOB Ha NPeAnpUATUAX.

1 Public Relations: o6pa3oBaHue M Kod K npodpeccroHanbHomy ycnexy. https://www.dw.com/ru/public-
relations 04.08.2010.
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Ocob6eHHOCTM NnpenogaBaHusi nonuTonorun o ®paHuun

Bo ®paHumm nmeloTcst ABa TUNa ydpexaeHun Bbiclero obpasoBaHus —
YHMBEPCUTETLI UM BbiCWMe LWwKonbl. [locnegHne npeacTaBnsloT OAHY U3
0CODeHHOCTeN (hpaHLy3CKOM CUCTEMbI Bbicllero obpasoBaHusa. Co3gaHHble B
Hadane XIX Beka, OHW CyLIeCTBYIOT NapannensHo YHuBepcuTeTam U
obecneumBaloT BbICOKMIA YPOBEHb MpOdEeCCMOHansHOro obpasoBaHus, Nposoad
OYeHb TLlaTenbHbIA 0TOOP yyawmxca®.

B oTnnume oT yHMBEpCUTETOB, BbiCLUME LUKOMbI NpegnaratoT 6onee y3kme
crneumansHocTU. Hanpumep, ecTb BbICLUME HOPMarbHbIE LUKOMbI, UHXEHEPHbIE
LWIKONbI, OMW3HEeC-LIKOMNbl, aAMUHUCTPATUBHbIE LUKOMbl, BOEHHbIE akagemuu,
LUKONbI KOMMYHUKALIMIA, XXYPHaNUCTMKN U Mmeama. B uenom, cerogHs Bo ®paHumm
HacuuTbIBatoTCA 92 yHmMBepcuTeTa 1 6onee 3 000 BbICLLMX LUKOS.

Bo ®paHumn pasnuyHble By3bl OCYLLECTBAST NOArOTOBKY cneunanncTos
no cBA3AM C OOLWEeCTBEHHOCTbIO Ans  pasnuuHbiXx  cdep. Tak, LWwecTb
TEXHOOTMYECKUX WHCTUTYTOB Npu yHmMBepcuteTax (bopgo, NpeHobnsi, HaHcwy,
Crtpacbypra u Tynysbl) npegnaraioT gunnom (DUT) no cneumansbHOCTU
«MHdopmaumnss U CBs3M C OOLLECTBEHHOCTLIO» C npaBoM Bbibopa paboTbl Ha
npeanpuaATuaX. 3HaumTenbHas porb B MOArOTOBKE CreuuanucToB Mo CBA3SM C
0OLECTBEHHOCTBIO OTBOAUTCA Bbiclwieln Lwkone Hayk 00 wuHdopmauumn u
KomMyHukaumm (CELSA).

Ocoboe mecTo B cucTeMe MOAroTOBKM CMELManucToB Mo CBSA3AM C
00LecTBEHHOCTLI0 BO PpaHLUUKM 3aHNUMAIOT KPaTKOCPOYHbIE KYpChl (UueHumat u
M3Tpu3). 15 YHMBEPCUTETOB OPraHM3ylT KypCbl NUUEHLMATOB M M3ITPM3 B
obnacTtn uHopmMauumn N KOMMyHUKaLUIA.

CopaepxaHue KypcoB NnMLUEHUMaToOB 1 MITPU3 OTNMYaETCa Npexae Bcero no
HanpaeneHHocTn. [lporpamma nuueHumata ygensieT Oonbloe BHUMaHWE
3HAKOMCTBY C MupoMm ©Ou3Heca (opraHu3aumsi, NOAUTUKA W  cTpaTterns
npeanpuaTuii, UHAHCOBOE ynpaBrieHne, 3KOHOMMKA, CTaTUCTMKA, UHbopMaTuka
W Ap.), U3Y4EeHMIO pasfnmnyHbIX TUMOB KOMMYHUKaLMIN (BHYTPEHHEro, BHELLHErO,
MapKeTWHra, peknambl) 1 00y4EHUI0 OCHOBaAM TEXHUKM BblpaXXeHWsi (MMCbMEHHOM,
YCTHOW, ayauoBu3yarbHOW, 3HaHUIO A3blKOB). KpoMe Toro, CTyAeHTbl npoxoasaT
CTaXMPOBKY Ha NpeanpusTUN B Te4eHne ABYX MecsLeB.

B oTnmume oT nuueHumaTa MITpuU3 nNpedycMaTpuBaeT crneuuanu3auuio B
obrnactM  ynpaBfeHus  YenoBeYecKMMW  pecypcamum U coumarnbHbIX
KOMMYHUKaLMIiA, CBA3eN C OOLLECTBEHHOCTLIO, a Takke B chepe KoOMMEpYEeCKMX
KOMMYHUKaUmM (peknama, MapkeTuHr, couuwanbHas ncuxonorus). [Nporpamma
M3TPU3 BKMYaeT U obs3aTenbHYyd TpPeXMecCsiyHy  CTaxupoBky. Ha
3aBepwarwoliem 9artane obydeHUs  BbINYCKHWKW  MPeacTaBnsaAlT  UTOroBYHO
NMCbMEHHYLo paboTy.

B HekoTOpbIX YHUBEpPCUTETAX BeAeTcs yrnybneHHasa cneumannanpoBaHHas
NoAroToBKa CneuManucToB MO CBA3AM C OOLWEeCTBEHHOCTbI. Tak, Hanpumep,
YHusepcuteT Penis VIl npegnaraet nuueHumat m MaTpu3 no uHopmauum,

1 Bbicwiee o6pasoBaHme Bo ®paHumu. hitp://www.studyabroad.ru/guide/france [ata o6palueHus
04.09.2022.
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Hay4HbIM U TEXHUYECKMM KOMMYyHUuKauusm. OCHOBHOe BHMMaHue B npouecce
oby4eHuss ygenseTcs M3ydyeHMo npodeccum XKypHamucta Mo CBHA3\M C
006LLECTBEHHOCTLIO B HAY4YHOM N TEXHUYECKOW cdpepax. B nporpammy noarotoBkm
BKMIOYEHblI Takke oOlWme acnekTbl 9KOHOMUYECKUX OTHOLUEHW, Teopuu
KOMMyHuKaumn wn pgp. OOyyeHne npeanonaraeT MpakTUYeckne Kypcbl U
CTaXMVPOBKY Ha NpeanpusaTusXx.

Cuctema nogroToBKM CMEumManvcToB MO CBSA3AM C OBLLEeCTBEHHOCTbIO BO
®paHunm  BKNOYaAET  TaKkKe  MOAroTOBKY MO nporpaMMe  BbICLUEro
cneumanuanpoBaHHoro obyyenuns (DESS) n yrnybneHHoro obydeHms (DEA).

MoarotoBka no nporpamme DESS npegnonaraeT npodpeccuoHanbHyto
cneuvanusauuio, npegycmatpuBasi, B 4YaCTHOCTM, OOHY CTaXWUpPOBKY Ha
npeanpuatui. ObBydyeHMe nNo AaHHOW nporpaMMe B pasHbIX YHUBEpCcUTETax
UMeeT CyllecTBEHHble pasnuuud. Ys3kad cneuymanusauus no nporpaMmme
nogrotoBkn DESS onpepensetr pasmepbl ctygeHdeckon ayautopun. OHu
HeBenukn, Mo nporpammMe OAHOW cheunanusaumMmM BefeTcsa NoaroToBKa
25-30 cTygeHTOB.

MoaroTtoBka no nporpamme DEA Hocut Gonee akageMunyeckuin xapaktep u
OpPWEHTUPYET BbINMYCKHMKOB Ha AanbHellwee obydeHne B marMctpaTtype, a 3atem
W B acnumpaHType.

B uenom, eBponenckue CTpaHbl HAKONUIM 3HAYUTESbHbIN OMbIT B
noAroToBKe KBanuuLUMpoBaHHbIX KagapoB B cdepe NONMUTUYECKUX TEXHOMOMUN.
Mpn 3TOM OTNNYUTENBHON OCOOEHHOCTBK) UX CUCTEMbI SABNAETCS MPUKNAAHON
xapakTtep obpasoBaTenbHoro npouecca. bnarogaps aTomy cTyaeHTam ¢ camoro
Hayana npuvBUBalOTCS HaBblkK, HEOBXOAMMble AMsi YCNELHOro BeAeHWsl CBOEeN
AesATenbLHOCTU.

be3ycnoBHO, BaXHbIM 3fIEMEHTOM Yycnexa €eBpOMNenckon CUcTeMmbl
noAroTOBKM KagpoB SBMSieTCA NpefoCcTaBeHne By3am akageMmyeckon csoboabl.
OHu hopmMMpyOT NepeveHb NpeameToB M obnacTen uccnegoBaHUs MCXogsa U3
CBOUX BO3MOXHOCTEW, @ Takke Ha OCHoBe crnpoca. [MapannenbHO 3TO BeAeT K
JanbHenwen KomMepuuanusaumMm Bbicllero obpasoBaHus (Hanpumep, B
BenukobpuTtaHun). B TO ke Bpemsi Takume cTpaHbl, Kak PpaHuusa n epmaHus,
COXPaHSAT coLManbHyt0 HanpaBneHHOCTb BbiCLLErO 06pa3oBaHus.

HemanoBaxHbiM acnektom 0O0yyYeHus1 MNOMUTTEXHOMNOMMAM  SIBNseTcH
rMbKoCTb eBponenckon cuctembl. Hapsagy ¢ NOMHOUEHHbIMM  Kypcamu,
eBpornenckne By3bl MpeanaralnT KpaTKOCPOYHble nporpaMmbl MO BbICTPOMY
06yYeHn0 HenpoUIbHLIX CNELNanMCcToB.

Takum o006pas3omM, €BPONENCKUI ONbIT MpPenofaBaHnsa  MNONUTUYECKMX
TEXHONMOrn npeactaBnaeT cobon GonbLUyo LeHHOCTL Ana Y3bekuctaHa. Hawa
CTpaHa MOXET NEepeHATb Takue acnekTbl, Kak MpakTudeckas HanpaBiEeHHOCTb,
rMMBKOCTb, a Takke HaLENEeHHOCTb Ha pesynbTar.
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Ikkinchi bo‘lim

SAYLOV TEXNOLOGIYALARI

Mugimjon QIRG‘IZBOEV, siyosiy fanlar doktori, professor
(O‘zbekiston jurnalistika va ommaviy
kommunikatsiyalar universiteti)

SAYLOV KAMPANIYALARIDA
ELEKTORAT BILAN ISHLASH TEXNOLOGIYALARI

XXI asrning boshlariga kelib, rivojlangan mamlakatlarda saylov
kampaniyalarida siyosiy texnologiyaning tarkibiy gismlaridan biri saylov
texnolgiyalaridan foydalanish avj oldi. 2017 yildayoq bu sohada Prezident
Sh.M. Mirziyoyev tomonidan quyidagi vazifa qo‘yilgan edi: «Bugun zamonning
0'zi siyosiy partiyalarning ish uslubini tubdan o‘zgartirish, ularning aholi, elektorat
bilan muloqgotini tizimli yo‘lga qo'yishni talab etmoqgda»*. Ko'rinib turibdiki, saylov
texnologiyalari mamlakatimiz siyosiy jarayonlarining muhim omili sifatida namoyon
bo‘la boshladi. O‘zbekistonda ham 2019 vyilgi Oliy Majlis va mahalliy vakillik
organlariga, 2021 yilda Prezidentlik saylovlarida siyosiy partiyalar va nomzodlar
tomonidan saylov texnologiyalari qo‘llanildi. Keyingi uch yilda mamlakatimizda
saylov texnologiyalarini qo‘llash tajribasi shakllandi.

Hozirgi texnologiyalar va kommunikatsiyalarning jadallik bilan rivojlanishi
asrida davlat hokimiyati organlari nufuzini saylov natijalari, inson ruhiyati, ijtimoiy-
siyosiy muhit belgilab bermoqda. Bugungi kunda saylov kampaniyalarida
saylovchilarning u yoki bu nomzod uchun ovoz berishidagi individual tanloviga
ta’sir etish nihoyatda murakkablashib ketdi. Shunday bo‘lsa-da, nomzodlarning
elektoratga psixologik ta’siri hozirgi davr saylov kampaniyalarini takomillashtirish
masalasi kun tartibidan chigib ketgani yo‘q.

Z. Gorvettning elektorat ongiga psixologik ta’sir etishga oid magolalarida
gizigarli ma’lumotlarni uchratish mumkin. U tanigli psixologlar fikriga tayangan
holda nomzodga ovoz beruvchilar doimo ogilona motivlarga amal gilmasligi, bu
sohada ko‘pincha «kutilmagan» omillar ustun kelishini isbotlashga harakat giladi.

Har safar saylovlar arafasida saylovchilar nomzodlarning dasturlari, siyosiy
partiyalarning mafkuralari va beradigan ovozining iqtisodiy ogibatlarini fahmlab
olish uchun ancha vaqt sarflaydi. Albatta, ijtimoiy siyosat, ta’lim, sog‘ligni saglash,
igtisodiyot sohalarining ahamiyati katta bo‘lishiga garamay, psixologlarning
fikricha, saylovchilarga butunlay boshga omillar ta’sir etishi mumkin ekan.

1 Mupsnées LW.M. MaprnamMeHTUMM3 XakuKMA OeMoKpaTUs Maktabura amnaHvin, WCIOXOTMapHUHT
Tawabbyckopn Ba acocui mxpodmcu Gynuwm kepak// Onuin Maxnuc nanatanapu, cMécuin naptusinap
xamaa Y36ekncToH JKomoruk xapakaTu Bakunnapu 6unaH BuaeocernekTop wuFunuwmaarn mabpysacu//
https://uza.uz/uz/posts/parlamentimiz-a-i-iy-demokratiya-maktabiga-aylanishi-islo-ot-12-07-2017
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Masalan, inson o‘zidagi nafratni ganday his giladi, yomon ob-havodan ganday
ta’sirlanadi, sport musobaqgalari natijasini ganday qgabul giladi kabi masalalar
uning ganday garorlar gabul gilishiga ta’sir ko‘rsatishi aniglandi.

Stenford universiteti professori Jon Krosnikning fikricha, ongli ravishdagi
garorlarimiz fikrlash, his-tuyg‘ular va o'y-fikrimizdagi noto‘g‘ri tushunchalar ta’siri
ostida bo‘ladi. Bu hagda olim quyidagi fikrni bildiradi: «psixologiya sohasidagi 50
yillik tajribam shuni ko‘rsatdiki, garor gabul gilish jarayoni ko‘pincha g‘ayriixtiyoriy
holatda ro‘y beradi».

AQShda 2008 yilgi Prezidentlik saylovlarida nomzodlar — Barak Obama va
Jon Makkeynning etnik kelib chigishi, elitaning o‘y-fikridagi taxminidan bir necha
marta ko‘proq saylovchilarga ta’sir qildi. Yugori darajada yashirin irqchilikka
asoslanib, noto‘g‘ri fikrda bo‘lganlar albatta, Obamaga qarshi ovoz berganlar.
Lekin, bu saylovda etnik mansublikka oid qarashlar real hayotdagi voqeliklar
oldida taslim bo‘ldi.

AQShda o‘tkazilgan bir tajribada aniglanishicha, kasallikka oid fikrlar irgiy
tolerantlikka nisbatan noxush kuchga ega boladi. 2014 vyilda o‘tkazilgan
tadgigotlarda ma’lum bo‘lishicha, saylovlar paytida sog‘ligida muammolari bo‘lgan
saylovchilar ko‘proq jozibali nomzodga ovoz berishadi.

Toronto universiteti professori Yoel Inbarning fikriga ko‘ra, «odatda xulqiy
immun tizimi ta’siriga beriladigan aksariyat odamlarning garashlari ijtimoiy-
konservatik tarzda bo‘ladi. Ularning odatdagi ko‘rinishi — notanish ijtimoiy guruhlar
bilan mulogotlarga kirishmaslik va seksual cheklanganlik hisoblanadi.

AQShning barcha shtatlarida ob-havo yomonlashgan paytda saylovchilar
xulgi sotsiologlar tomonidan tahlil etilganida demokratlarga saylovchilar bergan
ovozlar oldingilaridan 3,6 % kam bo'lganligi aniglandi. Tadgigotchilarning
yozishicha, «2,8 min saylovchi havo o‘ta qurug yoki o‘ta namli bo‘lgani uchun
2000 vyilda Albert Gor nomzodiga qgarshi ovoz bergan». AQSh
siyosatshunoslarining 44 vyillik tadgigotlari natijasi olaroq, saylovlardan 10 kun
oldin kollejlarda o'tkazilgan musobagalar taajjubli bir holda saylov natijalariga
ta’sir gilib, ovozlar doimo hokimiyat tepasidagi partiya uchun berilgan?.

Tahlillardan ko‘rinib turibdiki, hozirgi davrda saylovlar yakunlarini hech
kimning xayoliga kelmagan omillar, hal etib qo‘yishi hech gap emas ekan.
Texnologiya, avtomatlashtirish, ekologik salbiy ta’sirlarning kuchayib borishi
saylovchilarning noodatiy jihatlarini namoyon etib, ko‘pincha gabul gilingan
garorlar mantiqga zid kelmoqda.

Targ‘ibot. Siyosiy partiyalar, homzod va uning komandasi saylovlarda
g'alabaga erishish uchun birinchi navbatda elektorat orasida ishlash
texnologiyalarini yaxshi bilishi, elektorat kayfiyatiga ruhiy ta'sir o‘tkaza olishi,
ularning muayyan gismini o'’z nomzodiga ovoz berishiga jalb eta olishi bilan
tavsiflanadi.

TopeeTT 3. YT0 BrMsieT Ha pelueHne nsbupartenein? 9 ceHtsadpb 2015 r. //https://www.bbc.com/ukrainian
Ivert _fut _russian/2015/09/150909_ru_s_vert_fut_hidden_psychology_of voting.
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Elektorat bilan ishlashning eng muhim omili — targ‘ibot ishlarini tashkil eta
bilish qobiliyatining mavjudligida namoyon bo‘ladi. Bu sohada eng ko'p siyosiy
texnologlar va partiyalar tajribasi AQShda to‘plandi. Of‘rtacha amerikalik
axborotlarni gazeta va Internetdan oladi. AQShda u yoki bu partiya homzodiga
an’anaviy tarzda ovoz berish eng maroqli tadbirlardan biri. Saylovlar kampaniyasi
rasmiy ravishda televidenie, gazeta, Internet tarmoglarida targ‘ibot etiladi.
Saylovning ba’zi tortishuvli jarayonlari bahs-munozarali tarzda shtatlarda ro'y
beradi. Chunki, AQShda Prezidentlikka nomzod barcha shtatlarda saylovchilar
bilan uchrashuvlar o‘tkazadi.

Bu mamlakatda saylov kampaniyasini moliyalashtirish yildan-yilga
gimmatlashib bormoqgda. Barak Obama ijtimoiy tarmoglar saytlarida ilgari ovoz
berishda ishtirok etmagan fugarolarni ham kampaniyaga jalb eta olishi bilan
g‘alabaga erishdi. Dastlab u ijtimoiy tarmoq saytlari faoliyatini takomillashtirdi va
uning hisobiga uning targ‘ibotlari ham avj oldi. Targ‘ibotchilarni topishda yangilik
ro‘'y berdi: targ‘ibotchilikka xohish bildirgan odamlar bilan shartnoma tuzildi,
ularga yo‘rignoma va ish olib boradigan yashash manzilgohlari topshirildi.
AQShda saylovchilarning manzillari bilan tanishish har ganday kishiga ochiq
bo‘lgani uchun undan targ‘ibotchining foydalanish imkoniyatlari yugori darajada
boldi.

Tadgiqotchilarning fikricha, amerikaliklarni saylov uchastkalariga jalb
etishning eng samarali usuli — SMS-xabar yuborishdir. Ammo siyosatchilar
saylovchilarni jalb etishda ganchalik shijoatli bo‘lmasin, baribir, saylovchilarning
saylov uchastkalariga kelishlari siyrakligicha qolmoqda.

Tadgigotlar shuni ko‘rsatdiki, yosh saylovchilar mobil telefonlariga
yuborilgan SMS-xabarlarni olgan manzilgohlar aholisining 5 foizini ovoz berishga
o'z moyilligini uyg‘ongan, jalb etilgan har bir ovoz uchun harajat 1,56 dollardan
to‘g‘ri kelgan. Saylovchilarga yuborilgan SMS-xabarlari va telefon alogalari esa 5
foizini ovoz berishga moyilligini uyg‘otgan, lekin har bir ovoz uchun harajat
20 dollarga to‘g‘ri kelgan. Eng samarali usul targ‘ibotchilarning uylari va
xonadonlarini birma-bir aylanib chigish bo‘lgan: bunda o‘rtacha saylovchilarning 9
foizi ovoz berishga rozilik bildirgan, shunda har bir ovoz uchun harajat 30 dollarni
tashkil etgan. Plakat va afishalarni yopishtirib va o‘rnatib chigish yanada
gimmatga tushgan (har bir ovoz uchun 32 dollar), lekin u juda kam samara
bergan: da'vatlar natijasida okrugdagi aholining 1 foizi ovoz berishga xohish
bildirgan. Undan ham qimmatroq targ‘ibot vositasi — pochta orqali xabarlar
yuborish bo'lib, bunda har bir olinadigan ovoz uchun 67 dollar sarflangan, lekin
uning samarasi juda kam — 0,5 foiz bo‘lgan, xolos. Tanigli va mashhur
shaxslarning saylov kampaniyasida ishtirok etishi va homzodni ijobiy baholashlari
saylovchilar ovozini to‘g‘ridan-to‘g’ri jalb gilishga unchalik kuchi yetmay golganligi
ham sezilgan.

Shu bilan birga, saylovchilar fikrini o‘zgartirishning hozirgi davr
texnologiyalari ichida Interenet tarmoglarining o‘rni ancha yugori. Hozirgi davrda
AQShda Internetni siyosiy magsadlarda ishlatish avjiga chiqdi. Amerikalik
mutaxassislar Internet-ovoz berishga muhim ahamiyat bera boshlaganlaridan
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keyin eng og'ir ish — gariyalar, nogironlar, yosh avlod vakillariga murojaat, ya’ni
saylovlarda ishtirok etishning an’anaviy usullariga barham berilib, ijtimoiy guruhlar
hisobiga saylovlarda ovoz berishlar migdori oshmoqda.

Internet orqgali saylov jarayoniga nogonuniy aralashuvlar gator
muammolarni keltirib chigardi: xakerlardan himoyalanish, anonimlik masalasini
hal etish, saylov kampaniyasida kompyuter texnologiyalaridan halollik bilan
foydalanish kafolatini ta’minlash kabilar yangidan-yangi muammolarni keltirib
chigardi.

Shuningdek, nomzodlarni Internet saytlariga o‘z fotosuratlari, kundaliklari va
video-roliklarini joylashtirishi ham rusumga kirdi. O‘z navbatida, odatdagi va endi
saylov jarayonida ishtirok etayotgan saylovchilarning bu axborotlardan erkin
ravishda foydalana olishi va shu asosda saylovlarda o‘z shaxsiy garorini gabul
gilishi imkoniyatlari ancha kengaydi. Kuzatuvchilarning fikricha, bunda hech
ganday aksilaloga paydo bo‘lmadi, chunki fotosuratlar, kundaliklarning siyosiy
reklama sifatida siygasi chigib bormoqda.

«Siyosiy marketing» texnologiyalari. Siyosiy marketing — bu fagat
da’'vogarlar (homzodlar yoki partiyalar) sifatlarini oshirishga garatilgan va ularni
«ezgulikparast» shaxs yoki institut sifatida bo‘yab ko‘rsatuvchi reklamagina emas,
balki da’vogarlarning haqigiy giyofasi va obro‘-e’tiborini aniglash magsadi yo‘lidagi
ogilona, odob doirasidagi liderlik salohiyatini ochib berish jarayonidir.

Mazkur texnologiya AQShda 1970 vyillarda paydo bo'ldi. Chuqur tahlillar
shuni ko‘rsatmoqdaki, siyosiy marketing nafaqat lider sifatini ochib beradi, balki u
hagida targ‘ibot vositasi sifatida xalq o‘rtasida turli fikrlar tug'‘diradi. Masalan,
talabalar targ‘ibot varaqalariga ijobiy munosabatda bo‘ladi; pensionerlarda esa
nomzod tomonidan shaxsan yuborilgan murojaatlar (tabriknomalar) kuchli
taassurot goldiradi. Televidenie esa so‘zsiz barchani gipnoz qiladi. Bu sohalarni
faqgat marketing usullari orgali bilish mumkin. Demokratik gadriyatlar rivojlangan
mamlakatlarda siyosiy marketingga milliardlab dollar sarflanmoqda. Hozirgi
davrga kelib siyosiy marketingsiz har qanday liderning mag‘lubiyatga uchrashi
anig bo‘lib golmoqda.

AQShda saylovchilarning ijtimoiy ongiga ta’sir etish — nozik texnologiya
bo'lib, bu ta’sir qaysi obyektga qaratilsa, uning qarashlari, kayfiyati ta’sir
etuvchining magsadiga magbul holatga kelishi mumkin. Albatta, bunda PR
texnologiyaning o‘rni katta. PR texnologiya — axborot iste’molchilari, shuningdek,
saylovchilarga u yoki bu darajadagi izzat-hurmat bilan siyosiy maqgsadlarni
amalga oshirishga oid prinsiplarni ta’minlash xatti-harakatidir.

AQsShlik olim R. Gudinning fikricha, elektorat va jamoatchilik fikriga ta’sir
etishning samarali usullaridan biri — tilning betaraf hodisa emasligi va u har
ganday xabarni bera olishga qobil vosita ekanligidan kelib chigib, saylov
kampaniyalarida muhim rollarni bajara olishini isbotladi. Tilning bir muhim
xususiyati uni fikrni chegaralay olish qobiliyatiga ega ekanligi bilan izohlanadi.
Demak u niyatni, shuningdek, xulgni ham chegaralashga gobildir'. Gudin

1GoodinR. E. Manipulatory Politics.-L.,1980.-P. 56.
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saylovlarda «lingvistik qopgonlar» vositasida saylovchilarga ta’sir etishning
ahamiyatini qayd etib, til yordamida muhim masalalarni, ularni qizigtirgan
javoblarni ajratib olish mumkin, deydi.

Siyosiy targ‘ibotchi tinglovchilarning oddiy fuqgaro sifatida olamda bo‘lib
o‘tayotgan vogealarni baholay olishi darajasiga mos ravishda o'ziga xos «katak»
yoki «gopgon» vazifasini bajaradigan so‘zlar va ifodalarni yetkazadi. Bu kabi
«s0'z qopgonlari» Gudinning aytishicha, AQSh Prezidenti Jonson tomonidan
Vetnamdagi urushni oglab ko‘rsatishi uchun siyosiy kampaniya jarayonida
ishlatilgan — u Shimoliy Vetnam agressiyasiga uchragan Janubiy Vetnam oldidagi
AQSh «burchi», «majburiyati», «mas’uliyati» kabi so‘zlardan keng foydalangan.

«Lingvistik gopgonlar»ni ko‘rinishlaridan biri bu «lingvistik deprivatsiya»*
vositasida u yoki bu so‘zlar yoki ifodalarni tushirib qoldirish yoki rad etish
asnosida oz fikrini boshgalarga o'tkazish hisoblanadi. Siyosiy leksikonda ba’zi
so‘zlar va ifodalarni tushunishni giyinlashtirish niyatida ularning ba’zilarini istisno
etgan holda, siyosiy bayonotlar berish yoki garorlar gabul gilishga an’anaviylik
tusini berish usuli AQShda keng targaldi. Bunga misol tarigasida Gudin oddiy
odamlardan o‘z niyatlarini yashirish uchun elita tomonidan ishlatiladigan
«kommunikatsiyaviy kod»larni keltiradi. Ushbu kodlar fagat odamlarning
tanlangan bir gismiga yoki guruhiga tushunarli bo‘lishi mumkin 2. Bunday
vaziyatlar sobiq ittifoq davrida ham uzoq vaqtlar kuzatilgan. Bu davrdagi rasmiy
siyosiy tilda «nomenklatura» so‘zi umuman ishlatiimagan.

U yoki bu hodisalarni o'’z manfaatlari asosida bayon qilishda kerakli
so‘zlarni tanlab olib ishlatishning siyosiy faoliyatdagi o‘rni juda yuqori turadi.
Mazkur usul gandaydir dalillar va hodisalarni aniglashtirishga urinayotgan
shaxslarga odamlar tasavvurlarini o‘zgartiishga, nomzod siyosiy xatti-
harakatlarini oglab ko‘rsatishga imkoniyatlar yaratadi. Bu hagda AQSh lingvisti
Charlz Osgud quyidagi fikrni bildiradi: «Aniq taralib turgan bir hid manfaatdor
odamlarning munosabatiga bog‘lig holda «xushbo'y» yoki «badbo‘y» deb atalishi,
partizanlarni «erkinlik uchun kurashuvchilar», «isyonchilar» yoki «terrorchilar»
deb atash ham mumkin»3.

Saylovchilar bilan uchrashuvlarda notigning ularni o‘ziga moyil gilish uchun
tegishli so‘zlashuv usuli tanlab olinadi. Ulardan biri «ishtirok etish tili» deb ataladi.
Bunda notiqg go‘yoki auditoriya nuqtai nazarini gabul gilayotgandek ko‘rinishga
harakat giladi. Bunda ko‘pincha «so‘zlovchi bilan auditoriya birligi»ni ko‘zlovchi
«biz» iborasini ko‘proq ishlatish ancha qo‘l keladi. Bu jarayonda faol nuqgtai
nazarlar tinglovchilarning o‘zida goladi, ularning o‘zi yetishmayotgan dallillar
gatorini to‘ldiradi. Bundan tashgari, so‘zlashuv predmeti fagat so‘zlovchiga emas,
balki barcha ishtirokchilarga ham tegishli bo‘ladi. Notigning «kamtarona» dalillash

1 OenpuBaums — (not.deprivato — MyKOTULL, MaxpyM 6Ynuw) — acocuit 9XTUEXNApHW KOHAMPWLL
VMKOHUSTNAPUHN KNCKAPTMPULL 8K TamoMmna NYK KAMULLL.

2Ywa xomnga.— 5.80.

30sgood Ch. E. Conservative Words and Radical sentences in the Semantics of International Politics. //
Social Psychology and Political Behavior. Columbus, 1971. — P.106.
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usuli tinglovchilarning o‘zi qarashlarini, o‘zlari dalillashga energiyasini sarflanishi
sabab, o‘zaro mulogotlar mazmunini tangidiy baholashlariga vaqt goldirmaydi?.

Saylov jarayonlarda elektoratning xulgi va holatini tahlil etish usullari.
Siyosiy jarayonlarni tadqgig etishning ko‘plab usullari mavjud. Jumladan,
sotsiologik, tuzilmaviy, funksional, tarixiy, mantiqiy, tizimli, me’yoriy, gadriyatli,
antropologik, psixologik, bixevioristik, empirik (statistik materiallarni tanlash,
elektoral statistika, hujjatlarni tahlil etish, anketali so‘rov, laboratoriya
eksperimentlari, kuzatish, fikriy hujum) va kontent-tahlilni o'z ichiga olgan o‘yinlar
nazariyasi kabilarni misol qgilib keltirish mumkin.

Ushbu wusullar ichida tadgigot olib borishning sotsiologik usuli
(so‘rovnomalar vositasida, to‘g‘ridan-to‘g‘ri so‘rovlar, intervyu) alohida ahamiyatga
ega. Saylovoldi siyosiy jarayonlarni o‘rganishda kontent-tahlil usuli muhimdir.
Bunday usuldagi tadgigot jarayonlari 10 ta tarkibiy yo‘nalishlardan iborat:

= Rasmiy hujjatlarni o‘rganish (liderning tarjimai holi, kitoblari, intervyulari,
matbuotdagi chigishlari);

= Markaziy matbuotni o‘rganish;

= Muholifiy matbuotni o‘rganish;

= «Sarig» matbuotni o‘rganish;

= Yetakchi televidenie kanallari, gazeta va jurnallarning XFU (xizmatda
foydalanish uchun) materiallari;

= Liderning oilaviy yaginlarini o‘rganish;

= Liderning ish joyidagi muhitni o‘rganish;

= Sotsiologik tadgiqotlar o‘tkazish;

= To‘plangan materiallarni tahlil etish va gazeta hamda jurnallarga
magolalar chigarishga, shuningdek, radio va televidenieda chigishga buyurtmalar
berish.

«Qor ko‘chkisi» - saylovga doir gonunga binoan saylov kuniga bir kun
golganda nomzodlar uchun har ganday targibot va tashviqot gqilishning
ta’'qiglanganligini hisobga olib, saylov kuniga oz vaqt golganida (3 kun qolganda)
ragib nomzodlarning tezkorlik bilan javob qaytara olmasligini e’tiborga olib,
to‘'satdan axborotlar tashlashni uyushtirish, ya'ni: barcha bosma xarflarda
yozilgan axborotlar kechasi saylov okrugining barcha hududlariga
saylovchilarning pochta qutisida (spam [spam]®) yuboriladi, ular elektorat zich
bo‘lgan joylarga yetkaziladi. Ommaviy axborot vositalarida raqib nomzodning
kamchiliklari yoki ommadan yashirib yurgan ayblari ochib tashlanadi. Bu usul
«qor ko‘chkisi» («snejnaya lavina») deb atalib, uning yaxshi samara berishi uchun
ragib nomzod shtabida xayrixoh hamkorlar bo‘lishi talab etiladi. Bundagi to‘satdan
amalga oshirilgan axborotlar hujumi yutugqga erishishning asosiy «kuzir kartasi»
bo‘ladi.

Shuningdek, elektoratga samaralii ta’sir ko‘rsata olish uchun aholining
faolligini ikki xil bo‘lishini e’'tiborga olish zarur: bilish (kognitiv) va fe’l-atvor.

1GoodinR. E. Manipulatory Politics. — P.105.
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Bilish faolligi — bu elektoratning mamlakat siyosiy hayoti to‘g‘risidagi
fikrining shakllanishi. Fe’l-atvor faolligi — bu elektoratning shaxsiy xulgini
shakllanishi.

Qo'yilgan muammoga javob berish uchun quyidagi tadbirlarni o‘tkazish
talab etiladi:

= elektoratga lider yoki nomzod, partiya yoki blok garashiga mos bo‘lgan
ichki va tashqi siyosat muammolari axborot sifatida yetkaziladi;

= ongli ravishda elektoratning ma’lum gismi xohishi e’tiborga olingan holda
ommaviy axborot vositalari orgali lider yoki nomzodning imiji yaratiladi;

= lider yoki nomzod, partiya yoki blok hagida taxminan 95 % obyektiv, 5 %
«kosmetika» bilan ishlov berilgan axborotlar beriladi. Elektorat axborotni oson
gabul qgiladi;

= ragib nomzod yoki lider to‘g‘risida taxminan 90-95 % obyektiv, golganini
esa uning nugsonlarini topgan holda (masalan, soliq to‘lamaganligi, bezorilik
gilganligi, ayollarga munosabati, boshqa davlatlarga moyilligi kabi anig faktlar
asoslangan holda) elektoratga axborotlar beriladi.

Shuni inobatga olish zarurki, elektorat tomonidan u yoki bu lider yoki
nomzod hagidagi axborotlarni o‘zlashtirish quyidagi tuzilmaga ega bo‘ladi:

= axborotlarni o‘zlashtirish, tushunish va anglash jarayoni sifatida;

= axborotlarni o‘zlashtirish muhokama qilish sifatida;

= axborotlarni o‘zlashtirish kommutativ (o‘zgarishlar) tizim sifatida.

Muhokama qilish jarayonlari mexanizmiga quyidagi holatlar kiradi:

= kommutativ tizimning xususiyatlari;

= mazkur guruhga mansub bo‘lgan taassurotlar tizimi;

= aloqgalar tizimi;

= jjtimoiy mansublik mexanizmi.

Muhokama qilish jarayonlari mexanizmiga quyidagilar tegishlidir:

= motivatsion omillar;

= siyosiy liderning prototiplari;

Yirik guruhlarni ijtimoiy-psixologik xususiyatlariga quyidagi belgilar kiradi:

= guruhlarning afzal deb tanlagan rollari;

= partiya ommasining bilish darajasini xabardor guruh sifatiga ko‘tarilishi;

= jamiyatda shaxs o'zligini anglash tizimi;

= his-tuyg‘u omillari.

= lider yoki partiya imijini o'sishiga ta’sir etadigan turli omillar quyidagi
vositalar asosida aniglanadi:

= omillarning bargarorligi;

= omillarning vaziyatli ekanligi;

= omillarning o‘zaro bog‘lanish darajasi;

= atrof, shart-sharoit bilan bog‘liq omillar.

Saylovoldi  kampaniyasida  elektorat  bilan  ishlashning  muhim
yo‘nalishlaridan biri — nomzodning saylovchilar oldida nutq so‘zlashi
hisoblanadi. U yoki bu liderning yoki nomzodning ijobiy imijini yaratishda tilning
ahamiyati kattadir. Lider yoki nomzod tomonidan til tezkorlik bilan ta’sir ko‘rsatish
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vositasi sifatida, yoki gandaydir siyosiy masala yuzasidan jamoatchilik fikrini
o'zgartirishda foydalaniladi. Nomzod yoki liderning jozibali nutgi elektoratga kuchli
ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Omma oldida yaxshi ishlab chigilgan, kelajak
istigbollarini o‘zida ifoda etgan, u yoki bu siyosiy yo'lni qo‘llab-quvvatlashga
garatilgan va iste’dodli notig tomonidan tagdim etilgan nutq elektoratning hali
siyosiy shakllanmagan ongiga yaxshi ta’sir etadi, shuningdek, notigning siyosiy
reytingini oshiradi. Elektorat o‘rtasida chigishning o‘zi liderga ma’lum yutuglar
keltiishi mumkin. Ko‘pincha, siyosiy lider omma ofrtasida tanigli bo‘lishi va
o'zining ma’lum shaxsiy hokimiyatiga ega bo'lishi mumkin. Liderning yana
gaytadan elektorat o‘rtasida chigishi unga obro‘ keltirishi uchun nutq saylov
kampaniyasiga har tomonlama moslashtiriigan holda ishlab chigilishi lozim.
Bunda asosiy diggat-e’tibor, albatta, eng dolzarb masalalar va ularni hal gilishga
garatilishi talab etiladi. Agar nomzod yoki lider elektorat anchadan buyon kutib
yurgan masalalar va ularning yechimlarini oz nutgida keltirsa, uning reytingi tez
o'sadi. Bunda, albatta, so‘zning jozibali ohangi (diksiyalar), topqirlik, so‘zlarning
yorgin bo'lishi, jumlalarning sodda va ravonligi muhim ahamiyat kasb etadi. Har
ganday lider yoki saylanishga da'vogar nomzod saylovoldi kampaniyasidagi
faoliyatida, shuningdek, o'z dasturi va nutqini tayyorlashda quyidagilarga muhim
e’tibor berishi zarur:

= individning ijtimoiy-demografik tasnifiga e’tibor berish;

= individning tarixi va shaxsiy sifatlarini o‘rganish;

= siyosiy, iqtisodiy va ijtimoiy hayotning dolzarb hodisalarini o‘rganish;

= individning hayoti shart-sharoitlarini o‘rganish;

= muhit, oila va siyosiy tashkilotlarning bevosita ta’sirini hisobga olish;

= individning siyosiy nuqtai nazarini o‘rganish;

= siyosiy temperamentni o‘rganish.

= hozirgi kun kayfiyati va tashvishlarini o‘rganish;

= 0o'ziga xos murakkab muammolarga doir fikrlarini o‘rganish;

= elektoratning siyosiy partiyalar va harakatlar, shuningdek, nomzodga
nisbatan bo‘lgan munosabatlarini o‘rganish;

= elektoratning ganday partiya va nomzodlarga ko‘proq xayrixohligini
o‘rganish;

= elektoratning oldingi saylovlarda bergan ovozlari tarixini o‘rganish;

= ovoz beruvchilarning urf-odatlarini o‘rganish imkoni tug‘iladi.

Yaxshi va yorqin nutglar uchrashuvlar samaradorligini oshiradi. Chunki
nomzod saylovchilar bilan uchrashganida ular bilan yuzma-yuz holatda
mulogotga kirishadi va bu bilan elektoratning ishonchini qozonish uchun
imkoniyati oshadi. Ammo bunday uchrashuvlar nafagat nomzoddan yetakchilik
mahoratlarini, balki uning komandasini ham faol ishlashini talab etadi. Ular
uchrashuvdan avval ishtirokchilarning kayfiyatlarini, muammolarini o‘rganadilar,
hammaning dilidagi savollarni beradigan kishilarni ham oldindan tayyorlab
go‘yadilar. Bu uchrashuvlardan kishilar yaxshi taassurotlar bilan chigishlari uchun
ularga ruhiy ta’sir ko‘rsatish usuli ham qgo‘llanadi (masalan, zalda notigning ba’zi
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gaplariga «goyil golib», lugma tashlab, uni qofllab turuvchi kishilar ham bo'lishi
lozim).

Har bir saylovchi albatta, gaysidir ijtimoiy gatlamga, siyosiy guruhga
mansub bo‘ladi. Nomzodga, saylovga bo‘lgan munosabatiga garab, elektorat
besh guruhga ajratiladi.

= nomzod yoki partiyani faol qo‘llab-quvvatlovchilar guruh a’zolari bir gator
sabablar (gadriyatlar, fikrlarning mos kelishi va boshgalar) tufayli nomzod va
uning jamoasi bilan faol hamkorlik giladilar, ularning harakatlariga go‘shiladilar.
Bu guruhga mansub kishilar nima bo‘lganida ham «o‘zining» nomzodi yoki
partiyasiga ovoz beradilar va boshgalarni ham shunga da’vat giladilar;

= nomzod yoki partiyani passiv qo'llab-quvvatlovchilar guruhidagilar
o‘zlarini nomzodga, saylov birlashmasiga xayrixoh deb biladilar-u, lekin hech biri
amaliy yordam ko‘rsatmaydi. Bu guruh saylovlarda «0‘z nomzod»lariga ovoz
berishlari mumkin. Passiv go‘llab-quvvatlovchilarni bu «niyat» odatda, siyosatga
umuman aloqgasi boflmagan omillarga (nomzodning oilaviy ahvoli, ish joyi)
undaydi;

= nomzod yoki partiyaga mo‘tadil pozitsiyadagilar guruhi, bunday kishilar
nomzod yoki partiya hagida kam ma’lumotga ega bo‘ladilar va shu sababli
nomzodning dasturiy magsadlarini ham yaxshi bilmaydilar. Ularning nhomzodga
nisbatan anig pozitsiyalari bo‘iImaydi. Chunki ular butunlay o‘z muammolariga
«sho'ng‘ib ketgan» insonlar. Ularning kimga ovoz berishlari u yoqda tursin,
xattoki, saylovga kelish-kelmasliklarini ham bilib bo‘iImaydi;

= nomzod yoki partiyaga ishonchsizlik kayfiyatidagi kishilar gatlami odatda,
boshga partiya va nomzodlarni ma’qul ko‘radilar yoki nomzodlarning hech biri
mamlakatdagi, viloyatdagi muammolarni hal gila olishiga ishonmaydilar. Shu
narsa anigki, ular avvaldan tanlagan nomzodlariga ovoz beradilar yoki atayin
saylovga kelmaydilar.

= nomzod yoki partiyaga qgat’iy garshi kayfiyatdagilar guruhini boshga
partiya a’'zolari va ularning faol tarafdorlari tashkil giladi. Bu guruhdagilar
«o‘zlarining» nomzodlariga ovoz berish bilan birga, boshga nomzodlar, saylovoldi
kampaniyasi tashkilotchilariga dushmanlik kayfiyatini namoyon qiladilar. Ularning
faoliyatiga xalal beradilar.

Saylov kampaniyasi tashkilotchilari, siyosiy partiyalar birinchi va ikkinchi
guruhdagilarni o'z ta’sir doiralarida saglab qolishga, uchinchi guruhni o'z
tomonlariga  og‘dirishga, to‘rtinchi va beshinchi guruhdagilarni esa
«zararsizlantirish»ga harakat gilishlari lozim. Odatda, biror nomzodni tanlamagan,
mo‘tadil kayfiyatdagi kishilar elektoratning ko‘pchiligini tashkil giladi. Nomzodlar
aynan mana shu guruhning e’tiborini qozonish uchun kurashadilar. Bu kurashda
nomzod va uning komandasi mo‘tadil kayfiyatdagi kishilarni oz manfaatlari,
fikrlari va rejalariga ega bo‘lgan individlar, deb bilishlari kerak. Demak, ilgari
suriladigan shiorlar, nutglar, reklamalar ularning har biriga turlicha ta’sir giladi.

Zamonaviy texnologiyalarni qo‘llashda ijtimoiy tabagalanishni hisobga olish
zarurligi gator professionallar tomonidan tan olingan. Tanigli ingliz siyosatshunosi
F. Gouldning ta’kidlashicha: «biz hammaga va har bir kishiga murojaat qilib,
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ko‘pincha xatoga yo'l qo‘yamiz. Siyosatda muvaffagiyatga erishish uchun qgat’iy
tanlov qgilish lozim. Tan olishimiz kerakki, biz hammaga murojaat gila olmaymiz —
biz kimnidir (biror guruhni) tanlashimiz kerak bo‘ladi».

Ta’sir ko'rsatish magsadida tanlangan tor doiradagi ijtimoiy gatlamlar adres
guruhlari, deb ataladi. Saylov kampaniyasining tashkilotchilari tegishli adres
guruhlarini  tanlash yo'li bilan hammaga bir xil murojaat giladigan
«differensiyalanmagan siyosiy marketing»dan «merganchasiga otish» taktikasiga
o'tadilar. Bu taktika natijasida ko'p mablag'lar tejab qolinadi. Chunki hammaga
ko‘rsatiladigan minglab reklama mahsulotlari ishlab chiqarilmay, tegishli
guruhlarga sezilarli ta’sir ko‘rsatadigan usullardan foydalaniladi.

Hozirgi kunda elektoratni demografik (yoshlar, keksalar, erkaklar, ayollar),
yashash joyi (shahar va gishlogda yashovchilar, katta va kichik shaharlarda
yashovchilar), etnik (ko‘pmillatli region), mulkiy farglanish (boylar, kambag‘allar,
o‘rta tabaga vakillari) va h.k belgilariga garab segmentlash keng targalgan.
Elektoratni bunday segmentlash oson bo'lib, avvaldan to‘plangan statistik
ma’lumotlar asosida har bir guruhga gancha kishi tegishli ekanligi aniglanadi.

Elektoratni segmentlash — saylov kampaniyasining yagona maqgsadi emas
balki iloji boricha ko‘proq kishilarga murojaat qilish, ularni giynayotgan
muammolarga javob topish, reklama mahsulotlarini har bir kishi uchun tushunarli
gilib yetkazish va kengroqg ommani gamrab olishning vositasidir.

Har ganday saylov kampaniyasida nomzod asosiy mavgeni egallaydi.
Garchi saylovlar proporsional tizim asosida o‘tkazilib, saylovchilar nomzodlar
ro‘yxatiga ovoz bersalarda, baribir ro‘yxatning boshida turganlar hal giluvchi
ahamiyatga ega bo‘ladi. Saylovchilarning nomzod hagidagi fikrlari, tasavvurlari
saylovda qozoniladigan g‘alabaga yoki mag‘lubiyatga sabab bo‘ladi. Shuning
uchun ham nomzod imijini yaratish uning komandasi uchun asosiy vazifalardan
biriga kiradi.

Saylovoldi kampaniyasini tashkil etishda gator ishlar amalga oshirilishi
uchun ham uni doimo tartibga solib turish lozim bo‘ladi. Nomzodning komandasi
gilinadigan vazifalarni oldindan rejalashtirib, o‘zaro kelishib olishlari ular faoliyatini
pala-partish bo'lishdan saglaydi.

Hozirgi zamonaviy jamiyatlarda saylovoldi kampaniyalari keskin
ragobatdoshlik ruhida o‘tadi. Odatda, bu raqobatdoshlik uch yo‘nalishda amalga
oshiriladi:

= nomzodning ijobiy giyofasini yaratish;

= nomzodning o'z ragiblarini tangid qilishi va ularning kamchiliklariga
saylovchilar e’tiborini garatishi;

= nomzodning zaif jihatlarini ragib nomzodlar hujumlaridan himoya qilish.

Mazkur uch yo‘nalishning gay birini tanlash nomzod va uning komandasiga
bog'liqdir. Odatda, birinchi yo‘nalishni amaliy ishlari bilan saylovchilarga tanish
bo‘lgan nomzodlar, hokimiyat organlarida ishtirok etayotgan partiyalar tanlaydilar.
Ikkinchi yo‘nalish esa ko‘prog muholifatda bo‘lgan partiyalarga va nomzodlarga
xos. Agar nomzod saylovoldi kampaniyasining uchinchi yo‘nalishini tanlasa, bu
uning zaifligini ko‘rsatadi. Uchinchi yo‘nalishni tanlagan nomzod mag‘lubiyatga
uchrashi anig. Chunki, saylovchilar tafakkurida «o‘zini oglayaptimi, demak, u
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aybdor» gabilidagi stereotip fikrlar ustuvorlik giladi. Ko‘p hollarda nomzodlarning
bir-birini tangid qgilishlari ochigdan-ochiq bir-birini «obro‘sizlantirish jangi»ga
aylanib ketadi. Nomzodlar o'z ragiblariga turli ayblar qo‘yadilar. Bu bilan ular bir-
birlarining ruhiy muvozanatini buzishga harakat giladilar. Natijada, yengilgan
nomzodlar xatoga yo'l qo'yib, o‘zlarini oglay boshlab hissiyotlarga beriladilar va
oxir-ogibat saylovda yengiladilar. Shu sababli, saylov kampaniyasining
tashkilotchilari o‘zlarining xatolarini yaxshi bilishlari, raqgiblarini sinchiklab
o‘rganishlari lozim. Ragiblar bilan kurashish yo‘llarini ham avvaldan belgilab olish
juda muhimdir. Masalan, nomzodning komandasi quyidagi ishlarni rejalashtirishi
lozim: ragib oz dasturini €’'lon gilganidan keyin, bu dastur partiya tomonidan
gabul gilinmaganligi hagida gazetalarda maqolalar yozish; nomzodning ishonchli
vakillari to‘g'risida ma’lumotlar to‘plab, ularni biror gonunni buzganlikda yoki
axlogsizlikda ayblash; saylovlarga yaqin nomzodning ishonchli vakillaridan birini
o'ziga og‘dirib, «nomzod xalgni aldayotganligi uchun» ragibga xizmat qilishdan
bosh tortishini uyushtirish va hokazo.

Saylov kampaniyalari davrida ragiblarning obro‘sini to‘kuvchi axborotlar
tarqatilishi hozirgi davr uchun yangilik emas. Buning uchun oldindan tayyorgarlik
ko‘rilib, ragibning tarjimai holi sinchiklab o‘rganiladi. Uning shubhali kishilar bilan
alogalari, yo'l qo‘ygan xato-kamchiliklari aniglanadi va oshkor gilinadi. Ragibga
hamla gilishda vaqgtni e’tiborga olish muhim. Agar aybnomalar saylovdan ancha
ilgari e’lon gilinsa, vaqt o'tishi bilan odamlarning eslaridan chigib ketishi mumkin.
Shu bois, bu kabi obro'sizlantirish ishlari saylovga oz kun golganida amalga
oshiriladi. Shunda ragib nomzod o'zini o‘nglab olgunicha saylov kuni yetib keladi.
Agar ragib nomzodning obro'sini to‘kishga yetarli dalillar topilmasa, u holda uning
gapirayotganda tutilib golganligi, duduglanganligi, esnayotgani yozilgan kadrlarni
topib xalqga ko‘rsatish mumkin.

Saylovoldi kampaniyalarida ko‘pincha «qora texnologiyalar» ham
gollaniladi. Ya’ni, ragibning obro'sini to‘kuvchi dalillarni yig‘ish o‘rniga unga
ochigdan-ochig tuhmatlar uyushtiriladi. Saylovchilarni sotib olish, raqgib
nomzodning familiyadoshlarini topib, shu orgali uni obro'sizlantirish, targ‘ibot
ta’qgiglangan kunlarda raqgib nomidan varaqalar targatish ham «qora
texnologiyalar»ni go‘llashga misol bo‘la oladi.

Rivojlangan demokratik mamlakatlarning gonunchiligida aksilreklama man
gilinmagan faoliyat turi sanaladi. Lekin, ragib nomzodlar bir-birlarini tanqid
gilishlari uchun tegishli chegara o‘rnatilgan. Ya’ni, asoslanmagan tuhmatlar bilan
saylovchilarni chalg‘itish, mumkin emas. Fagat yo‘l qo‘yilgan real xatolargina
tangid qgilinishiga yo'l qo‘yiladi.

Shunday qilib, elektoratni o'ziga og‘dirish maqgsadidagi saylov
texnologiyalari — siyosiy magsadga yo‘naltiriigan saylov kampaniyasini samarali
o‘tkazishning turli usullarini amalda qo‘llash yig‘indisidir. Bu kampaniyaning
samarali tashkil gilinishi avvalo, tashkilotchilar mavjud vaziyatni ganchalik chuqur
o‘rganganligiga, ikkinchidan, saylovchilarga ta’sir ko‘rsatishning ganday yangi
usullaridan foydalanishiga va saylovchilarning muammolariga gay darajada
e’tibor berganliklariga bog‘liq holda kechadi.
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SAYLOV JARAYONLARIDA SAYLOV TEXNOLOGIYALARI

Davlat hokimiyatining tashkiliy qurilmasi va boshgaruvning barcha uchun
magbul uslubi tarixan barcha davrlarda jamiyatning fozillarini gizigtirib kelgan.
Zamonaviy siyosiy fanlarda asosan muhandislik fanlarida qofllanilgan
«texnologiya» atamasi ilmiy muomalaga kirdi. Saylov texnologiyasi deganda biz
magsad va jarayon, vosita va harakat, motiv va manfaatdorilk bilan bog'liq siyosiy
hodisalarning keng jarayoni degan fikrga qo‘shilamiz?.

Bozor munosabatlariga asoslangan demokratik huquqiy davlat qurilishi
respublikamizda har bir fugaroni demokratik islohotlarda faol ishtirokini talab
etadi. Bu hol aholini davlat boshqgaruvida o‘zini to‘la namoyon qilishda vakillik
organlariga bo‘ladigan saylovlarda ijtimoiy-siyosiy faolligini yuksaltirishni kun
tartibiga go‘'yadi. Shu manoda O‘zbekiston Prezidenti xalq hokimiyatchiligining
asoslarini mustahkamlashda demokratiya va saylovga yaxlit bir siyosiy hodisa
sifatida qarab «... Saylov siyosiy partiyalar o‘rtasida sog‘lom ragobat va kurash,
milliy gonunchiligimiz talablariga, saylov bo‘yicha umume’tirof etilgan xalgaro
standartlarga to‘la mos holda, erkinlik va ochiglik ruhida o‘tganini barcha chet ellik
kuzatuvchilar ochiq va baralla ta’kidladilar?, deydi.

litimoiy tuzumning yangilanishida ijtimoiy boshgaruv prinsiplari aholi
manaviy hayotini fugarolik jamiyati tamoyillariga asosan qurish, siyosiy norma,
gonun va gqoidalarni yanada takomillashtirish yangi siyosiy madaniyat turi
hisoblanadi. Respublikamizda milliy tiklanishdan milliy yuksalish sari konsepsiyasi
mazmuni-mohiyati ham jamiyatni yanada demokratiyalashtirishda fugarolarning
davlat boshgaruvida faol ishtirokini taminlash borasidagi siyosiy texnologik
tahlillarni tagozo etadi. Zero, davlat, jamiyat va shaxsning ijtimoiy-igtisodiy,
siyosiy-madaniy munosabatlarida siyosiy faollik va islohotlarni amalga oshirishda
tashabbuskorlikni yangi bosgichga ko‘tarish shaxs siyosiy barkamolligini
tarbiyalashda muhim manaviy hodisadir. Bu hol mavzuni jamiyatni
modernizatsiya islohida siyosiy boshgaruv texnologiyalarini faol o‘rganishni
zaruriyatga aylantiradi. Shu boisdan, yurtboshimiz jamiyatni manaviy
yangilanishida eski tuzum qonun qoidalarini yangicha asosda o‘zgartirishda
saylovlarga alohida etibor qaratib, «...saylov komissiyalari va aholining saylov
madaniyatini yuksaltirish, siyosiy partiyalarning o'z elektorati bilan ishlash tizimini
yanada takomillashtirish, partiyalarning siyosiy faolligini oshirish oldimizda turgan
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Cepusi: Monutonorusi. — 2000. Ne 2. — C.101.

2Mupsnées LU.M. OpkuH Ba 06of, AEMOKpaTUK *amusTHN Gapyamua Gupranvkga Kypamms. Y36eKkncToH
Pecnybnukacu MNpe3naeHTy naBo3vmura KMpULWWLL TaHTaHanu mapocumura 6afuwnadrad Onuin Maxnuc
nanartanapuHuHr KyluMa maxnucuaarn mabpysa. 2016 1. 14 nekabpb // Munnuii Tapakknér nynummnsHm
KaTbuaT 61naH aBom aTTMpMB, aHr 6ockudra kyTapamma.-T.: YabeknctoH HMWY, 2017. — B.134-135.
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muhim masalalardan biridir» deya ta’kidlaydi®.

Eng avvalo, jamiyatni demokratik yangilanishida saylov jarayoni jamiyat va
shaxs munosabatlaridagi asosiy bo‘giin - Ofzbekiston Respublikasi
Konstitutsiyasi, davlat va jamiyat ijtimoiy meyoriy boshgaruvidagi qoidalar bilan
izohlanishi, davlat ijtimoiy-siyosiy tarkibining boshgaruv manbai sifatida aholini
siyosiylashuvida o‘ta =zaruriy magqgsadlarni bajaradi. Saylov fugaroning
konstitutsion siyosiy huquqi va erkinligini hurmat qilinishi g‘oyasi asosida xalq
hokimiyatchiligini o‘rnatishi bilan inson eng oliy gadriyat sifatida tan olinishini
taminlaydi hamda jarayonning antropologik ahamiyatini ko‘rsatadi. Saylovlarni
demokratik asosda tashkil etilishi va huqugiy tamoyillarga asoslangan holda
o‘tkazilishi masalaning siyosiy jihatlarini yana bir bora tasdiglaydi®.

O‘zbekiston Respublikasi demokratik huqugiy davlat qurar ekan, eng
avvalo, unda yashay oladigan barkamol avlodni tarbiyalash vazifalarini hal etib
borishi darkor. Shu boisdan, mutaxassislarning insonparvar demokratik
jamiyatdagi fugarolarning o'z huquq va erkinliklarini davlat va jamiyat manfaatlari
bilan uyg‘unlashtira olishi bilan fugarolik siyosiy mas’uliyati ortishiga erishishi
mumkinligi  xususidagi fikr-mulohazalariga qo‘shilish mumkin. Jumladan,
S. Choriev «Demokratiya prinsiplari, normalariga asoslanmagan jamiyatda shaxs
siyosiy sotsializatsiyasi samarasi ham past bo‘ladi», degan fikrini qo‘llab —
guvvatlaymiz®.Chunki, o‘tmishdan golgan ijtimoiy munosabatlarda axlogiy-diniy
normalarning ustuvorligi, siyosiy-huqugiy normalarning aholi ongida passiv
ravishda shakllanishi bozor munosabatlariga o‘tish, jamiyatni liberallashtirish
jarayonlariga salbiy ta’sir etadi.

Biz mustaqillik vyillarida aholini saylovlarda faol ishtirokini taminlash
borasida bir gator ijobiy tajribalarni go‘lga kiritdik, aynigsa, 2007 yil Prezidentlik
saylovida muqobillik asosida nomzodlarni oxirigacha siyosiy jarayonlarda
ishtiroki, tariximizda ilk bora o‘zbek ayolini davlatimizning boshlig‘i lavozimiga o'z
nomzodini qo‘yishi jahon afkor ommasi oldida jamiyatimizdagi demokratik
gadriyatlarni mustahkamlanayotganligidan darak beradi.

Saylov texnologiyalarining asosiy jihatlaridan biri — turli tuman ijtimoiy-
psixologik ta’sir etish mexanizmlaridan foydalangan holda, saylovchilarning his-
tuyg‘ulari, kayfiyatlari, manfaatlari, an’anaga aylangan qadriyatlari va
ishonchlariga ta’sir etishga harakat gilinadi. XX asrning 50-60-yillarigacha bo‘lgan
davrda saylov kampaniyalarida nomzodni saylanishi uchun zarur bo‘lgan barcha
tadbirlar asosan partiyalar va ularning quyi tashkilotlari, nomzodning
maslakdoshlari, xayrixoh siyosatchilar, nomzodga xayrixoh fugarolar yordamida
amalga oshirilgan. Nomzodning yordamchilari shaxsiy tashabbus ko‘rsatishar,
o‘zlarining nomzodini qo‘llab-quvvatlashga doir ishtirokini partiyaga, uning
mafkurasiga sodiglik bo‘lganliklari uchun ham amalga oshirar edilar. Keyinchalik
nomzodlarning bu kabi yordamchilari orasidan saylov texnologiyalarining
mashhur boshqgaruvchilari yetishib chiqdi. Lekin, hali u davrlarda mazkur
boshqaruvchilar saylov texnologiyalarini va saylovchilarning elektoral fe'l-atvori

3lyll/lp:wlées LU.M. Munnui TuknasuwiaaH-Munamni tokcanuw capu. — T.: Y36ekncton HMUY, 2020. — B.5.
4Y36eknctoH Pecnybnukacu KoHctutyumsicu -T.: YabekuctoH, 2019, — B.12.
SYopues C. Waxc cuécun maganuatv // Mynokot. — 2003, Ne2. — B.12.
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ilmiy jihatlardan o‘rganmagan holda, fagat o‘zlari to‘plagan tajribalar asosida
amalga oshirar edilar.

Saylov texnologiyasida shunday ibora borki u «Qor ko‘chkisi» («shejnaya
lavina» — qo‘qqgisdan vaziyatni o‘zgarib qolishi) deb ataladi. Unga binoan, saylov
kuniga bir kun golganda nomzodlarning tezkorlik bilan javob gaytara olmasligini
e’tiborga olib, to‘satdan axborotlar «tashlash»ni uyushtirish lozim bo‘ladi. Barcha
bosma xarflarda yozilgan axborotlar kechasi saylov okrugining barcha
hududlariga saylovchilarning pochta qutisiga (spam [spam]®) yuboriladi, ular
asosan elektorat zich hududlarga yetkaziladi. Ommaviy axborot vositalarida raqib
nomzodning kamchiliklari yoki ommadan yashirib yurgan ayblari ochib tashlanadi.
Bu usul «gor ko‘chkisi» deb atalib, uning yaxshi samara berishi uchun raqib
nomzod shtabida xayrixoh hamkorlar bo'lishi talab etiladi.

Shuningdek, saylov kampaniyasida elektoratga samarali ta’sir ko‘rsata olish
uchun aholining faolligi ikki xil bo'lishini e’tiborga olish zarur: bilish (kognitiv) va
fe’l-atvor.

Bilish faolligi — bu elektoratning mamlakat siyosiy hayoti to‘g‘risidagi
fikrlarini shakllanishi. F’el-atvor faolligi — bu elektorat shaxsiy xulgining
shakllanishi.

Bu jarayonda paydo bo‘lgan muammoni bartaraf etish uchun quyidagi
tadbirlarni o‘tkazish magsadga muvofiq: elektoratga lider, yoki nomzod, partiya
yoki blok garashiga mos bo‘lgan ichki va tashqi siyosat muammolari axborot
sifatida yetkaziladi; ongli ravishda elektoratning ma’lum gismi xohishi e’tiborga
olingan holda ommaviy axborot vositalari orgali lider yoki nomzodning imiji
yaratiladi; lider yoki nomzod, partiya yoki blok hagida taxminan 95% obyektiv, 5%
«kosmetika» bilan ishlov berilgan axborotlar beriladi. Elektorat axborotni oson
gabul qiladi; ragib nomzod yoki lider to‘g‘risida taxminan 90-95 % obyektiv,
golganini esa uning nugsonlarini topgan holda (masalan, soliq to‘lamaganligi,
bezorilik gilganligi, ayollarga munosabati, boshqga davlatlarga moyilligi kabi aniq
faktlar bilan) elektoratga axborotlar yetkaziladi.

Shuni inobatga olish zarurki, elektorat tomonidan u yoki bu lider yoki
nomzod haqgidagi axborotlarni o‘zlashtirish quyidagi tarkiblardan iborat bo‘ladi:
Axborotlarni tushunish va anglash jarayoni sifatida; axborotlarni o‘zlashtirish
muhokama qilish; axborotlarni o‘zlashtirish kommutativ (o‘zgarishlar) tizim
sifatida?.

Mazkur jarayonda muhokama qilishni muvofiglashtirish mexanizmiga
quyidagi holatlar kiradi: kommutativ tizimning xususiyatlari; ushbu guruhga
mansub bo‘lgan taassurotlar tizimi; alogalar tizimi; ijtimoiy mansublik mexanizmi.
Yana bu jarayon o‘z ichiga quyidagi mexanizmlarni ham oladi: motivatsiyaviy
omillar; siyosiy liderning protiplari?.

Siyosiy tahlilda yirik guruhlarni ijtimoiy-psixologik xususiyatlarni o‘rganishda
quyidagi belgilarga muhim e’tibor berish zarur: guruhlarning afzal deb tanlagan
rollari; partiya ommasining bilish darajasini xabardor guruh sifatiga ko'tarishi;

1 Makcumo A. Kak adhpeKTMBHO NpoBecTy nsbuparernbHyto kamnanuo. M. 1995. — C. 17.
2Toyng ®. Ctpaternyeckoe nnaHvMpoBaHue usbupatensbHoi kamnaHum // Monutuyeckne mccrnegoBaHus.
M., 1993. Ne4. — C. 45.
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jamiyatda shaxs o‘zligini anglash tizimi; his-tuyg‘u omillari®.

Siyosiy tahlil jarayonida saylovda qgo'yilgan nomzod yoki partiya imijini
o'sishiga ta’sir etadigan turli omillar quyidagilar vositasida aniglab olinadi:
omillarning barqarorligi; ularning vaziyatli ekanligi; omillarning o‘zaro bog‘lanish
darajasi; yon-atrofdagi shart-sharoit bilan bog‘liq bo‘lgan omillar.

Xulosa qilib aytganda, saylovlar jarayonlarida siyosiy texnologiyalardan
unumli va keng foydalanish siyosiy partiya yoki nomzod tarafdorlarini oz
magqgsadlariga erishishiga yordam beradi, saylov kampaniyasini barqgaror,
to‘lagonli va gonun doirasida o‘tkazilishini ta’minlaydi.

llyos ISLAMOV, tarix fanlari doktori, dotsent
Arslon XURMATBEKOV

(O‘zbekiston Respublikasi Strategik tahlil
va istigbolni belgilash oliy maktabi)

SAYLOV JARAYONLARIDA
SIYOSIY KONSALTING METODLARI

Siyosiy manfaatlarga mos ravishda jamiyatda kechayotgan turli ijtimoiy-
siyosiy jarayonlarni boshgarish va nazorat gilishda turli siyosiy konsalting
metodlaridan foydalanish yaxshi samara beradi. Siyosiy konsalting o'z faoliyatida
quyidagi metodlardan foydalanadi:
strategik konsalting va tizimli tahlil;
aholi fikrini o‘rganish uchun turli sotsiologik so‘rovlar o‘tkazish;
spichrayting faoliyati;
imijmeyking;
spin-doktoring;

= siyosiy reklamani OAVlarida olib borishni rejalashtirish yoki siyosiy
marketing;

= saylov oldi tadbirlarini o‘tkazish;

= fandrayzing va boshqalar?.

Keling endi ushbu metodlarga va ularning foydalanish tartibiga gisgacha
ta’riflar berib o‘tamiz.

Strategik konsalting va tizimli tahlil turli siyosiy xavfsizlik, shuningdek turli
saylov natijalarini ko'p jihatdan belgilab beruvchi asosiy elementdir. Odatda,
strategiya barcha kerakli ma’lumotlarni to‘liq to‘plash va tahlil gilgandan keyingina
ishlab chiqgiladi.

Strategik  konsaltingning asosiy tizimli tarkibiy qgismlari  siyosiy
konsaltingning magsad va vazifalariga javob beradigan to'rtta faoliyat
yo‘nalishining strategiyasi va taktikasi hisoblanadi. Bularga quyidagilar kiradi:

1 KapaHr:Knprnaboes M. Gykaponmk XamMuaTyi: reHeancu, LaknnaH1iLmM Ba puspxnaHmium.— T.:Y36ekncToH,
2010, — b. 150-170.

2 CutHuko A.T., Mopososa E.I". Mpeaucnosue k pycckoMy usgaHuio // CnpaBoYHUK MO MOMMTUYECKOMY
KOHCynbTMpoBaHuio. — M.: MHPPA-M, 2002. — C. 8-9.
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= mavjud pozitsiyalarni mustahkamlash va mavjud resurslarni
optimallashtirish;

= guruhlardagi resurslarni tagsimlash darajasini go‘llab-quvvatlash;

= mavjud pozitsiyalarni mustahkamlash va unga ta’sir etuvchi salbiy
omillardan himoya qilish;

= maxsus vositalar yordamida ragobatchilarga hujum gilish orgali ularning
o'z pozitsiyalarini o‘zgartirishga majbur qilish (OAV va ijtimoiy tarmoglar
yordamida)®.

Ushbu, gismlar yordamida nomzod va partiya saylovoldi dasturining kuchli
tomonlarini ko‘rsatish, zaif tomonlarini himoya gilish mumkin.

Axborot makonida siyosatchilarning imijini oshirish ham muhim ahamiyatga
ega. Jumladan, keyingi yillarda ijtimoiy tarmoglarda siyosatchilarning kulguli
holatlari ko‘p uchramoqda. O‘zbekistonda 2019 yilda bo'lib o‘tgan Xalg deputatlari
tuman, shahar, viloyat va Oliy Majlisning Qonunchilik Palatasi deputatlari
saylovlarida ba’zi nomzodlar tomonidan aytilgan turli kulguli fikrlari, ayrim
hokimlarning ijtimoiy tarmoglarda targalib ketgan audio materiallarini ham keltirish
mumkin. Bu holatlar siyosatchilarning imijini tushirib yuboradi. Shuning uchun
siyosiy maslahatchilar  siyosatchilarning  imijini  oshirishda imijmeyking
texnologiyalaridan foydalanishadi.

Siyosiy maslahatchi doimiy ravishda nomzodning imijiga e’tibor beradi,
ushbu obrazni yaratish, taqdim etish va targ‘ib qilish texnologiyalarini tanlaydi.
Awvalo, nomzod o‘z shaxsiyatidan voz kechmagan holda, ayni paytda ma’lum
turdagi rahbarga bo‘lgan jamoatchilik ehtiyojini qgondirishi, saylovchilarga
tushunarli va ular talab giladigan siyosiy g‘oyani o‘zida mujassamlashtirishi kerak.
Maslahatchining vazifasi har bir saylovchisining xatti-harakatlari mantigini, saylov
jarayoniga ta’sir gilivchi metodlar, usullarini tanlashdir. Ovoz berish saylovchining
siyosiy madaniyati, fikrlash tarzi, stereotiplariga mos kelsagina samara keltiradi.
Misol uchun, televideniye va ijtimoiy tarmoglar nomzodning imijini shu jumladan
soch turmagi, kiyim-kechak, nutg uslubini ijtimoiy so‘rovlar, maslahatchilar va
OAV ekspertlarining tavsiyalari asosida moslashtirib o‘’zgartiradi.

Milliy lider rolini egallash uchun kurashayotgan har bir siyosatchi eng avval
inson, keyin esa hammaning digqgat e’tiboridagi shaxs bo'lishi kerak.

Zero, Prezidentlik kampaniyasi har doim shaxslar raqobati, obrazlar
kurashidan iborat. Obrazni yaratish va targ‘ib gilish esa siyosiy konsaltingning
vazifalariga kiradi. Imijni shakllantirish vaqgt va kuch sarfini olishi bilan birgalikda,
saylovchilarga tagdim etilayotgan saylovoldi g‘oyalariga ishonch va hamdardlikni
uyg‘otishi kerak bo‘lgan aniq shaxsning giyofasini shakllantiradi.

Siyosiy liderning muvaffagiyatli imijini shakllantirish bir gator omillarga
bog'lig:

birinchidan, kelajakdagi yoki hozirgi izdoshlarining kayfiyati, talablari va
munosabatlarini bilish, tushunish va nomzodning jamoatchilik ehtiyojlariga to‘liq
javob beradigan shaxs ekanligini ko‘rsatish qobiliyati muhimdir.

G'alaba qozonish uchun eng samarali strategiyalardan biri jamoatchilik

MankvH E.B., Cyukos E.B. Monutnyeckue TexHonormn. — Mockea: Pyc. MaHopama, 2006. — 680 c.
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ishonchi nomzodning ularga o'xshashligini, ular bilan bir xil tashvish va
muammolarga e’tiborini garatib, «ulardan biri» ekanligini ko‘rsatishdir.

ikkinchidan, mashhur rahbar imijini shakllantiishda yuqori talablarni
hisobga olish lozim. Nomzod har doim jamoatchilik ongida «rahbarlik» fazilatlari
bilan bog'liq bo‘lgan xarakterni namoyish etishi lozim. Shunday qilib, lider o'zining
yetakchiligini tan olganlarga nisbatan faol, qatiiyatli, adolatli va g‘amxo'r,
dushmanlarga shafgatsiz, barcha to‘siglarni yengib o'tadigan, har ganday
vaziyatdan g‘olib chiqadigan, har doim o‘zini to‘g‘ri boshqaradigan shaxs bo'lishi
kerak.

uchinchidan, nomzod o‘z siyosiy faoliyatini endigina boshlayotgan bo‘lsa,
unga siyosiy maslahatchi zarur, degan imijni yaratish oson kechadi. Buning
uchun yangi siyosatchining muhimligini siyosiy vogealar bilan to'yingan vaqgtda
emas, balki siyosiy xotirjamlik davrida boshlash foydaliroqdir.

to‘rtinchidan, nomzod allagachon tanigli siyosatchi bo‘lsa, uning giyofasini
tubdan o‘zgartirish juda giyin. Asosiy vazifa — uning ommaga ma’lum bo‘lgan va
tasavvurida golgan imiji bilan yangi vazifalari o‘rtasida alogalarni shakllantirishdir.
Nomzodning magsadi tinglovchilarni o‘zida butunlay boshqgacha fazilatlarga ega
ekanligiga ishontirish emas, shu paytgacha unga tegishli bo‘lgan fazilatlari hozirgi
zamon talablariga to‘g'ri javob berishini isbotlashdir.

Tarixdan ma’lumki, mashhur siyosatchilarning omma oldida obro'sini
oshirish vositasi — so‘zlagan nutqidir. Notiglarning o‘z ortidan insonlarni ergashtira
olishiga sabab ularning mukammal tayyorlangan nutglardan samarali
foydalanganidir U. Cherchil, A. Gitler, B. Mussolini kabilar. Siyosiy maslahatchilar
esa siyosiy liderlarga so‘zlaydigan ma’ruzalarini tayyorlab beradilar. Ular esa
spichrayter deb ataladi ! . Kengroq ta'rifga ko‘ra, spichrayting (inglizcha
«Speechwriting» — nutq yozish) ommaviy ma’ruzalar uchun siyosatchilarga
professional ravishda tayyorlab beriladigan matnlardir. Ushbu matnlar o‘z ichiga
asosan kuchli PR texnologiyalarini gamrab oladi va ommaning psixologiyasiga
ta’sir etish maqgsadida siyosiy tadbirlarda go'llaniladi.

Nutgni tayyorlashning asosiy ko‘nikmalari inson xatti-harakatini tushunish
va uni manipulyatsiya gilish ko‘nikmalari hisoblanadi. Quyidagilar orgali nutq
tayyorlashda mukammallikka erishiladi.

= tilshunoslik,

= ritorika,

= psixologiya,

= reklama.

Ushbu mahorat mashg‘uloti siyosat va biznesda qo‘llanadi. Nutq yozuvining
ikkita asosiy turi ajratiladi: biznes va siyosiy.

Siyosiy nutg muallifi asosiy maqgsadi davlat arbobining fikrlarini elektorat
uchun eng qizigarli tarzda yetkazish bo‘lsa, siyosatchining nutqgi esda qolishi va
tinglovchilarda yaxshi taassurot qoldirishi kerak.

Siyosat subyektining nutgini tayyorlash bosgichlari quyidagicha bo‘ladi:

1 Annpein KonecHukos «CnnupanTtepbl», Mocksa, 2015 — 10 c.
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= nutg materiallarni yig‘ish va gayta ishlash bo'‘yicha tahliliy ishlarni
amalga oshirish;

= ommaviy nutg matnini yaratish (tartibga solish va materialni mazmunli
shaklga keltirish);

= matnni ma’lum bir shaxsga atab tayyorlash;

= dizayn (shu jumladan, ma’ruzachiga qulay bezashni hal gilish) .

Har bir siyosatchining nutgini tayyorlashda albatta aholi fikrini o‘rganishga
oid so‘rovnoma katta rol o‘ynaydi. Siyosiy konsalting institutining agentlari aholi
o'‘rtasida turli so‘rovnomalar o'tkazib, saylov kampaniyasi uchun ma’lumotlar
yig‘adi va tahliliy ma’lumotnomalar tayyorlaydi, siyosatchi esa nutgida ushbu
masalalarni ko‘tarib chigadi.

Spindoktoring nima ekanligini tushunishdan oldin, «spindoktor» so‘zining
ma’nosini aniglab olish lozim bo'ladi. Siyosiy maslahatchi kasbi paydo bo'lishi
spindoktoring sohasining ham rivojlanishiga sabab bo'ldi.

Spindoktor (inglizcha spin — aylanma va doktor — shifokor) mutaxassisi
vazifalariga quyidagilar kiradi:

= jamoatchilik tomonidan muayyan vogea idrokini o‘zgartirish;

= jamoatchilik fikrini manipulyatsiya qilish;

= siyosiy obrazni to‘g'ri shakllantirish?.

Spindoktor manfaatdor shaxslarning faoliyatiga salbiy ta’'sir ko‘rsatadigan
ma’lumotlarni yashirish uchun jurnalistga vogeaning talginini taklif giladi. Ya’ni, bu
mutaxassis 0z rahbarining obro‘siga putur etkazmaslik uchun sodir bo‘lgan
vogealarni sharhlaydi, zarur bo‘lsa, buzib ko‘rsatadi. Shuningdek, u jamoatchilikni
ma’lum manbalar, veb-saytlar orqali targatiladigan salbiy ma’lumotlar yuzaga
kelganda nojo‘ya ta’sirlarni bartaraf etish bilan shug‘ullanadi.

Spindoktoring — ma’lum bir doiradagi kishilar fikriga ta’sir o'tkazish va foyda
olish magsadida faktlarni, vogea-hodisalar, turli obyektlar va shaxslarga doir
axborotlarni buzib ko‘rsatish hisoblanadi. Bu ommaviy axborot vositalarida,
Xususan, kompaniyaning, ma’lum bir shaxsning, internet-resursning obro‘sini
yaxshilash yoki yomonlashtirish uchun internet makonida faol qo‘llaniladigan eng
keng targalgan PR usullaridan biridir. Spindoktoringning asosiy usullari
quyidagilar:

= obro'sizlantiruvchi ma’lumotlarni yashirish;

= magsadli auditoriyaga yo‘naltiriigan buyurtma asosida tayyorlangan
magolalarni €’lon qilish;

= noto'g'ri va tasdiglanmagan ma’lumotlarni taqdim etish;

= turli vogealarni ssenariy va maxsus tanlangan video ketma-ketligida
ommaga taqdim etish, e’tiborni kerakli «<nugta»larga qaratish.

1 KoxteB H.H. Putopuka: yyeGHoe nocobue ans ydawmxcs 8-11 kn. yyebGlo 3aBefeHwin ¢ riyGokum
M3y4yeHneMm rymaHuTapHbIX NPeaMeToB, a Takke Ans nuuees U rumHasun. — M.: MNpocsewexune, 1994.
— 207 c.

2 depopyerko C.H. PR-TexHomorvns cnuH-goktopuHra // BecTHMk MOCKOBCKOTO rocyAapCTBEHHOro
obnactHoro yHuBepcuteTa (OnEKTpPOHHbIN kypHam). 2011. Ne 4 — C.73-79 http://evestnik-
mgou.ru/Articles/View/154.
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Internetda spindoktoring yordamida ma’lum veb-resurslar, «gora PR»
amalga oshiriladi. Axborot texnologiyalari va veb-makonning paydo bo‘lishi tufayli
spindoktoring hozirda jamoatchilik fikrini maksimal darajada manipulyatsiya qilish
imkonini beruvchi kuchli vositaga aylandi. Bugungi kunda ushbu tadbirlar
majmuasi turli internet loyihalari, siyosiy kuchlar va ijtimoiy hodisalarni tezkorlik
bilan targ‘ib gilish imkonini beradi. Internetda ishlaydigan spindoktor asosan
siyosatchilar, biznesmenlar va nufuzli kompaniyalar imijini yaratish bilan
shug‘ullanadi. Ular foydalanuvchilarning ongini manipulyatsiya qilishi natijasida
siyosiy shaxsga boflgan ishonch reytingi tezda yaxshilanadi, kompaniyaning
moliyaviy ko‘rsatkichlari oshadi va hokazo. Bir so‘z bilan aytganda spindoktoring
orgali siyosiy konsalting institutlari o'z oldiga qo‘ygan magsadlarini amalga
oshirish mumkin.

Ommaviy axborot vositalarida siyosiy reklamani to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita
ko‘rsatish mijoz uchun saylov bilan bog‘liq ommaviy auditoriyaga mo'ljallangan bir
gator holatlarda foydali bo‘lishi mumkin. Amerikalik siyosiy texnologlarning
fikricha, bugungi kunda nomzodni uluglovchi, uning g'oyalariga suyanib,
ragiblarini fosh etuvchi va televidenie xurujlarini zararsizlantiruvchi pullik reklama
uchun millionlab mablag‘larni sarflamay turib, g‘alabaga erishib bo‘Imaydi?.

Siyosat subyekti tomonidan vakolat olgan siyosiy maslahatchi o'z
mijozining ham, siyosiy vaziyatning ham eng yuqori talablariga javob beradigan
siyosiy kampaniyasini ishlab chigadi. U siyosiy kampaniyaning strategiyasi va
taktikasini, nomzod uchun Kkerakli dasturiy hujjatlar va nutglarni yozish
texnologiyalaridan foydalanadi.

Lekin shuni esda tutish lozimki, televidenie reklamalari gahramonni yovuz
odamga o'xshatib qo‘yishi, saylovchilarni g‘azablantirishi, qalblarni zabt etishi va
ongini zabt etishi mumkin. Bugungi kunda siyosat televidenie, televidenie esa
siyosat rolini bajarmoqgda. Saylovoldi tashvigotida televidenie orgali amalga
oshiriladigan teledebatlar nomzodning o‘zidan keyingi o‘rinda turadi.

Mutaxassislar to‘g‘ridan-to‘g‘ri murojaatlar va teledebatlarni saylovchilarga
kommunikativ ta’sir ko‘rsatishning samarali usullari deb bilishadi.

Siyosiy maslahatchi kampaniyaning magsadli auditoriyasi gaysi dasturlarni
tomosha gilayotganini bilishi va dasturlar doirasida reklama roliklarining efirga
uzatilishini ta’minlashi lozim. Agar kampaniyaning magsadli auditoriyasi past
darajadagi ma’lumotga ega bo‘lgan ayollar bo‘lsa, unda eng yaxshi reklama
seriallar payti namoyish gilish hisoblanadi?.

Keyingi yillarda to‘lagonli ommaviy axborot vositalariga aylangan internet,
garchi u asosan huqugiy sohadan tashgarida bo‘lishiga garamay, siyosiy
konsaltingda saylovchilar bilan mulogotni tashkil etish vositasi sifatida strategik
magsadlarda foydalanilmoqgda.

Siyosiy konsaltingda moliyaviy resurslarni optimallashtirish «fandrayzing»
(ingliz tilidan — pul jalb qilish, mablag‘larni jalb qilish) atamasi bilan belgilanadi.

! BonrynnHa B.H. OcoGeHHOCTU OTpaxkeHust YCryr rno pekname Y CrOHCUMPYEMOWM CTOPOHbI. KypHarn
«Hekommepyeckue opraHusaummn B Poccum».

2 Moppu-Oxunc T. Cnnupantunr / T. MNappu-Oxunc // CnpaBoYHUK MO NOSIMTUYECKOMY KOHCYNbTUPOBaHMIO /
nog ped. npod. dasuaa [. Mepnmattepa. — M.: UHOPA-M, 2012
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Siyosiy konsalting faoliyatining saylov kampaniyalarini moliyalashtirish bilan
bog‘lig metodlaridan biri bolgan — fandrayzing ko‘plab rivojlangan xorijiy
mamlakatlarda siyosiy maslahatchilar tomonidan keng ishlatiladi.

Siyosiy kampaniyalarni moliyalashtirish uchun sarflanishi zarur bo‘lgan
mablaglar ko‘p bo‘lganligi uchun pul vyigish bilan bog‘liq nogonuniy yoki
shunchaki shubhali harakatlar so‘nggi yillarda rivojlangan. Bu esa, oz havbatida,
siyosiy kampaniyalar uchun talab gilinadigan katta xarajatlarning elektron
ommaviy axborot vositalarida €’lon qilinishi va saylovlarning shaffof tarzda
o'tishini ta’minlashga xavf tug‘diruvchi omillardan biri sanaladi. Shuning uchun,
siyosiy konsalting institutlari o'z faoliyatida siyosiy kampaniyaning samaradorligini
oshirish uchun strategik rejalashtirishga ko‘proq ahamiyat berishlari kerak.

Siyosiy konsalting doirasida saylov kampaniyasini moliyalashtirish ikki
asosiy usulda amalga oshirilishi mumkin:

= maxsus fondlar uchun mablag'larni jalb qilish;

= siyosiyat subyektlarining o'z mablag‘laridan foydalanish?.

Siyosiy konsalting institutlari esa saylov kampaniyalarini moliyalishtirish
bilan bog'liq barcha ishlarni OAVlarida e’lon qilib borishlari lozim. Biroq ba’zan
amaliyotda siyosiy maslahatchiga mijoz tomonidan turli bosim guruhlarining
moliyaviy yordam taklifini gabul qilish harakatlari ham uchrab turadi. Bunday
bosim guruhlari — har xil turdagi (tadbirkorlik, kasaba uyushma, diniy, madaniy va
boshqalar) tashkilotlar bo'lib, ularning a’zolari tizimdagi eng yuqori siyosiy
hokimiyatga da’vo gilmasdan, o‘zlarining muayyan manfaatlarini ta’minlash uchun
unga ta’sir o‘tkazishga harakat qgilishadi. Bosim guruhlari yoki lobbizm tarafdorlari
to‘gridan-to‘g’ri  boshqarishdan ko‘ra, siyosiy elitaga ta’sir o‘tkazishdan
manfaatdor bo‘ladi. Bosim guruhlarining ta’siri asosan ularning a'zolari soni,
igtisodiy qudrati va umuman jamiyatdagi roli bilan belgilanadi. O‘zlarini siyosatdan
tashgarida ko‘radigan bu guruhlar ko‘pincha mamlakatning siyosiy hayotiga
siyosiy partiyalardan ko‘ra ko‘proq ta’sir giladi. Yirik transmilliy korporatsiyalar
yoki kuchli kasaba uyushmalari siyosiy elitani ularning bosimiga berilib, oz
foydasiga qaror gabul gilishga majbur gilgan holatlar ham amaliyotda mavjud.

Siyosiy kampaniyani moliyalashtirish mamlakatning amaldagi
gonunchiligiga  asoslanadi. Bunga ko‘ra, qgonun hujatlarida  hissa
go‘shuvchilarning ayrim toifalari uchun mablag‘larni shakllantirish, ularning
miqdori, shuningdek, ushbu mablag‘larni boshqarishga qodir bo‘lgan shaxslar
doirasi bo‘yicha ba’zi cheklovlar bor.

Siyosiy kampaniyani ochiq moliyalashtirish manbalari boflib xizmat
giladigan mablag‘lar orasida ushbularni ajratib ko‘rsatish mumkin:

= mijozning yoki siyosiy partiyaning o'z mablag'lari;

= saylov komissiyasi tomonidan ajratiladigan mablag‘lar;

= ommaviy migyosda jismoniy shaxslarning ixtiyoriy xayriyalari;

= yuridik va jismoniy shaxslarning yakka tartibda ixtiyoriy xayriyalari.

Siyosiy konsaltingda marketing — bu konsalting xizmatlarida ehtiyojlarni
talabga aylantirishga qaratiladi. Siyosiy konsaltingda, marketing sohasining 2

1 Abby Jarvis. Peer-to-Peer Fundraising. Qgiv. [lata o6patierusi: 16 anpens 2019.
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vazifasini — siyosiy maslahatchilarga bo‘lgan hamda saylovda saylov nomzodi
yoki siyosiy partiyaga bo‘lgan talabni oshirishni ko‘rib chigish mumkin.

Siyosiy marketing faoliyatini saylovda g‘alaba qozonish uchun zarur bo‘lgan
ovozlar sonini oshirish, nomzodning o'z potensial elektoratiga adekvatligini
yaratish, uni imkon gadar ko‘proq saylovchilarga va ularning har biriga ko‘rsatish,
nomzod va uning ragiblari o‘rtasida tafovutlarni yuzaga keltirish va ko‘paytirish
uchun foydalaniladigan vositalar majmuasi sifatida garash mumkin.

Bundan tashqari, siyosiy marketing siyosiy tashkilotlar va hokimiyat
organlari tomonidan ularning vazifalari va dasturlarini aniglash, fugarolarning
xulg-atvoriga ta’sir ko‘rsatish maqgsadida qo'llaniladigan nazariyalar va usullar
majmuasi sifatida ta’riflanadi.

3bTn6op CYNITAHOBA, nokTop NonMTU4ecKux Hayk, npoceccop
(YHueepcumem mupoegoli 3KOHOMUKU U Aurnsiomamuu)

I/IMI/ID,)KMEIZK!/IHI' B COBPEMEHHOM MWPE
(KAK OCOBbbIu BUA NMOJIMTUYECKOU TEXHONOI W)

CoBpeMEeHHbIN MUP UMEET OYEeHb MHOI0 HEMOHSTHOrO: Hemnb3s MOHSATb
B3aMMOOTHOLLEHNS MeXay BeaylwMMW B MUpPe rocyaapcTBamu, cuctemamu,
TPYAHO MOpOW onpefenuTb CyTb MOMUTUKM TOrO UMW MHOrO nuaepa, TPYAHO
npeactaBuTe MUp 6e3 KOH(PIMKTOB, HALMOHAMbHBIX U 3THUYECKUX CTONKHOBEHWUNA.
CnoBom, COBpPEMEHHbI MUP COTKaH M3 CaMblX Pa3fiMYHbIX MNPOTUBOPEYUNNA:
NOMUTUYECKMX, IKOHOMMUYECKMX, (PUHAHCOBBIX, 3KOMOIMMYECKUX, COLMAIbHbIX,
BOEHHbIX. M3yyaTb, OOBACHATL MX MOXET MOsIBMBLUASICA HOBas nNpuknagHas
nonNuTMYEcKas Hayka, Kotopasd OaéT HaM MOHUMaHWE CYTM WUMEILLUX MECTO
npoLLeccoB. JTO HayKa O MOMUTUYECKMUX TEXHOMOMNSX, KOTOPbIE UCMOMb3YITCS B
NoSIMTUKE, B pamMKaxX CUCTEMbI MEXAYHAPOAHbLIX OTHOLUEHUN. B 4éMm e ux cyTb?
TexHonorma — aTto ¢ rpedveckoro «techne» o3HavaeT MCKYCCTBO, MacTepcCTBO,
«logos» — noHATME, 3HaHWe. TepMUH O3Ha4yaeT HanpaBfeHHOEe BO34ENCTBUE
yenoeseka Ha KoOro-nnmbo C Lenbl WU3MEHEHUSA WX ONpedeneHHbIX KayecTs.
MNonutnyeckne TEXHOMOIMMMU OTHOCATCH K AeAaATenbHOCTU Cy6'beKTOB BINnacTun, 4To
NnoATBepXaaeT ycureHve yenoBeveckoro daktopa B nonutuke. NMonutmnyeckue
TEXHOMOrMM — 9TO COBOKYMHOCTb OMpedeNieHHbIX MeToO4OB UM crnocobos
BO3OEWCTBUST HA OKPYXawliMX, YyhpaBreHne cpeactBaMmum BoobpaxeHus,
ynpasneHne no3HaHnem, Mmetoabl Ana ocywectBneHnda U peweHnAa KOHKPEeTHbIX
NOJINTUYECKNX LI,GJ'IGI7I, 3ajavy B ynpasJfieHUn C Uesbilo BO3/J,€IZCTBI/IS| Ha
NnoJsINTU4eCKoe noBseageHme. MNonutnyeckmne TeEXHONOINU OCYLUECTBNAKOTCA Ha
Hay4yHOM OCHOBE, OCYLUECTBMsS MpeaBapuUTenbHO TeopeTUYeckuin aHanms
nonutuyeckon cpedbl. [pn aTOM cMeluMBaeTCs BOEAMHO: NONUTMKA, UCKYCCTBO,
MeToAbl couManbHOW Haykm n MHGOPMaUMOHHLIE TexHororuu. lonuTudeckue
TEXHOMOrMN  UCTOMb3YKTCA  TakUMKU  MOMAUTUYECKMM  CcyObekTamu,  Kak
rocygapctea, nuaepbl, nonuTuyeckue naptum, oblecTBeHHble AswxeHns, CMU
ANst JOCTVXKEHUSI KOHKPETHBIX NOMMTUYECKMX Lenen. MNMonmtnyeckme TexHonorum
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— 9TO NOBTOPSAKLLMECH U MOCNeaoBaTENbHO NPUMEHSIEMbIE MPUEMBI, CMOCOOLI
BO34ENCTBUA HA MOTMBALMIO ftoden Npu NPUHATUM NMU NONTUTUYECKNX PELUEHUI.
MonuTuyeckme  TexXHONMOrMM  Hamboree  4acTo  OCYLUECTBASKOTCA  Npu
NOSIMTUYECKOM KOHCYNbTMPOBAHUN, MNOMIMTUYECKOM MapKeTUHre rocyaapcrea,
pernoHa, MmexayHapoaHou cpedbl, npy nobbupoBaHuu, npu KsbupaTensHOM
npouecce, Npu NPOBOLMPOBAHUM WM OLEHKE KOHMMUKTHLIX CUTyauuh, npu
CO34aHnn TOro UM MHOr0 UMMOKA, OCYLLLECTBNEHUN UMUIDKMENKMHIA U T.4.

OcTaHoBMMCSl NOAPOOHEE HA TEXHOMOTMU UMUIPKMENKMHTA — aKTyanbHOM
eHOMeHe B MUPEe MOMUTUKUA. [JOCMOBHO «MMWUIXK» O3Ha4daeT obpas,
npeacraeneHme. MonoXntenbHbIN UMUK NONUTUKA, rocyaapcTBa He MpuxoauT
cam no cebe, Hag HuUM Hago paboTtaTb. Hanpumep, Henb3a peanusoBaTb
HekpacmBoe, HeHyxHoe. [loaToMy Kaxaoe LMBUIM30BAHHOE rOCyAapCTBO
cTapaeTcd UCnonb3oBaTb BbIFOAHbIE AN ero NpPoAaXuM Ha MUPOBOW apeHe
TOBapbl, WOEW, WCMOMb3ys Te€ WU WHble MEXaHU3Mbl, CMOCOOCTBYyHOLLIME
3aKpennieHnt0 CBOEro MMuaXa B MUpEe, MPOABWMKEHUIO CBOMX HaLMOHAIbHbIX
WHTEPECOB B ApPYrux CTpaHax, pernoHax, onpaBabiBad TEM CaMbiM U CBOIO
BHELLUHIOW MOMUTUKY. BaxHbiM (hakTOpoM ycrnexa Ha MexayHapoaHOW apeHe
ABNSETCA LOCTONHBLINA YBaXEHUS1 NONOXUTENbHbLIA 00pas, MMUAX rocygapcTea u
ero nuaepa. Hanpumep, korga Mbl roBopum 06 3M0OXe BTOPOro peHeccaHca —
nepuoga TUMYpPUMAOB, Mbl, Mpexae BCEro, C TrOpAOCTblO, BCMOMUWHAEM
OCHOBOIMOMOXHMKA  LIeHTpanM3oBaHHOrO rocygapctea B MoepayHHaxpe,
Benukoro Amupa Tumypa, 3anoxuBluero B 15 Beke OCHOBbI AMMNIIOMATUYECKOro
NCKyCCTBa, CnocobCTBytoLLero conmxkeHuto ctpad Boctoka n 3anaga, passutmio B
HUX HayKW, KynbTypbl, N306pasmTenbHoro uckycctea. BcnommHaem OoCTUXKeHMS
TaKke ero nocriegoBarens, BHyka, 3axuputanHa babypa — MCKYCHOro BOEHHOro
cTpartera, npaBuTensa, MONUTWKa, Aunnomarta, MHOro cgenaswero Aand
npouseTaHusa UHamm Toro nepuoga. O HEM Benukmi rymaHucT 20 Beka lNpembep-
MuHucTp UHgmum Oxxasaxapnap Hepy nucan: «babyp — HeopamMHapHas fiMYHOCTb.
OH saBnseTcA BblgalOWMMCS MNpaBUTENEM, YerioBeKOM 3noxu BospoxaeHus,
NOBSALWNM UCKYCCTBO, YMEIOLLMM HacnaXKaaTbCsl KpaCOTOM XKU3HMY.

Mnn octaHoBUMCS Ha uMMaXe rnaebl Hawero rocygapctea L. Mupaunéesa,
KOTOpbI Onarogapsa CBOEM KOHKPETHOW MOo3numW, LEeneyCTPEMIIEHHOCTN B
AocTmwkeHMn pecdopm B cdepe MNONUTUYECKON, IKOHOMUYECKOW, [OYXOBHO-
HPaBCTBEHHOWN, CHWCKan aBTOPUTET B NULE MeXOyHAapPOAHOM OOLLEeCTBEHHOCTM.
Hazoesem Tonbko oguH oT3biB lNpesmaeHTa Poccunckon ®egepaumm B.B.[lyTuHa
B CBA3N ¢ nobenon Ha Bblbopax: «YBaxaembli LLaskat MupomoHoBud! MNpexae
Bcero, xo4y Bac nosgpaeutb ¢ ybegutenbHom nobenon Ha Bbibopax. Mel ¢ Bamu
y)ke MHOro pas roBopunu npu nepsbix Bawwux warax B kadectee [pe3ngeHTa,
yto pabota npeactouT Bam Gonblwass M OvYeHb CroxHas. Bbl yBepeHHO
ABuUraetecb Bnepéd, cTpaHy nogHumaeTe, U pesynbTar ecTb. Jllogn 310 BUAAT,
YYBCTBYIOT, NO3TOMY TaK U OTpearMpoBanu Ha To, 4To Bbl caenanu 3a nocnegHve
rogbl. Pesynbtat rosoput o ToMm, Yto niogm Bam posepstoT. A mckpeHHe Bac ¢
3TMM nos3gpaensAd 1M xody Bam noxenaTb ycnexoB B cnefylollem nepuope
Bawero npesngeHTcTBa».
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MoKk rocydapctsa co3fjaloT U Apyrme  BuHble Mnonutuydeckue U
obuiecTBeHHble gedAtenn, Takue Kak PysBenbT, Kuccunpxkep, [onopec
N6appypu, NHanpa MaHgn, Magnen Onbpait, AHrena Mepkenb, AeATeNnn Hayku
W KynbTypbl, Takue y4yéHble, kak OnneHrenmep, akagemuk Caxapos, Aypenuo
Meuyyen, komnoautopbl — MouapT, betxoBeH, Yankosckui, Abaypaxumosa .,
nesupbl: M. Matbe, MNatpucna Kac, Knasgus LWynbxeHko, M. Maromaes n MH. ap.,
T.. 3TO Te, KTO OKasblBaeT BfMsHME Ha dopmupoBaHme obpasa, Mmuoxa
cTpaHbl. IMmmk nugepa, rocygapctBa He CO30aETCs OOHMM MOMEHTOM, OH
AOMKeH ObITb MoAKpenneH peanbHbIMU OOCTUXKEHUSMU B BaXHbIX cdepax:
counanbHO-9KOHOMUYECKON, NONTUMTUYECKOW, KYNbTYPHOW, CNOPTUBHOMN, MUMEIOLLIUM
3HayeHne Ha MeXxayHapO4AHOM YPOBHeE.

UMmnopk nugepa BO MHOMOM CBsi3aH C umMuaxem rocygapctea. MmeHHO
NO3TOMY Ha COBPEMEHHOM 3Tane akTyalbHbIM CTAHOBUTCS UMWIDKMEWKUHT, T.€.
TEXHONOMNA Co34aHus NONOXNTENBHOIO MUIKa 1 nugepa, n rocygapctea. OHa,
AN OOBLEKTMBHOCTM, MNPOYHOCTU [OOSMPKHA OnMpaTbCs Ha COOTBETCTBYHOLLYHO
Hay4HYH, OpraHn3aunoHHy, PUHAHCOBYIO U MaTepUanbHYyO NOAOEPXKKY.

MexayHapoaHbii UMUK nugepa — NOpPOM YacTb MMWUOKa rocyaapcTsa,
onpenensieMbli cneunduKkon BHELLHENONNUTUYECKON AEATENbHOCTW, NPaBOBLIMA
HOpMamu, cTaHgapTamu, npasunamu, obblyasimu " TpagnumsMu,
0CODOEHHOCTAMM. Jingep TOro nunm MHOro rocygapctea  AOSKeH
pPYyKOBOACTBOBATbLCA umu, T.e COOTBETCTBOBATb peanuam. Jingep
rocyJapCTBEHHOrO YPOBHA [OIPKEH YMeTb [MPUMEHATb COOTBETCTBYHOLLME
KOMMYHWKaTMBHbIE, MCUXONOrMyeckne npuembl U MeTodbl ynpasneHus. Kak
rosopun Amup Tumyp B CBOEM Tpyae «YnoxeHue Tumypa»: «Hapoa porkeH
crnbilaTh TO, YTO JOIMKEH N XOYET CrbilaTby.

BaxHbIM siBNSeTca B UMWOKMENKUHTE UCMONb30BaHUE TakoW TEXHOMOruu,
Kak MaHunynauusa. «MaHunynsauma — 310 urpa Ha Halmx YyBCTBaX M AMOLUAX» —
yTBepxaaeT TeopeTuk 3Ton TexHonormn Hukuta Henpsixud !. Manunynaums
npegnonaraeT, Ha Haw B3rNg4d, HEBUOMMOE BOOYMIO WCNOSb30BaHME TaKuX
MEeTodoB, Kak: YybexaeHue, BHyLIEHWEe, MNCUXONOrM4yeckoe BO3AENCTBUE,
NO3NLNOHNPOBaHME, MOACTPaMBaHME Mo ayauTopuio, MCXo4s M3 Hay4YHOro
noaxoga, nNPeasioKeHHOro «KOMaHOoW» UMUIPKMerkepoB. B nnaHe umumpka
B1ACTU, HYXXKHO MOMHWTb, YTO COCTaBHOW €€ YacTblo ABNAIOTCA COOTBETCTBYOLLNIA
CcTaTyc 3KOHOMWKM, KOHCTPYKTUBHOCTb MPOBOLAMMOM BHELUHEN MOSINTMKWU, MOLLb
BOOPYXEHHbIX CWUN  rocyaapcTtBa, MMOKOCTb MHAOPMALMOHHOW  MOSIUTUKM.
HecomHeHHO, peluaowmm akTopoM SBMSETCA OEMOHCTPAUUS NIMYHBLIX Ka4yecTB
n ctuna pykosogutens. O Tom, Kak ymeTb MpaBUIbHO WX peanu3oBaTtb, AAéT
coBeTbl Wenens B.M. B yacTHOCTW, KpaeyrosibHbIM KaMHEM MpOocnexuBaeTcs
MbICIIb O TOM, YTO Kak OH yTBepxpaeT: «MMumK — npekpacHoe CpeacTBo And
KomdopmMaTm3aumm Hawero obLeHUs, TO YBENMYUTENBbHOE CTEKNOo, KOTopoe
no3BondeT nydwe pas3mageTb fUYHOCTHbIE UM [enoBble KadecTBa IOAen.
KaTeropuyeckn Bospaxato, 4To ObiTb 06asaTENbHBIM — 3TO NPeporaTuBa >KEHLLMH.
LBeackne ncmxonmorm B OAHOM U3  KPYMHbIX YyHuBepmaroB CTokronbma
YCTaHOBWNW 3epKaro U CKpbITYt0 Ternekamepy. B TeyeHne ogHoro AHs K 3epkany

! Hukuta Henpsaxud, S manunynupyto To6on. M.2019, ¢.18.
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obpaTtunocb 412 XeHLWWH, rmaBHbiM 06pa3oM, 4TOObl MOMPaBUTbL MPUYECKY U
778 MyXX4MH, 4TOGbI NoNto6oBaTLCS COBCTBEHHBIM OTPaXXeHUEM» L,

Ha 4to e Hago obpawaTb BHMMaHuWe pAnNd CO34aHusa  CBOEro
nonoXuTenbHoro nmuaka. Mpexae Beero:

1. Ha ymeHue octaBnstb nocrie cebsi xopollee BrnevatreHue: CBOWM
BHELIHUM BMAOM, AoOpoxenaTenbHbiM OTHOLUEHWEM, KyNbTypoW MOBeOeHus,
KOMMYHMKabenbHocTbio. [pnyem, Yem 3HauMTeNbHEe 3ambichbl, TeM paboTa Hag
nepBbIM BrievaTneHneM JormkHa ObiTb caenaHa IoBenmnpHO TOHKO. T.e. co3gaBaTb
Xopollee MHeHue O cebe — 3TO OTNUYUTENbHOE CBOWCTBO B MMUIKMENKUHre
nvugepa.

2. YMeTb co3faBaTb CBOW HEMOBTOPUMbIA umMuak. K npumepy, mmunox
npembep - MMHUCTpa BenukoGputanum, koTopas Obina Ha atom nocty 11 net
noapsia, — Maprapet Tatuep cnoxuncs kak «>KenesHowm neguy», KOTOPon Obinn
CBOWCTBEHHbI, HA NEPBbIV B3rNs4, MyXCKMe KayecTBa, Takme Kak aHanuTuyecKun
yM, OrpomHasi paboTocnocoBHOCTb, YMeHue camoobnagatb, HO MU
OOHOBPEMEHHO, BMECTeé C TEM — UYWCTO >KEHCKUMM KayecTBamu: ObITb
KEHCTBEHHOWN, 00anTenbHOW, W3bICKAHHO OOETOW, C BCErda YXOXEHHON
npuyeckon, obnagaTb LWApPMOM, T.e. TEMU KayeCTBaMM >KEHLUMHbI MONUTMKA,
KOTOpble YTBEPAUN €€ BbICOKUN aBTOPUTET Cpeaun rocyaapCTBEHHbIX AesaTenen
B MUPOBOM COOOLLIECTBE.

3. Monutnkam O4YeHb BAXHO YYUTbIBATb W Takoh MOMEHT, KaK Hamnuuiue
obLen KynbTypbl, YMEHWE MOTUBMPOBATb OKPYXXalOLMX Ha BeEpPY B BbICOKUE
HPaBCTBEHHbIE naearnbl.

4. Henb3s 310ynoTpebnsaTb eCTeCTBEHHOW CrnaboCTbo M0AeN K JOBEPUIO U
obelwaTe TO, YTO HEBO3MOXHO BbINOMHUTb, HE >XenaTerbHO BbICOKOMEPHOE
nposiBreHne 3Hawwero obo BCEM, 4To 06blMHO pasgpaxaeT. Jlyywe Bcero,
noByro Mbicib HaduMHaTh ¢ «MHe kaxkeTcs.., A Tak gymato, Ecnm a1 npas» u 1.4.
3HauunT, obLLeHMe — 3TO YH4EOHUK XKN3HN.

4. Hapo NOMHUTB, YTO MO NOCTYMKY, CIOBaM, CKa3aHHbLIM NPy MHOCTPaHHOM
ayautopun, byayT CyauTb O BalLen CTpaHe.

5.0na ycnexa WMWOXXMENKMHIa BaXHO MOMHUTbL CroBa ncuxonora
A. Macnoy o ToMm, 4YTO MW HEOOMHAKOBBI, Pa3nuyHbl X NOTPEBGHOCTM, HAJo UX
yunTbiBatb. Kak otmevan Hemeukmin ounocod deepbax, «4enoBek oTnmyaeTcs
OT 00€e3bsiHbl HANMYMEM CBOEW TOUKU 3PEHUSIY.

6. OTNMYMTENBHOW YepTo WCTMHHOIMO nungepa Aunnomara  siBrsieTcs
yMeHue npefoTepallaTe KOHMMWKT, YTO MOXHO OCYLLECTBUTb TakuMu NpuémMamu,
KaK KOMMNIMMEHT, NpMBEAEHNE crnopa B JobpoxenaTenbHOe pycro, NpuBegeHue
KaKoro-nmbo oCTPOYMHOro BbICKa3biBaHUSI B MOAAEPXKKY CBOEro JOBOAA.

Takum o006pasom, BaXHbIMM CTOPOHaMWM B CO34aHUM  UMUOXKA, B
UMUIKMPOBAHUM, WMUIDKMENKUHIE SBNSIETCA YMEHMe C NepBOoro B3rnsiaa
npuTarMBaTh k cebe BHMMaHWe, roBOpUTb Tak, YTODObl ObITb YCrbIAHHBIM Y
noaaepXvBaeMblM, u3beratb KOH(MMKTHBIX CUTyauui, Bbi3biBaTb K cebe
pobpoxenaTtensHoe pacnonoxeHue. Bcé ato TpebyeT wmckycctBa, OrpoMHOM

! Wenenb B.M. Umnaxenorus. CekpeTbl nuuHoro o6asHua.M.,1997, — C.7.
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paboTbl, MWHTeNnnekTyanbHOro mnoTeHumana. Kak roBopun B CBOE Bpems
MbICnUTENb cpegHeBekoBbsi ABy PeixaH bepyHu: «Y BCAKOro MCKyccTBa €CTb
Ha4yarno, 0O KOTOPOro MOXHO OONTWU. YemM Onmke noaxoauilb K €ero Havany, Tem
OHO MpoLLe 1 NOCTENEHHO AOXOAULWb A0 caMoro Hadana". A gpyron Mbicnutesb
ABy Hacp ®apabu ytBepxxgan, 4To BCE Hayku, 3HAHUSA MPOM3BOAHbI OT ObITKS.
OHKM BO3HMKAOT He M3 CyOBbEKTUBHOIO KeraHus, a 0ObEKTUBHO, 3BOMOLMOHHO,
NMOCTEMEHHO, B pe3ynbTaTe MnoTpebHocTeEm B HMX obwectBa. 3HauUuUT, MU
NOSABMBLLASACA TEXHOMOMMS UMUIKMEWKUHI, He crydarHa. Hago eé usyyaTtb 1
nNpaBuiibHO NCMNONL30BaTb.

Gulbahor ISANOVA, siyosiy fanlar bo‘yicha
falsafa doktori (PhD)
(O‘zbekiston Milliy universiteti)

SIYOSATDA IMIJ SIYOSIY TIZIM BARQARORLIGINI
TA’MINLOVChI TEXNOLOGIYALARDAN BIRI SIFATIDA

XXI asrda insoniyat sifat jihatidan yangi bosgichga gadam qo‘ydi. Dunyoda
yangilanishlar sodir bo‘layotgan bugungi kunda ijtimoiy makonni o‘zlashtirishning
yangi usullari, jumladan, uni texnologiyalashtirish keng rasm bo‘Imogda. Shu
nugtai nazardan, jamiyatdagi munosabatlar ham, siyosiy jarayonlar ham
texnologiyalashtirish obyektiga aylanmoqgda. Siyosiy texnologiyalarni go‘llashdan
asosiy magsad — siyosat subyektlarining o'z vazifalari va majburiyatlarini samarali
bajarishiga erishishdir. Ko‘pchilikka ma’lumki, ommaviy savodxonlikning o‘sishi,
Internetning rivojlanishi, smartfonlarning eng zamonaviy talablarga javob berishi
va hokazolar natijasida fugarolar hokimiyatdan o‘z funksiyalarini to‘liq
bajarishlarini va mas’uliyatsizlikka yo'l qo‘ymasliklarini talab gilishmoqda. Aksar
xollarda, jamoatchilik nazorati va bosimi siyosiy guruhlar va manfaatdor
gatlamlarning o‘z pozitsiyalarini o‘zgartirishga olib kelmoqgda. Siyosiy jarayonlarga
ta’'sir ko‘rsatishda ijtimoiy-siyosiy reklamadan texnologiya sifatida foydalanish
ijtimoiy hayotga faol ta’sir ko‘rsatish imkonini bersa, siyosatchi imijini yaratish
texnologiyasini qo‘llash siyosat subyektlarining iqgtidori va salohiyatini ro‘yobga
chigarishga xizmat giladi.

Siyosatda imij muhim rol o'ynaydi. Imij siyosat subyektlari siyosiy
kapitalining asosiy shakli bo'lib, ayni paytda uni ko‘paytirish mexanizmi hamdir.
Dastlab «imij» atamasi savdo-sotiq reklamasida bir turdagi mahsulotlarni farglash
uchun qo'llanilgan. XX asrning 60-yillarida saylov kampaniyalarini tashkil
etishning yangi uslublari ishlab chiqilishi bilan AQShda bu tushunchani siyosiy
yetakchilarni farglash uchun keng qo'llay boshladilar. Natijada, imij igtisodiy
kategoriyadan siyosiy kategoriyaga aylandi. Iqgtisodiyotda imij mahsulotlarni
sotishga yordam bersa, bank faoliyatida mijozlarni jalb giladi, siyosatda esa u yoki
bu siyosatchiga ijobiy munosabatni shakllantirishga xizmat giladi.

Imij reklama ijodkorligining mag‘zini, mohiyatini tashkil etadi. Zero, ijtimoiy-
siyosiy reklamani amalga oshirishda nomzodning giyofasi yoki imijini yaratish
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hamda uni reklamada aks ettiish muhim sanaladi. Chunki imij ommaga
yetkazilganidagina «moddiylashadi», ommaga yetkazilmagan imij esa mavjud
bo‘lmaydi. Nomzodning saylovlarda g‘alaba gozonishida, ingirozli vaziyatlarda
hokimiyat legitimligini ta’minlashda, siyosiy yetakchini mashhur gilishda imijning
ahamiyati ortadi. Mutaxassislarning fikricha, «imijmeykerlarning harakatlari
gobiliyatli nomzodga o‘rtacha 15-20% ovozni ta’minlashi mumkin»?,

litimoiy-siyosiy reklamada subyekt-obyekt munosabatlari o‘ziga xos
xususiyatlarga ega. Nomzodning saylovchilar bilan mulogoti ko‘pincha bilvosita
ijobiylik kasb etadi. Bu, bir tomondan, ko‘p sonli kishilarga ta’sir ko‘rsatish (buning
uchun ommaviy axborot vositalaridan foydalanish) zarurati, boshqa tomondan,
shaxs jamoatchilik oldida o‘zining butun insoniy mohiyati va sifatlarini namoyon
eta olmasligi bilan bog'liq bo‘ladi. Shuning uchun nomzodning real sifatlari hamda
elektoratning manfaatlarini aks ettiruvchi ideal sifatlarni o'z ichiga olgan muayyan
giyofa undan ayrilib, ajralib chigadi. Imij yetakchi va omma o'rtasida vositachi
vazifasini bajarib, xalgni ilhomlantiradi, kishilarning orzu-umidlarini ifodalaydi.
Saylovchi aynan shu giyofa-taassurotni, ya’ni imijni gabul qgiladi. Yetakchining
muayyan siyosatga munosabati, dunyogarashi, tarjimai holi va tashqi ko‘rinishi
bilan bog'lig sifatlar elektoratning istaklaridan kelib chiggan holda imijda yaxlit o'z
aksini topadi.

Darhagiqat, aksariyat saylovchilar yetakchi bilan yuzma-yuz, bevosita
mulogot qilish imkoniyatiga ega emasligini nazarga oladigan bo‘lsak, tanlov
nomzoddan ko‘ra ko‘proq uning imijiga bog'liq ekanini tushunamiz. Bunda
nomzodning o‘zi kimligidan ko‘ra, saylovchiga uning ganday giyofasi taqdim
etilayotgani muhim ahamiyatga ega bo'ladi. Shu nuqtai nazardan,
1968 vyilda R. Niksonning saylov kampaniyasi tashkilotchilari o'z harakatlari
strategiyasini shunday izohlashgan edi: «biz insonni emas, balki u hagda
olinayotgan taassurotni o‘zgartirishimiz kerak»?.

Lotincha «imij» (image) atamasi «o‘zbek tilida giyofa, siymo, timsol, chiroy,
mashhur, muhim, kelishgan, savlatli, ko‘rimli, obro‘li, nufuzli»® kabi ma’nolarni
bildiradi. Zamonaviy mulogot tilida imij ko‘p girrali hodisa sifatida talgin gilinadi.
Shu nugtai nazardan imijning ko‘p sonli ta’riflari va tasniflari mavjud.

Imij deganda «nomzodning maqgsadli ravishda ishlab chigilgan va targ‘ib
gilinayotgan qiyofasi» # tushuniladi. O‘zbekistonlik olim U. Qoraboevning
yozishicha: «Imij atrofdagilarning shaxs hagida billurlashgan tasavvuri asosida
paydo bo‘ladi. Anigrog‘i, insonning diggatga sazovor jihatlari, qobiliyatlari, faoliyati
mahsuli ko‘pchilik tomonidan tan olinganidan so‘ng paydo bo‘ladi»®. ljtimoiy-
siyosiy reklamani amalga oshirish jarayoni bilan bog‘laydigan bo‘lsak, imij
deganda «reklama g‘oyasini ta’sirchan, yodda qoladigan va ramziy shaklda
gavdalantiruvchi vogelikning ko‘rgazmali ifodalanishi tushuniladi. Bunda tovushli,

1 Manuwesckuii H.H. TexHonorvst u opraHusauus BbiGopos. — MH.: XapsecT, 2003, — C. 46.
2 Nouenuos I".I". Umupxenorus. M.: Pedon-6yk, K.: Baknep. — 2000, — C. 546.

3 Kopaboes Y. Mmux Ba umwkenorus // XXamuat sa Gowwkapys, 1999, 1-2-coHu, b. — 46.

4 Manuwesckuit H.H. TexHonorus n opraHusaums Beibopos. — MH.: XapsecT, 2003, — C.42.
5 Kopa6oes Y. Mmux Ba umwkenorus // XXamuat Ba Gowwkapys, 1999, 1-2-coHu, — b.47.
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tasviriy va verbal belgilar reklama mahsulotining xarakterlovchi vazifalarini
yuzaga chigaradil».

«Siyosatda imij yaratish deganda biror siyosiy magsadni amalga oshirish
uchun siyosat subyektining kishilar e’tiborini jalb giladigan giyofasini shakllantirish
jarayoni tushuniladi»?. Boshgacha aytganda, imij olinayotgan axborot negizida
insonlarda siyosiy arbob hagida shakllangan tasavvurlar vyig‘indisidir. Imij,
shuningdek, yetakchining dasturiy hujjatlari, bayonotlari, garorlaridan olingan
taassurotni  ham o‘zida mujassam etadi. Siyosatda imij yaratishda
jamoatchilikning e’tirofiga da’vogar bo‘lgan alohida shaxs yoki guruhning
manfaatlaridan kelib chiggan holda auditoriyaga magsadli ta’sir ko‘rsatishning turli
vositalari va uslublari xazinasidan foydalaniladi.

Ta’riflarni umumlashtiradigan bo‘lsak, imij «insonlarga muayyan shaxsni
eslatadigan muayyan sifatlar to‘plami», «insonga unga xos bo‘lmagan sifatlarni
baxsh etishga qodir giyofa», «sizning boshgalar tomonidan idrok etilishingiz»,
«atrofdagilar nigohida shaxsingizning umumiy suvrati» sifatida namoyon bo‘ladi.
Imijga bag‘ishlangan izlanishlarga tayangan holda uning ayrim xususiyatlari va
belgilarini ajratib ko‘rsatish mumkin:

= imij o'z obyektining soddalashtiriigan portretini ifodalaydi. Dominantlik
imijning o‘ziga xos xususiyati sanaladi — bu gisqartiriigan xabar bo‘lib, obyekt
to'g'risidagi katta hajmdagi axborot imij vositasida ramzlarning cheklangan
to‘plamiga aylanadi;

= imij obyektning o‘ziga xosligi va noyobligiga urg‘u beradi, bu bilan imij
hodisalarni umumlashtiruvchi stereotipdan tubdan farq qgiladi;

= imij aniq, lekin o‘zgaruvchan, u doimiy o‘zgarishda bo‘ladi, mavjud
vaziyat talablariga, auditoriyaning orzu-istaklariga moslashtiriladi; axborotni gabul
gilib oluvchining ta’sirlanishi nazorat ostida bo‘ladi;

= bu gaytma alogali mulogot bo'lib, xabarlar aholidan kutilayotgan
ta’sirlanishni inobatga olgan holda yaratiladi;

= imij reklama qilinayotgan obyektga muayyan darajada mos keladi va
ayni paytda uni ideallashtiradi, bunda uning foydali, magbul xususiyatlari
bo'rttiriladi yoxud obyektga reklama iste’molchilarining orzu-umidlariga javob
beradigan qo‘shimcha ijtimoiy, mafkuraviy, psixologik qadriyatlar bilan
«boyitiladi»;

= 0z obyektining giyofasiga bog‘langan bo‘lsa-da, imij o'z gonunlariga
ko‘ra amal qgiladi;

= imij auditoriyaning tasavvurlari bilan obyektga xos xususiyatlarni o‘zida
birlashtiradi;

= imij real mavjud va istalgan o‘rtasida, idrok va xayolot o‘rtasida oraliq
o'rin egallaydi»®.

Imij qator sotsial vazifalarni bajaradi: a) identifikatsiyalash, bu vazifa tufayli

! YyeHosa B.B., Ctapbix H.B. Kak poaunack peknama. — M., 1992, — C.5.

2 Conoebes A.W. Monutonorus: Monutnyeckass Teopus, MOMUTUYECKUE TexHororum: YuebHuK ans
ctyneHToB By30B / A.N.ConoebeB. — M.: AcnekT lNpecc, 2006, — 519 6.

3Tpunbepr T.H. Monutuyeckue TexHomormm: MNP u peknama: Y4eb. MNocobue ans CTyAeHTOB By30B /
T.3. MpuHbepr. — M.: AcnexT lNpecc, 2005, — C.160-161.
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nomzod qiyofasi oson taniladigan bo‘ladi; b) ideallashtirish, bu vazifa tufayli
nomzodning yaratiladigan giyofasi uning real hislatlaridan ancha yiroq bo‘ladi;
v) giyoslash, bu vazifa boshga giyofalardan ajralib turish imkonini beradi»*.
Bundan tashgari, ilmiy manbalarda imijning kommunikativ, nominativ, estetik va
manzilli vazifalari ajratiladi?. Kommunikativ vazifa, avvalo, imij auditoriyaning
siyosat haqidagi axborotni idrok qilishini yengillashtirishga xizmat qilishini nazarda
tutadi. Bundan tashgari, nomzodning elektoratga ma’qul keladigan sifatlarini
auditoriyaga yetkazish natijasida uning insonlar tomonidan gabul gilinishi uchun
qulay va magbul muhit yaratish ham imijning kommunikativ vazifasini ifodalaydi.
Kommunikatsiyaning o‘ziga xos turi sifatida imij o'’z gahramoni uchun o‘ziga xos
«ko‘zgu» vazifasini o‘taydi.

Imijning nominativ vazifasi deganda uning nomzodni boshga shaxslar
orasidan ajratib olishga ko‘maklashishi, uning o‘ziga xos sifatlarini namoyish
gilishi, afzalliklariga diggatni garatishi nazarda tutiladi. Yetakchi imijini yaratishda
uning tashqi giyofasi, jozibadorligi, kiyinish usuli ham muhim rol o‘ynaydi. Imijning
estetik vazifasi ana shunda namoyon bo‘ladi. Manzilli vazifasi imij bilan uning
magsadli auditoriyasi o‘rtasida bog'liglik borligini nazarda tutadi.

Shu ofrinda gator manbalardan o'rin olgan imij tasniflarini Kkeltirish
magsadga muvofiq. Siyosiy kommunikatsiyalar nuqtai nazaridan yondashadigan
bo‘lsak, obyektiv, subyektiv, ideal va modellashtiriladigan imijni farglash muhim.
Obyektiv yoki haggoniy imij deganda «muayyan nomzod hagida saylovchilarda
paydo bo‘lgan taassurot»® tushuniladi.

Obyektiv imij doimiy xarakterga ega bo‘lmay, siyosiy vaziyat o‘zgarganida,
shuningdek, siyosiy kampaniya strategiyasini yaratuvchilarning urinishlari
natijasida o‘zgaradi. «Nomzod va uning jamoasining saylovchilar nomzodni
ganday qiyofada ko‘rayotganliklari hagidagi tasavvuri»4 subyektiv imijga misol
bo‘la oladi.

Ideal imij «faraz qilingan nomzodning muayyan saylovoldi vaziyatga
maksimal darajada javob beradigan hislatlari yig‘indisidir» > . Bu elektoral
guruhlarning istalgan yetakchi sifatlari haqidagi tasavvurlari. Biroq tan olish kerak,
inson mukammal emas. Shu bois, nomzodda ideal imijni garor toptirishga
urinishlar kishilarda ishonchsizlik uyg‘otishi tabiiy. Demak, ijtimoiy-siyosiy
reklamani amalga oshirishda nomzodning obyektiv sifatlariga tayanib, real
vogelikka yaqin imij yaratish talab etiladi. Bu vazifani hal qilish
modellashtiriladigan  imijni yaratishni taqozo etadi. «Modellashtiriladigan
(strategik) imij — nomzod jamoasi va jalb gilingan mutaxassislar yaratishga

1 MonuTuko-agMUHUCTPaTMBHOE  ynpaenenue: YueBHuk / [Mog obw.ped. B.C. Komaposckoro,

J1.B. CmopryHoBa. — M.: N3a-Bo PAIC, 2004, — 447 c.

2 TpunGepr T.H. Monutuyeckue TexHomormu: MNP v peknama: Yue6. Mocobue ana CTyaeHToB By30B /
T.3.'puHGepr. — M.: AcnekT MNpecc, 2005, — C.161.

3 Wnbacoe @.H. «lMonuTudecknii MapkeTuHr. MckyccTBO U Hayka nobexaaTb Ha  BbliGopax».
M.: NapaTtensctBo MA-npecc, 2000, — C. 52.

4 MpunGepr T.H. Monutnyeckne TexHonorvn: MNP u peknama: Yye6. MocoGue Ans CTyneHTOB By3oB /
T.3.M'puHbepr. — M.: Acnekr lNMpecc, 2005, — C.162.

5 Manuwesckuin H.H. TexHonorvst u opraHmsaums Bbi6opos. — MH.: XapsecT, 2003, — C. 43.
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urinayotgan giyofa» 1. Aynan modellashtiriladigan imij auditoriyaga uzatiladi.
Modellashtiriladigan imijning saylovchilar ongida mustahkamlanishi ijtimoiy-
siyosiy reklamaning samaradorligini ta’'minlaydi. Chunki modellashtiriladigan
giyofaning obyektiv imijga, ya’ni saylovchilar ongida goladigan imijga aylanishi
reklama strategiyasi uchun eng magbul holdir.

litimoiy-siyosiy reklama sohasidagi mutaxassislardan biri D. Uitnserning
yozishicha, «nomzod bizlarni ilhomlantiradigan bir yoki bir nechta sifatga egaligi,
jumladan, harakatda, istarasi issiq bo‘lishi, g‘olib holatda ko‘rinishi, kishida o‘ziga
nisbatan xayrixohlik uyg‘otishi, samimiy bo‘lishi, undan o‘ziga ishonch va qat’iyat
barqg urib turishi lozim»2. Bundan tashqari, yetakchi muvaffagiyatga erishishni va
g‘alaba gozonishni biladigan inson sifatida gabul gilinishi kerak. Yetakchining
imijini yaratishda, shuningdek, uning mamlakat, hukumat, hududdagi ishlar uchun
ma’suliyatni o'z bo‘yniga olishga tayyorligini ko‘rsatish magsadga muvofiq.

Nomzod hagiqiy yetakchi giyofasiga mos bo‘lishi uchun uning nafagat
bugunini, balki uning o‘tmishini ham shunga yarasha yoritish muhim ahamiyatga
ega. Shuning uchun ijtimoiy-siyosiy reklamada tarjimai hol janri alohida o‘rin
egallaydi. ljtimoiy-siyosiy reklamada qo‘llaniladigan tarjimai holga oid ma’lumotlar
auditoriya ideallariga  mos kelish-kelmasligi nuqgtai nazaridan saralanadi.
Yetakchining tarjimai holidagi istalmagan ma’lumotlar chigarib tashlanadi,
«unutiladi» yoki zaruriy o‘zanda talgin gilinadi.

Nomzod imijini yaratishda ularning nafaqat ijobiy sifatlarini, balki salbiy
xususiyatlarini ham ko‘rib chigish zarur. Nomzod giyofasida ayrim unchalik
ahamiyatli bo‘lmagan salbiy sifatlarning bo'lishi imijni zaiflashtirmaydi, balki uni
yanada boyitadi. Bu siyosatchi imijini ommaga yaginlashtiradi, uni sof insoniy
sifatlar bilan boyitadi, shular evaziga nomzod «ishonch krediti»ga ega bo‘ladi.

Imijda nomzod tomonidan taklif etilayotgan kelajak qiyofasi muhim
ahamiyatga ega. Shuning uchun saylovlarda g‘alaba gozonish uchun puxta
dasturni ishlab chigish yoki mavjud dasturni manfaatdor guruhlarning istaklariga
mos ravishda tahrir qgilishga e’tibor garatish darkor. ljtimoiy-siyosiy reklama,
albatta, bu ishni soddalashtiradi, chunki siyosiy dasturlar o‘rtasidagi to‘gnashuvni
mugobil g‘oyalar o‘rtasidagi garama-garshilikka aylantiradi. Biroq aynan shu
tufayli ijtimoiy-siyosiy reklama manfaatli harakatning samarali quroliga aylanadi.

ljtimoiy-siyosiy reklamani siyosat subyektlarining imijini shakllantirish
vositasi sifatida tahlil gilishda siyosatning boshga subyektlariga ham to‘xtalish
lozim. Zero, ijtimoiy-siyosiy reklama siyosiy faoliyatda ishtirok etayotgan alohida
fuqarolardan tashgari, siyosiy partiyalar (uyushmalar), davlat boshgaruvi organlari
va jamoat tashkilotlarining reklamasini ham qgamrab oladi. Bunday reklama
vositasida partiyalarning imiji ham vyaratilib, uning targ‘iboti partiya tomonidan
tarafdorlarni o‘ziga og'dirishga, saflariga yangi a'zolarni jalb gilishga, yangi
partiyaning g‘oyalari va faoliyat tamoyillarini keng ommaga yetkazishga yoki
jamiyat a’zolarini muayyan siyosiy tadbirda ishtirok etishga undashga xizmat
giladi.

! WUnbsicos ®.H. «MonuTuyeckuin MapkeTuHr. MckyccTBo U Hayka nobexgaTb Ha  BbliGopax».
M.: NapatensctBo MMA-npecc, 2000, — C. 53.
2 Nncosckuin C.d. MonuTtndyeckan peknama. Masa 1. http://evartist.narod.ru/text7/03.htm#_ftn11

54


http://evartist.narod.ru/text7/03.htm#_ftn11

Siyosiy texnologiyalarning rivojlanishi

Imijni shakllantirishda keng qo'llaniladigan texnologiyalardan biri — nomzod
hagida biror bir mashhur odamning fikrini berish bilan bog‘lig. Bunda mashhur
shaxsning fazilatlarini ko‘chirish psixologik gonuni amal gila boshlaydi, anigrog'i
uning fazilatlari reklama predmetiga ko‘chirilib, shu orgali unga ishonch tug‘diradi.
Bunday qo‘llab-quvvatlash nomzod hagida uchinchi shaxsda gapirish imkonini
beradi, ya’ni nomzodni qo‘llab-quvvatlayotgan shaxs nomzod o'zi hagida gapirishi
noqulay bo‘lgan narsalarni gapirishi imkoni tug‘iladi.

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, siyosat subyekti nufuzini oshirish, omma
ongida uning jozibador giyofasini yaratish, tarafdorlari sonini kengaytirish, siyosiy
ragiblariga ta’sir ko‘rsatish, aholining elektoral mayllarini shakllantirish, ommani
muayyan siyosiy kuchni go'llab-quvvatlashga safarbar etish kabi vazifalarning
samarali bajarilishi siyosiy jarayonlarda siyosiy texnologiyalarni keng qo‘llashni
taqozo etadi. Siyosat subyekti reklamasining ta’sirchanligini oshirish magsadida
uning imijini yaratish ustida jiddiy ishlash, yetakchi imijini yaratishga xizmat
giladigan texnologiyalardan ogilona foydalanish talab etiladi.

Shu nugtai nazardan olganda, ijtimoiy-siyosiy reklama vositasida siyosat
subyektlarining imijini yaratish masalasining yuqorida ilmiy tahlil qilinishi
muammoni atroflicha o‘rganishga xizmat giladi.

Anvar XO‘JAEV

(O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
huzuridagi Strategik va mintaqalararo
tadqigotlar instituti)

PRNING SIYOSIY TEXNOLOGIYA SIFATIDA SHAKLLANISHI
HAMDA ZAMONAVIY SIYOSATDA QO‘LLANILISHI

Bugungi kunda siyosiy jarayonlarni PR texnologiyalarisiz tasavvur gilish
giyin. PR siyosiy texnologiya sifatida saylov jarayonlarida, biror mansabdor
shaxsning imijini oshirishda, aholi fikrini boshgarishda va boshqga ko‘plab
holatlarda keng foydalanib kelinmoqda. Ushbu soha G‘arb mamlakatlarida ancha
rivojlangan bo‘lib, PRni amalga oshirishda institutsional tuzilmalar shakllanganiga
guvoh bo‘Imoqgdamiz.

PRning kelib chigish tarixi ham aslida AQSh va Yevropa mamlakatlariga
borib tagaladi. Xususan, «Public Relations» termini kelib chigishiga to‘xtaladigan
bo‘lsak, bu ibora ilk bor 1807 yilda AQSh Prezidenti Tomas Jefferson tomonidan
«Kongressga yettinchi murojaatyda qo'llanilgan. Mazkur sohaning mustaqil
faoliyat turi va fan sifatida shakllanishi XX asrning boshlarida ro'y bergan.
Ma’lumotlarga ko'ra, 1900 yilda Harvard universiteti tarkibida Pablisiti Byuro
faoliyat ko‘rsatib kelgan bo'lib, 1904 yilda Pensilvaniya Universitetida ham
pabilisiti ofisi vujudga kelgan. 1918 yilda PR bo‘yicha kurslar lllinoys universiteti,
1922 yilda Nyu-York universitetlari o‘quv dasturiga kiritilgan?®.

1 Autunos K.B., BaxeHos FO.K. Ma6bnuk punenwHa ans komepcantos. M., «[awkos n K». —1998. — C. 8.
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PR faoliyati to‘g‘risidagi kitob «Crystallizing Public Opinion» dunyo yuzini
1923 yilda ko‘rgan bo'lib, uning muallifi mashxur psixolog Zigmund Freydning
jiyani — Edvard Bernauzdir. U 1919 yilda Nyu-Yorkda xususiy «PR-byuro»sini
ochib, amalda jamoatchilik bilan alogalarning samarasini ko‘radi. 1923 yili uning
«Jamoatchilik fikrining kristallashuvi» kitobi chop etildi. Bu asar PR fanining
birinchi nazariy poydevori hisoblanadi. O‘sha vyilda Nyu-York universitetida
«Public Relations» kafedrasi tashkil etildi. 1930-yillarga kelib AQShda
PR-menejment alohida tarmoq sifatida shakllanib, jamiyatning barcha sohalari —
siyosat, tijorat, biznes va tibbiyotni gamrab oldi.

1924 vyilda shveysariyalik tanigli psixolog Karl Yungning «Psixologik turlar»
kitobi nashr etildi. Ushbu kitobda PRning asosiy vositalaridan biri bo‘lgan
jamoatchilikdagi turli guruhlar psixologiyasi xususiyatlari, ulardagi fikrning
shakllanish jihatlari ochib berildi. Bu oz navbatida aholiga ta’sir o‘tkazishda
psixologik  omilning  o‘rnini  juda muhimligini  ko‘rsatdi.  Shuningdek,
PR-texnologiyalari bo‘yicha yirik ingliz olimi Sem Blek tili bilan aytganda: «Public
Relations — o‘zaro hamfikrlik, hagigat hamda mutloq axborotga ega bo'lishga
asoslangan uyg‘unlikka erishish ilmi va san’ati» *.

PR orgali jamoatchilikka ta’'sir ko‘rsatishning o‘ziga xos vositasi bu
jamoatchilik fikrini o‘rganish bo'lib, u uchta asosiy funksiyani bajaradi:

Birinchisi, jamoatchilikning fikrini o‘rganish va uni kuzatish. PR orgali
jamoatchilikning fikrini o‘rganish va fagat shu yo'l bilan unga samarali ta’sir
ko‘rsatish mumkin. Agar jamoatchilik fikri o'z vagtida o‘rganilmasa, unda ijobiy
magsadga erishilmaydi.

Ikkichisi, jamoatchilik harakatini kuzatish. Demak, jamoatchilikning
nafaqgat fikrini o‘rganish, balki, harakatini ham kuzatib borish muhimdir. Piarmen
jamoatchilikning u yoki bu harakatlarida o‘zini ganday tutadi, shuni aniglab olishi
kerak.

Yangi vaziyatlar vujudga kelgan, ijtimoiy kayfiyatlar o‘zgargan sari
jamoatchilik o‘zini ganday tutmoqda, piarmenning fikricha, gay tomonga
o'zgarmoqda, shuni oldindan bilishi taqozo etiladi. Aniglik PR xodimi faoliyatida
muhim o'rin tutadi.

Uchinchisi, tashkilot bilan jamoatchilik o‘rtasida ikki tomonlama manfaatni
ta’minlash. Bir tomonlama emas, ikki tomonlama manfaatni ta’minlab, shuning
natijasida jamoatchilik bilan hamkorlikni ravnaq toptirish zarur. Bunda
hamkorlikning ikki tomonlama foydasi bo‘ladi?.

PR funksiyasi jamiyat ijtimoiy instituti sifatida yorginroq ko‘rinadi. Hindiston
davlatining sobig rahbari Indira Gandi PRni «demokratiyaning yog‘i» deb atagan.

PR hokimiyat organlari va xalqg, aholi va biznes, ishlab chigaruvchilar va
iste’'molchilar, shaxslar ijtimoiy guruhlar ofrtasida alogani o‘rnatadi va
kuchaytiradi.

Jamiyat a’zolari va tarkibiy elementlari o‘rtasida munosabatlarni o‘rnatilishi
va rivojlanishida muhim ofrin egallagan, PR-texnologiyalari quyidagi tarkibiy

1 bniek C., Mabnuk punenwHs. Yto ato Takoe? — C. 17.
2 Koporbko B.I". OcHoBbl nabnuk puneiiuns. — C.11-12.
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gismlardan iborat:

= jamoatchilik fikrini o‘rganish;

= gadriyatlarga mutanosib harakatlar dasturini siyosatini ishlab chigish;

= kerakli axborotlarni tanlash;

=  OAV bilan hamkorlik qgilish;

= turli vakillari, alohida individlar bilan alogani yo‘lga qo‘yish.

Mazkur elementlarni amalga oshirilishi, u yoki bu subyektning o‘ziga xos
imijini shakllantirishda qo‘llaniladigan uslub uchun «ozuga» vazifasini o'‘taydi. U
PR-texnologlarga jamoatchilik ongiga ta’sir ko‘rsatish metodlarini ishlab chigishda
asos bo‘ladi.

PR-texnologiyalari quyidagi turlarga bo‘linadi:

a) og‘zaki axborot tagdim qilish (press-konferensiyalar, ijtimoiy guruhlar
oldida amalga oshirilgan chigishlar gilish uchun sharoit yaratish, qulay va
e’'tiborga molik joylarni tanlash, nutq tayyorlab berish, notiglik san’ati bo'yicha
kurslar);

b) pablisiti (OAV: nashriyotlar, TV-radio, internet axborot-portallari bilan
doimiy aloga o‘rnatish);

V) reportajlar, press-relizlar, bukletlar uchun matnlar, reklama maqolalari
tayyorlash;

g) noshirlik faoliyati;

d) maxsus tadbirlarni tashkillashtirish (ko‘rgazma, uchrashuv, saxovat
kechalari, «ochiq eshiklar kuni» va shu kabilar);

ye) jamiyatda mavjud guruhlar gizigishlarini hisobga olgan holda turli
bosma, foto- va video-materiallar targatish;

z) imij reklamalari;

j) tahliliy va konsalting faoliyati.

Shu o'rinda ta’kidlash kerakki, bugungi kunda PRdan turli magsadlarda
foydalanish holatlari kuzatiimogda. Bu, o‘z navbatida, aks reaksiyalarni keltirib
chiqarib, ko‘zlangan magsadlarga erishishga to‘sqinlik gilmoqda.

PRning asosiy magsadalaridan biri davlat tashkilotlari, gonun chigaruvchi,
ijro hokimiyatlari va jamoatchilik o‘rtasida aloga o‘rnatishga yordam berishdir.
Jamoatchilik bilan alogalarning muhim shartlaridan biri — ikki tomonlama dialog.
Fikr bir tarafdangina aytilsa, u mohiyatan — biryoglama, qolaversa, targ‘ibot bo‘lib
goladi. PR amaliyotida tashkilot vakillarining jamoatchilik fikrini tinglab, xulosa
chigarishi muhim ofrin tutadi.

PR davlat va jamiyat, ishlab chigaruvchilar va iste’molchilar ortasida ham
aloga o‘rnatadi. Bu aloga - fikr almashish, axborot olish va targatish,
munosabatlarni mustahkamlash bilan izohlanadi.

Rivojlangan mamlakatlarda hukumat, nodavlat tashkilotlarining faoliyatlari
jamoatchilik bilan alogalar asosida tashkil etiladi. Ispan faylasufi va publitsisti
Ortega Gasset yozganidek, «Dunyoni jamoatchilik fikri boshgaradi»?®. Yurtimizda
ham aksariyat vazirlik va tashkilotlarning faoliyatlari jamoatchilik bilan alogalar

1 QHumknoneanyeckuin crnoeapk. M.: CoseTtckas aHuuknoneaus, 1987, — C. 940.
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asosida yuritiladi. Bugungi kunda jamoatchilik bilan alogalar masalasi ijtimoiy
vogelikka aylangan.

PR jamiyatda tashkilotlarning jamoatchilik bilan alogalarini yo‘lga qo‘yishga
xizmat qiladi. Sem Blek yozganidek u quyidagi o‘nta asosiy magsadga
yo'naltirilgan®. Ya’'ni: jamoatchilik fikri; jamoatchilik munosabatlari; hukumatlararo
alogalar; ijtimoiy hayot; sanoat sohasidagi munosabatlar; moliyaviy aloqalar;
xalgaro alogalar; iste’molchilar bilan munosabatlar; statistika va tadqgiqot;
ommaviy axborot vositalari.

Ikkinchi jahon urushidan so‘ng ijtimoiy institut sifatida maydonga chigqgan
PR 1974 yili piar xalgaro ijtimoiy institut sifatida tan olindi, Bu paytda YPRA —
Yevropa pablik rileyshnz assotsiatsiyasi BMT tarkibidagi igtisodiy va ijtimoiy
kengashning maslahatchi organi sifatida gayd qgilindi.

Fransiya va Germaniya mutaxassislari amerikacha piar uslubini to‘g‘ridan-
to'g‘ri milliy tarmog‘iga ko‘chirish mumkin emasligini tushundilar. Shu bois
Yevropa davlatlarida piar har bir jamiyatning milliy xarakteriga monand ravishda
shakllana bordi.

Ko‘pgina davlatlarda birinchi rahbarlarning matbuot bo‘yicha muovinlari,
matbuot xizmati rahbarlari, hech bo‘lmaganda matbuot agentlari va Kkotiblari
lavozimlari tashkil gilindi. E’tiborga molik tomoni shundaki, birinchi jamiyat bilan
alogalar markazlari AQSh, Fransiya va Buyuk Britaniya davlat organlarida tashkil
etildi.

Zamonaviy amaliyotni o‘rganish davomida, siyosiy PR texnologiyalardan
asosan saylov jarayonlarida foydalanishining imkoni tug‘ildi. Mazkur o‘rinda PR —
siyosiy figura hamda ma’lum birlashmalar, individlar hamda guruhlar o‘rtasida
o‘zaro ishnonch va hamijixatlikni yaratishga qaratilgan bo'lib, manfaatlar
uyg‘unligini inobatga olgan holda, auditoriyani og‘dirish va ma’lum bir ijtimoiy va
igtisodiy natijalar hamda saylovda g‘alaba erishishda yordam ko‘rsatadi.

Siyosiy PR quyidagi tarkibiy gismlardan iborat:

1) saylovoldi kampaniyalarini tashkil gilish va o‘tkazish;

2) sotsiologik tadqgigotlar o‘tkazish;

3) siyosiy guruh/partiyalar, siyosiy liderlar uchun omma e’tiborini qozonish
va ushlab turish bo‘yicha strategiyani ishlab chigish;

4) siyosiy lider, nomzodlarning imijini ishlab chiqish;

5) saylovoldi kampaniyalarini kreativ g‘oyalar bilan ta’minlash va boyitib
borish;

6) saylovoldi kampaniyalarini yuridik ta’minlash;

7) tashgi monitoring;

8) mahalliy va davlat ahamiyatidagi OAV bilan aloga ofrnatib, ularning
imkoniyatlaridan foydalanish;

9) auditoriyaning qizigishlarini inobatga olgan holda materiallar tayyorlab
OAYV, shu jumladan, TV va radioda €’lon qilish;

10) boshqa nomzodlarning PR-kampaniyasiga gqarshi axborot-targ‘ibot

1 Cam Briak. Beegenue B Mabnuk Punenwns. C. foctos Ha-[oHy, 1998 roa. — C 6.
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ishlari olib borish.

Sohaga oid ma’lumotlar tahlili, PR-texnologiyalarni siyosat sohasida
go‘llanilishi ikki yo‘nalishda amalga oshiriladi:

1. Saylovoldi texnologiyalari — elektoratga ta’sir ko‘rsatish yo'li bilan ularni
og‘dirib olish.

2. Davlatning PR — aholiga kerakli ma’lumotlarni yetkazish orgali, ularning
davlat siyosatini qo‘llab-quvvatlashiga erishish.

Davlat-PRning asosiy maqgsadi va vazifalari quyidagilar:

= Aholining davlat organlari strukturasi xususida xabardor qilish;

= fugarolarni davlat dasturi va siyosiy tadbirlarni amalga oshirishda ishtirok
etishini ta’minlash;

= fugarolarning davlat siyosiy hayotida ishtirok etishini stimulyatsiya qilish.

PR-kampaniyalarning quyidagi tiplarga ajratish mumkin:

«Og-PR» — ozaro hamijixatlik, to‘g‘ri ma’lumotlarni yetkazish asosida
auditoriyaga ta’sir o‘takzishga garatilgan texnologiyalar majmui.

«Qora-PR» texnologiyalari — axlog va tartib normalari, ba’zan gonun
hujjatlariga zid bo‘lgan yo'llardan foydalanib, ragibning obro'sini to'kish hamda
elektoratga uning shaxsiga nisbatan atipatiya uyg‘otishga qaratilgan tadbirlar
majmuasi.

«Sarig-PR» — turli  janjallar  (shu jumladan, uyushtirilgan),
kelishmovchiliklardan  foydalangan holda, shov-shuv uyg'otish hamda
mashxurlikka erishishga qaratilgan tadbirlar. Asosan shov-biznes va biznes-
isteblishment vakillari tomonidan foydalaniladi.

«Kulrang-PR» — manbasi yashirin, hagigatga yagin ma’lumotlarni
targatishga asoslangan, ragibni to‘gridan-to‘g’ri  emas, balki bilvosita
obro‘sizlantirishga qaratilgan bo‘ladi. Misol uchun, ragobatchi korxona binosi
atrofida qotillik sodir bo‘lsa, asosiy e’tiborni jinoyatning korxona oldida
bo‘lganligiga garatish.

«Self-PR» — 0‘z-0'zini reklama qilish.

«Jigarrang-PR» — fashistik harakatlarga o‘xshab ketadigan ko‘r-ko‘rona
sodir etiluvchi, zo‘ravonlik harakatlarni targ‘ib etish.

«Yashil-PR» — asosan ommaviy mas’uliyatni uyg‘otish yoki ekologik
muammolarga e’tiborni qaratish magsadida qgo‘llaniladigan tadbirlar.

«Virus-PR» — ma’lum bir video yoki harakatlarning muallif nazorati va
xohishiga garshi ommaviy targalishi.

Xulosa ornida shuni ta’kidlash kerakki, bugun demokratik jamiyat qurishni
magsad gilgan hukumat PR siyosiy texnologiyalarini fan sifatida rivojlanishiga,
uni o‘zining jamiyatiga moslashgan modelini yaratish uchun talab gilinadigan ilmiy
izlanish hamda tadqiqotlarga sharoit yaratib berishi lozim. Shuningdek, ushbu
soha jadallashuvi mamlakatdagi jamoatchilik bilan munosabatlarning o‘rnatilishi
va doimiy dialog shakllanishi fagatgina siyosiy hokimiyatning mustahkamlanishiga
xizmat qgiladi.
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SIYOSIY TEXNOLOGIYALARNI RIVOJLANTIRISH MASALALARI

llyos ISLAMOV, tarix fanlari doktori, dotsent
(O‘zbekiston Respublikasi Strategik tahlil
va istigbolni belgilash oliy maktabi),

Shuxrat MAXMUDOV siyosiy fanlar bo‘yicha
falsafa doktori (PhD)
(Samargand davlat universiteti)

SIYOSIY TEXNOLOGIYALAR YO‘NALISHIDA
ILMIY TADQIQOTLAR

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoyev: «Bugun biz davlat va
jamiyat hayotining barcha sohalarini tubdan yangilashga garatilgan innovatsion
rivojlanish yo‘liga o‘tmogdamiz. Bu bejiz emas, albatta. Chunki zamon shiddat
bilan rivojlanib borayotgan hozirgi davrda kim yutadi? Yangi fikr, yangi g‘oyaga,
innovatsiyaga tayangan davlat yutadi», deb ta’kidlagan edi!. Bugungi kunda
barcha sohalar kabi davlat va jamiyat qurilishi tizimini takomillashtirish va olib
borilayotgan ichki va tashqi siyosatimiz samaradorligini oshirishga yangicha
yondashuvlar talab etiimoqda. Ana shunday yondashuvlardan biri siyosiy
jarayonlar samarasini oshirish magsadida zamonaviy siyosiy texnologiyalardan
foydalanishdir.

O'zbekistonda siyosiy texnologiyalar muayyan siyosiy loyihalarni amalga
oshirishda, siyosiy hokimiyatni shakllantirishda, saylov jarayonlari va siyosiy
partiyalar faoliyati samaradorligini oshirishda, shuningdek, ijtimoiy fikrni
shakllantirishda go‘llaniimoqda.

Siyosiy texnologiyalarni takomillashtirish va amaliyotga tatbig etish
siyosatshunoslar, faylasuflar, sotsiologlar va psixologlar tomonidan ilmiy
tadgiqotlarning obyektiga aylangan. Ushbu yo‘nalishdagi tahlillar shuni ko‘rsatdiki,
mamlakatimizda ham siyosiy texnologiyalarning turli jihatlarini tadqiq etish
borasida bir gancha ilmiy tadqgiqgotlar amalga oshirilmoqda.

N. Umarova va U. Islombekovlarning «Siyosiy texnologiyalar» o‘quv
go‘llanmasida siyosiy hayotni samarali tashkil etishga xizmat qiladigan
texnologiyalarning mazmun-mohiyati bilan bog'liq muhim masalalar yoritilgan?.
Qo'llanmada demokratik jarayonlarga faollik bag‘ishlashga qodir imkoniyatlar,

L VsbekuctoH Pecnybnukacu [peaupentn L. MupanéesHuHr Onuit Maknucra MypoxaaTHomacy.
http://www.uza.uz/oz/documents/zbekiston-respublikasi-prezidenti-shavkat-mirziyeevning-oliy-22-12-2017.
2 YmapoBa H., icriomBekos Y. Cuécuin TexHonoruanap (Ykye kynnadma). — TowkeHT: Akagemusi, 2007. —
148-6.
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mexanizmlar va mavjud texnologiyalar hagidagi ma’lumotlar o‘z ifodasini topgan.

Fugarolik jamiyatini rivojlantirish markazi tomonidan xorijiy davlatlarda
siyosiy partiyalar keng qo‘llaydigan va saylov kampaniyalarini tashkil etishda
samarali vosita sifatida namoyon bo‘luvchi saylov texnologiyalari va ularni
O‘zbekiston sharoitida qo‘llash imkoniyatlari o‘rganilgan?.

Mazkur mavzu bo‘yicha O. Yuldashev tomonidan hozirgi davrda saylovlar
tizimi va kampaniyalariga kirib kelayotgan saylov texnologiyalarining mazmun-
mohiyati, usullari, ularni qo‘llashning o‘ziga xos jihatlari tadqiq etilgan,
shuningdek, O‘zbekistondagi saylov jarayonlariga kirib kelayotgan saylov
texnologiyalari tavsiflangan?.

Bundan tashqari, globallashuv sharoitida sodir bo‘layotgan jarayonlarning
shiddat bilan o‘zgarishi natijasida zamonaviy harbiy mojarolarda keng
go‘llanilayotgan «gibrid urush»lari mavzusida ham ilmiy tadgiqotlar amalga
oshirilgans.

Hozirgi vagtda siyosiy texnologiyaning shakllaridan biri «yumshoq
kuch»dan xalgaro munosabatlarda va mamlakatimiz imijini oshirishda
foydalanishning ayrim girralari milliy manfaatlarimiz nuqtai nazaridan tadqiq
etilgan®.

Yuqgorida qayd qilingan tadgiqotlar doirasini kengaytirish va siyosiy
texnologiyalar borasida xorijiy davlatlar tajribalarini qiyosiy o‘rganishga yetarli
darajada e’tibor garatish lozim.

Rivojlangan xorijiy davlatlarda siyosiy texnologlar mavzusi chuqur tadgiq
gilingan, jumladan, siyosiy texnologiyalarni keng ko‘lamda qofllash, ijtimoiy
texnologiyalarni jamiyat hayotining turli sohalariga moslashtirib joriy qilish
masalalari yaxshi yo‘lga qo‘yilgan. XXI asrga kelib G‘arb davlatlarining siyosiy
texnologlari tomonidan ishlab chigilgan texnologiyalar nafaqat ichki siyosiy
jarayonlarda, balki xalgaro doiradagi siyosiy jarayonlarda ham keng
go‘llanilmoqda.

Bugungi kunda G‘arb davlatlari qo‘llayotgan siyosiy texnologiyalarni
o‘rganish va ilg‘or tajribalarni mamlakatimizda amalga oshirilayotgan siyosiy
jarayonlarga qo‘llash magsadga muvofigq. Shuni ta’kidlash o'rinliki, G'arbda
go'llanilayotgan siyosiy texnologiyalar borasidagi tajribalarni joriy etishda milliy

1 3aMoHaBMii caiinoB TexHororsnapu Ba ynapHu Y3GeKUCTOH wWwapouTuaa Kymnaw WMKOHWSTRapu
(MeToguk kynnaHma). — TowwkeHT: «Navro‘z», 2014. — 112 6.

2 lI0npawes O. Cannosnapaa cuécuini TexHonoruanapaaH doaanaHu Taxpubacu. — TowkeHT: AHrn acp
aBsrogu, 2013. - 72 6.

3 Xamupgos C. MbpuoHas BolHa Yepes npuaMy MexayHapogHoro rnpasa / OCcoGEeHHOCTU COBPEeMEHHbIX
MEXAYHapOAHbIX OTHOLLUEHUA W MPUOPUTETbI BHELHeN nonutukn Pecnybnuku Ysbekunctany». COOpHMK
crtatern pecnybnvkaHckonm KoHdepeHumn. — TawkeHT: YM3[, 2017. — C. 37-41; Kapumor [O.M.
«mbpuagHan BoMHa» Kak COBPEMEHHbIN Bua arpeccun / OCOBEHHOCTM COBPEMEHHBLIX MEXAYHAPOAHbLIX
OTHOWEHNA W MpuvopuTeTbl BHeWwHewW nonutukn Pecnybnuvkn Ysbekuctan». COOpHUK cTaTen
pecnybnukaHckon koHdepeHuun. — TawkeHT: YM3[, 2017. — C. 58-65.

4 Tapxues L.LU. WcnonsoBaHne WHCTPYMEHTapWs «MSMKOW CUMbl» B MEXOYHapOAHbLIX OTHOLUEHUsX //
MexayHapogHble oTHoweHns — YM3[, 2018. Ne 2. — C. 107-117.; Maxmygos LW.A., Tagxues L.
MamnakaT UMWKMHM oLmpul Gopacuaa Xopwkuin Taxpubanap // Munnui TapakkuméTt: xaBdCU3MUK,
GapKapopnvk Ba axun KYLUHUYMIMKHU MyCTaxkaMmallHUHI gonsapb macananapu: pecnybnvka unmui-
amanui KoHdpepeHuus MaTepuannapu. — ®aproHa, 2019. — b. 198—203.
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manfaatlarimiz hisobga olinmasa, sun’iy ravishda «moslashtirish» amalga
oshirilsa, ko‘zda tutilgan siyosiy natijaga erishib bo‘lmaydi.

Siyosiy institutlar samaradorligini ta’minlashda siyosiy texnologiyalarning
dolzarb ahamiyat kasb etayotganligi, shuningdek, milliy manfaatlarimiz
ustuvorligini hisobga olgan holda, quyidagi uch yo‘nalishda ilmiy tadgiqotlar
amalga oshirilishini muhim deb hisoblaymiz:

= mamlakatimizda olib borilayotgan ichki siyosatning samaradorligini
oshirishga garatilgan siyosiy texnologiyalar;

= ozaro manfaatli va amaliy tashqi siyosatni amalga oshirishda
go'llaniladigan siyosiy texnologiyalar;

= milliy xavfsizlikka tahdid solishi mumkin bo‘lgan manipulyativ
texnologiyalar.

2017-2021 vyillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta
ustuvor yo‘nalishi bo'yicha Harakatlar strategiyasida belgilangan vazifalarni
bajarishda va fuqarolik jamiyatini rivojlantiish maqgsadida oftkazilayotgan
islohotlar samaradorligini oshirishda siyosiy texnologiyalarning o‘ziga xos o‘rni
bor. Xususan, xorij tajribasini hisobga olgan holda saylov texnologiyalarini
takomillashtirish, siyosiy partiyalar faoliyati samaradorligini oshirish, yoshlarning
siyosiy faolligini rivojlantirish, ijtimoiy fikrni shakllantirish, siyosiy barqarorlikni
ta’minlash bo‘yicha quyidagi dolzarb tadgiqgotlar olib borilishi magsadga muvofiq:

= siyosiy partiyalar imijini oshirishga garatilgan;

= saylov jarayonlarida nomzodlar imijini shakllantirish;

= saylov kampaniyalari samaradorligini oshirish;

= aholining elektoral madaniyatini oshirish;

= siyosiy texnologiyalar yordamida fugarolik jamiyati institutlarining siyosiy
faolligini oshirish;

= siyosiy texnologiyalar ijtimoiy fikrni shakllantirishning omili sifatida;

= respublikamizda amalga oshirilayotgan islohotlarning mohiyatini
fugarolarga yetkazishda OAV rolini oshirish;

= mamlakatimizda fugarolararo, millatlararo va dinlararo tinchlik hamda
totuvlikni ta’minlashga xizmat giladigan;

= OAVilari va global Internet tarmog‘ida targ‘ibot-tashvigotga yo‘naltirilgan;

= zamonaviy siyosiy texnologiyalar vositasida siyosiy hokimiyat
barqarorligini ta’minlash mexanizmlari;

= jamiyat barqarorligini ta’'minlashda siyosiy texnologiyalarning o‘rni.

Ushbu mavzulardagi tadgiqotlar mamlakatimizda amalga oshirilayotgan
ichki siyosatning samaradorligini oshirishga xizmat qgiladi.

Ofzbekiston jahon hamjamiyatining teng huquqgli a’zosi sifatida davlat
mustagqilligi va suverenitetini yanada mustahkamlash, bargarorlikni ta’minlash
borasida tashqi siyosiy faoliyatni olib bormoqda. Ushbu jarayonlarda siyosiy
texnologiyalardan, jumladan, mamlakatning tarixiy, madaniy, etnik o‘ringa egaligi
hisobga olinib «yumshoq kuch»dan foydalanilishi tashqgi siyosat faoliyatning
samaradorligini oshiradi. Mazkur yo‘nalishda quyidagi mavzularda tadgigotlarni
rivojlantirish zarur:
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= Of'zbekistonning go‘shni davlatlar bilan xavfsizlik, bargarorlik va ahil
go‘shnichilik muhitini rivojlantirish;

= xalgaro munosabatlarda mamlakatimizning imijini oshirish;

= O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan demokratik islohotlar mohiyatini
jahon ommasiga yetkazishda OAVlari rolini oshirish masalalari;

= milliy manfaatlar ustuvorligini ta’'minlashda «yumshoq kuch» siyosati;

= «yumshoq kuch» — siyosiy konfliktlarning oldini olish vositasi sifatida.

G‘arb siyosiy texnologlari tomonidan ishlab chigilgan texnologiyalar nafagat
siyosiy jarayonlarga ijobiy ta’'sir ko‘rsatishda, balki turli siyosiy konfliktlar, «rangli
ingiloblar», siyosiy ingirozlarni yuzaga Kkeltirishda vosita hisoblanib, G‘arb
davlatlarining manfaatlari uchun xizmat gilmogda. Bu siyosiy texnologiyalar,
asosan, Internet tarmog‘i va OAVlarining imkoniyatlaridan foydalanish, global
siyosiy texnologiyalar sifatida keng ommani siyosiy manipulyatsiya qilish orgali
amalga oshirilayotganligi sir emas.

Yugoridagilarni hisobga olib, milliy manfaatlarimizga zid bo‘lgan destruktiv
siyosiy texnologiyalarni tizimli tahlil qilish, ularning salbiy ta’sirlaridan
himoyalanish bo‘yicha chora-tadbirlarni ishlab chigish muhim vazifamizdir.
Shuningdek, ushbu yo‘nalishda quyidagi mavzularda ilmiy tadgigotlar olib borish
muhim sanaladi:

= OAVlari orqali amalga oshiriladigan siyosiy manipulyatsiyalar;

= |nternet tarmog'i orqali siyosiy jarayonlarga ta’sir ko‘rsatish va siyosiy
manipulyatsiya qilish;

= jjtimoiy tarmoglarda amalga oshirilayotgan siyosiy texnologiyalar;

= virtual birlashmalar faoliyati siyosiy texnologiya sifatida;

= Kkonstitutsiyaviy tuzumni o‘zgartirishga garatilgan siyosiy texnologiyalar;

= radikal tuzilmalarga qarshi kurashda qgo‘llaniladigan  siyosiy
texnologiyalar va boshgalar.

Siyosiy texnologiyalarni tadqiq etishga oid mavzular bugungi kun nugtai
nazaridan dolzarb hisoblanadi. Ta'kidlash orinliki, siyosiy jarayonlarning o‘zgarib
borishi, internet texnologiyalar ta’sirida siyosiy texnologiyalarning yangi shakllari
paydo bo'lishi tabiiy holga aylandi. Shu sababili, siyosiy texnologiyalar borasidagi
tadgigot mavzulari ham o‘zgarishlarga mos ravishda takomillashib borishi lozim.

Siyosiy texnologiyalar yo‘nalishida tadgiqot ishlarini rivojlantirish magsadida
ushbu ishlarning olib borilishi magsadga muvofiq:

= siyosiy partiyalar va saylov jarayonlari samaradorligini oshirishda
go‘llaniladigan PR texnologiyalar hamda respublikamizda amalga oshirilayotgan
islohotlarning mohiyatini fugarolarga yetkazish texnologiyalariga oid tadgiqotlarni
rivojlantirish;

= O‘zbekistonning milliy manfaatlarini nazarda tutgan holda «yumshoq
kuch» bilan bog'liq siyosiy texnologiyalarni tahlil gilib borish;

= G'arb davlatlari tomonidan qo'llanilib kelinayotgan global siyosiy
texnologiyalarning salbiy ta’sirlarini monitoring qilish;
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= siyosiy texnologiyalardan samarali foydalanish masalalariga oid
dissertatsion tadgiqotlarni amalga oshirish va respublika migyosida ilmiy-amaliy
konferensiya va seminarlar tashkil etish;

= siyosiy texnologiya bo‘yicha mutaxassislar tayyorlash va ularning
malakasini oshirish;

= siyosiy texnologiyalarga oid o‘tiladigan fanlarning o‘quv dasturlarini milliy
manfaatlarimizdan kelib chigib takomillashtirish.

Xulosa sifatida shuni ta’kidlash lozimki, siyosiy texnologiyalarga oid
tadgigotlar  respublikamizda amalga  oshirilayotgan  siyosiy islohotlar
samaradorligini oshirishga xizmat qilishi bilan bir gatorda, milliy manfaatlarimizga
garatilgan siyosiy tahdidlarni aniglash, baholash va ularga garshi kurashda ham
keng imkoniyatlarni yaratadi.

Rustam DJUMAEV, siyosiy fanlar doktori, professor
(Toshkent davlat shargshunoslik universiteti)

SIYOSIY KONFLIKTLARNI BOSHQARISHNING
ZAMONAVIY TEXNOLOGIYALARI

So‘nggi yillarda dunyoning ko‘plab mamlakatlarida, xususan O‘zbekistonda
siyosiy konfliktlar va ularni boshgarish bilan bog‘liq masalalarni o‘rganishga
gizigish ortib bormoqgda. Ushbu tadgigotlar asosida siyosatshunoslik, falsafa,
sotsiologiya, psixologiya va huqugshunoslik chorrahasida rivojlanadigan fanlararo
ilmiy soha konfliktologiya rivojlandi. Konfliktlar menejmenti ham nazariy, ham
amaliy ahamiyatga ega, chunki konfliktologlar nafagat ilmiy tadgigotlar bilan
shug‘ullanadilar, balki ular konfliktlarni boshqarish bo‘yicha amaliy va nazariy
takliflarni ishlab chigadilar va asoslaydilar, jamiyat uchun eng magbul, xavfsiz
strategiyalar va usullarini tagdim etadilar.

Konfliktologiya siyosiy konfliktlar rivojlanishining umumiy qonuniyatlarini
ochib beradi. Jamiyatning barcha jabhalarida nizolar gayerda paydo bo‘lishidan
gat’iy nazar, igtisodiyotda, siyosatda yoki oilaviy hayotda nizolar hayotning har bir
sohasida insonlar va jamiyat o‘ziga xos xususiyatlarga egaligi bilan
xarakterlanadi.

Zamonaviy konfliktologiya keng ijtimoiy hamkorlikning ziddiyatli shakllarini
tartibga solish vositalarining salohiyati, ayni paytda aynigsa, ijtimoiy-siyosiy
munosabatlar sohasida va konfliktni tartibga solish bo‘yicha bir tomonlama
tashabbuslar sharoitida keskin va keng ko‘lamli nizolar holatlari deyarli hal
gilinmaydi. Shu sababli, urushayotgan tomonlarni yaqinlashtirish va yarashish
texnologiyasining yanada universal usulini topish muhimdir. Bu nafagat murakkab
konfliktli muammolarni hal qgilishga, balki konflikining asosiy vazifalarini paralel
ravishda bajarishga imkon beradi — amaliy tadgigotlar va konfliktni tahlil qilish, bir
tomondan, konfliktlarni boshqarish va konfliktlar boshga tomondan, garorlarni
tizimga keltirish — tartibga solish imkoniyatlarini yaratadi
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Mintagalardagi mamlakatlarning ziddiyatli salohiyati, u zamonaviy
globallashayotgan dunyoning muammolari/imkoniyatlari, igtisodiy vogeliklar bilan
ganday bog'liq? Hagigiy va potensial mojarolar rivojlanishining gaysi sohalarda
namoyon bo‘imoqgda (igtisodiy nomutanosiblik, ijtimoiy keskinliklar, jamiyatlarning
kriminallashuvi, etnik/klan/millly munosabatlar, konfessiyaviy muammolar,
hududiy nizolar, ajralish muammolari va boshqgalar)? Shiddatli va gonli ichki
nizolar bo‘layotgan hududlarda davlatlarini nima kutmogda? Konfessiyalararo,
millatlararo, urug‘lararo va boshga nizolarning yanada chuqurlashishi bilan
davlatchilikning yemirilishi kabi murakkab savollarga javob berishda siyosiy
konfliktlarni boshqarish (konflikt menejment) fani javob izlashga harakat giladi.

Zamonaviy boshgaruv fani nuqtai nazaridan konfliktning oldini olish —
favqulodda vaziyatda amalga oshiriladigan alohida boshqaruv taktikasidir.
Konfliktning yuzaga kelishi boshqgaruv faoliyatidagi izdan chiqish, jiddiy xatolikdan
dalolat sifatida baholanadi. Konflikt paydo bo‘lishi — zamonaviy menejment asosiy
me’yorlariga rioya gilmaslik ogibatidir.

Tashkilotda konfliktlarni oldini olishning tashkiliy uslublari:

= xodimlarni har tomonlama tayyorlash;

= xodimlarni maxsus rag‘batlantirish, ularning o‘zaro yordam ko‘rsatishi;

= ishchi-xodimlar o‘rnini muntazam ravishda almashtirib turish, ularning
xizmat bo‘yicha o'sishga intilishlarini qo‘llab-quvvatlash.

Xizmat etikasi me’yorlari va konfliktlarning oldini olish:

= kechikmaslik, chunki kechikish hamkorga nisbatan hurmatsizlik tarzida
gabul qilinishi bo'lib, u ham konflikt manbai bo‘la oladi. Ushlanib golsangiz, bu
to‘g‘rida hamkoringizni avvaldan xabardor etishingiz zarur.

= kamgap bo‘ling, ortigcha narsalarni gapirmang, xizmat sirini saglamaslik
— konflikt manbaidir;

= xushfe’l va xushmuomala bo‘ling;

= odamlarga nisbatan mehr-shafgatli bo‘ling, nafagat o'zingiz, balki
boshqalar to‘g'risida ham o'ylang; faqat mijozlarga emas, kasbdoshlaringizga
ham e’tiborli bo‘ling; fikri sizning fikringizga mos tushmagan odamlarga keskin
e’tiroz bildirmang;

= 0z kiyimingiz va tashqi ko‘rinishingizni kuzatib yuring, inson atrofidagi
muhitga muvofiq bo'lishi lozim.

Profilaktika faoliyati aralashuv chegaralarini hisobga olishi zarur bo‘lib, uni
konflikt manbaini aniglashdan boshlash talab etiladi.

Konflikt talablari ikki tabagaga ajraladi:

= | tabaga — obyektiv, sotsial (ijtimoiy) sabablar;

= |l tabaga — konfliktning ruhiy, subyektiv sabablari.

Obyektiv sabablar — bularga igtisodiyot muammolari, boshqgaruvdagi
kamchiliklar, uning samarasizligi, ruhiy, diniy murosasizlik, diniy mutaassiblik
kabilar kiradi. Konflikt obyektiv sabablarining oldini olish uslublari:

= chuqur o‘ylangan igtisodiy va madaniy islohotlarni amalga oshirish;

= gonuniylik, hugug-tartibot, ijtimoiy adolatni mustahkamlash;
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= aholining madaniy saviyasi, shu jumladan uning konfliktologiya bo‘yicha
savodxonligini oshirish.

Bu uslublar destruktiv (vayronkor) konfliktlarni istisno etadi. Muammolarni
hal gilishda eng muhim ofrin: 1) ta’lim tizimlari va 2) ommaviy axborot vositalariga
tegishli. Chunki ular odamlar ongidan tajovuzkorlik, zo‘ravonlikka intilishni sigib
chigarish, shaxs huquglariga nisbatan hurmat, ma’naviyat, o‘zaro ishonch ruhi
kabilarni tiklashga godir.

Konfliktlar oldini olishning tashkiliy-ma’muriy uslublari — bu psixologiyaning
prinsip va me’yorlari hamda konflikining oldini olishga qaratiigan zamonaviy
menejment algoritmlaridan iborat.

Konfliktni muvofiglashtirish — tomonlarning konfliktdagi munosabatlarining
normal va to‘g‘ri ishlashini ta’minlaydigan holatga keltirish uchun tartibga solish,
sozlash jarayonidir. Opponentlar o‘rtasidagi ziddiyatlarni bartaraf etishda garama-
garshilikka kirishgan taraflar roziligi bilan, shuningdek ularning roziligisiz uchinchi
taraf ham ishtirok etadi.

Konfliktning so‘nishi — konfliktning barcha asosiy belgilari: ziddiyatlar va
keskin munosabatlar saglanib golgan holida garama-qgarshilikning vagtincha
to'xtatilishi. Konflikt quyidagi sabablarga ko‘ra vaqgtincha pasayishi (so‘nishi)
mumkin:

1) har ikki tomonning kurash uchun zarur bo‘lgan resurslari tugashi
natijasida;

2) kurash motivining yo‘qolishi, konflikt obyekti ahamiyatining pasayishi
ogibatida.

Konfliktning hal bo‘lishi:

1) konfliktlashayotgan tomonlar uchun imkon gadar minimal yo‘qotishlar
konfliktli vaziyat keskinligi kamayishi yoki uning butkul bartaraf etilish jarayoni;

2) ishtirokchilarning garama-garshilikni to‘xtatish va to‘gnashuvga olib
kelgan muammoni hal gilishga garatilgan birgalikdagi faoliyati.

Konfliktning hal etilishi — o‘zaro harakat gilayotgan har ikkala tomonning
konflikt sabablarini bartaraf etish bo'yicha faolligini ko'’zda tutadi. Konfliktni hal
gilish uchun opponentlarning o‘zini (yoki ulardan birini), ular konfliktda himoya
gilgan pozitsiyani o‘zgartirish talab etiladi.

Konfliktni boshqarish — konfliktli vaziyatga ta’sir ko‘rsatish jarayoni bo'lib,
uning davomida konfliktlashayotgan tomonlardan biri, yo konfliktning uchinchi
tarafi tomonidan avvaldan belgilagan yo‘nalishda o‘zgarishlar ro'y beradi.

Konfliktni bartaraf etish, uning oldini olish — konfliktli vaziyat boshlanib,
rivojlana boshlashiga qadar uni bartaraf etish bo‘yicha harakatlardir. Konfliktni
bartaraf etish konfliktoldi vaziyatini kuzatib borish va uning konfliktga o‘sib
ketishiga yo'l go‘'ymaslikdan iborat.

Oqgibatlarni kamaytirish — konfliktli vaziyat tufayli yuzaga kelgan salbiy
omillarni imkon gadar kamaytirish, yumshatishga garatilgan jarayon. Oqibatlarni
yumshatish har ikki tomon — konflikt ishtirokchilari, shuningdek konfliktda bevosita
gatnashmagan, ammo muayyan konfliktli vaziyatdan zarar ko‘rgan subyektlar
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uchun zarur.

Konfliktdan uzoglashish taktikasining mohiyati — konfliktni rad etish, uning
mavjudligini tan olmaslik, 0‘z-0‘zini konfliktdan chetlashtirish. O‘z-o‘zini
chetlashtirish ikki shaklda bo‘lishi mumkin: jismoniy va ruhiy (psixologik).

Taktikaning kamchilik jihatlari: ma’lum shart-sharoitlarda  konflikt
keskinlashuviga olib kelishi mumkin, chunki uning sababi bartaraf etilmay, fagat
yashiriladi, xolos. Agar konflikt sababi ancha jiddiy bo‘lsa, uning yashirilishi
konfliktning hal etilishini emas, balki jiddiylashuvini keltirib chigarishi mumkin.

Konfliktdan  uzoglashish  (gochish) taktikasi ma’lum sharoitlarda
muvaffagiyat keltirishi mumkin:

1) agar garama-garshilik paydo gilgan sabab fagat «xamir uchidan patir»
bo'lib, uning boshga, yanada chuqurrogq shart-sharoitlari mavjudligidan dalolat
bersa;

2) agar sabab konflikt to'g‘risidagi mavjud ma’lumotlar cheklangan bo'lsa,
go‘shimcha ishlash, konfliktning samarali hal etilishiga ko‘maklashadigan
ma’lumot yig'ish;

3) tomonlardan birida ular yordamida aynan hozir konfliktni hal gilish
mumkin bo‘lgan kuchlar yo‘qligi.

Konfliktdan qgochish taktikasida ozini tutish uslubi: 1) konfliktning
jiddiylashuviga yo‘l go‘ymaslik magsadida axborotni yashirish, maxfiylashtirish; 2)
u o‘z-o'zidan hal bo'lishiga umid qilib, konflikt sabablari mavjudligini tan olishdan
bosh tortish.

Kuch ishlatish uslubining qo‘llanishi, hech bo‘lmaganda, tomonlardan biri
konfliktni hal qilishga tayyor ekanligidan dalolat beradi. Kuch ishlatish uslubining
mohiyati — bir tomonning ikkinchi tomonga o‘z garorini majburiy ravishda, zo'rlik
bilan o‘tkazishdan iborat bo‘ladi.

Kuch ishlatish uslubi go‘llanishi uchun qulay (magbul) shart-sharoitlar: 1)
tomonlardan biri resurslar bo‘yicha hal giluvchi ustunlikka ega ekanligi; 2)
favqulodda vaziyat yuzaga kelishi; 3) ko‘pchilikka ma’qul bo‘lmagan qaror gabul
gilish zarurati; 4) tomonlardan birining so‘zsiz hagligi.

Zo'rlik ishlatish taktikasining namoyon bo'lish shakllari: 1) kuch
uslublarining qo‘llanishi; 2) gat’iy, buyrugli mulogot uslubining qo‘llanishi; 3)
vijdonan ishlaydigan xodimlarni rag‘batlantirish bilan birga jazo choralaridan ham
foydalanish.

Bir tomonlama yon berish, yoki ikki tomonlama murosa gilish va o‘zaro har
ikki tomon wuchun foydali bitimlar tuzish taktikasi konfliktni hal qilishning
zamonaviy uslublaridan biri hisoblanadi. Taktikadan maqgsad — konfliktlarni
konstruktiv va ijobiy hal gilishdan iborat.

Individning konflikt hal gilinganidagi holatlari: 1) galbida tinchlik, xotirjamlik,
quvonch ruhi hukmron; 2) kuch-quvvat go‘shiladi, yangi ishlarga tayyorlik hissi; 3)
imkoniyatlar, istigbollar kengayganlik tuyg‘usi; 4) sog‘lik mustahkamlanishi.

Individning konfliktni hal gilish omadsiz yakunlanganidagi holatlari: 1)
xavotirlik; 2) yakkalik hissi; 3) stress holati.
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Konfliktni hal gilish omadsiz tugallanishining sotsial (ijtimoiy) ogibatlari —
moddiy yo‘qotishlar va inson yo‘qotishlari.

Konfliktni hal gilish va uning oldini olishning bir necha pozitiv uslublari
mavjud:

= 1) umumiy ko'rinishga ega bo‘lgan tavsiyalar, ular har ganday
insonlararo mulogot, shu jumladan konflikt sharoitida ham hisobga olinishi kerak:
hamsuhbatga doimiy e’tibor berish; hamsuhbat so‘zlarini tinglash imkoniyati;
hamsuhbatga hurmat bilan munosabatda bo'lish; hamsuhbat o'zini tutishiga
adekvat munosabatda bo'lish; hamsuhbat hayajonga tushganida nutq sur’atini
pasaytirish; hamkori dardiga sherik bo‘lish (empatiya namoyon etish);

= 2) konflikt sharoitida muzokaralar boshlanishiga gadar qo‘llanadigan
uslub bloklari (noverbal uslublar guruhi): hamsuhbati «ichini bo‘shatib olishinga
imkon berish, uning so‘zini bo‘iImaslik, o‘tirish (turish) pozasi, imo-ishoralar bilan
uning qayg‘usiga (dardiga) sherik ekanligingizni bildirish; hamsuhbatlar orasidagi
masofani gisqartirish;

= 3) muzokaralarning asosiy fazasi — og‘zaki ko‘rinishdagi uslublar bloki:
hamsuhbat e’tiborini konflikt mavzusidan chalg‘itish; zarur hollarda hamsuhbat o'z
aybini bo‘yniga olish imkonini berib, shu bilan birga oz aybini ham tan olish
foydadan xoli emas; ba’zan hamsuhbatning haq ekanligini tan olish kerak;
konfliktni cho‘zib yubormay, uni bartaraf etishga harakat qilish;

= 4) maxsus ko'rinishdagi tavsiyalar — boshqga uslublar foyda bermay
go‘ygan murakkab vaziyatlarda qo‘llaniladi; ba'zi hollarda alohida muloyim, odob
bilan hamsuhbatingiz qo‘pol, betakalluf ekanligini o‘ziga namoyon etish, buni
ta’kidlab o‘tish lozim; yaqqol tajovuzkorlik namoyish etilganida undan ham kuchli
tajovuz bilan garshilik ko‘rsatish lozim; hamsuhbatga konflikt davomidagi o‘zining
asossiz talablari bilan jamoada va u fikrini gadrlaydigan odamlarda o‘zi to‘g‘risida
salbiy fikr hosil gilishini ta’kidlash.

Konfliktni muvofiglashtirishning strategik uslublari va muayyan taktikalarini
go‘llash samarasining eng ishonchli dalili — u yoki bu natijalarga ega bo‘lish
hisoblanadi.

Konfliktning ijobiy (konstruktiv) natijalari:

= emotsional keskinlikni yumshatish;

= konflikt  tomonlarining  bir-birini  chuqurroq  tushunib  yetishi,
pozitsiyalarning o‘zaro yaqinlashuvi;

= mehnat samaradorligi va unumdorligining oshishi, firma (tuzilma)
rivojidagi o'sish;

= guruhdagi o‘zaro ishonch darajasi, birdamlikning o‘sishi.

Konfliktlarni hal gilishning ijobiy uslublarining xususiyatlari: ijobiy natijalar —
ijtimoiy taraqgiyot manbai — ularga ko‘pincha demokratik jamiyat sharoitida
erishiladi.

Xalgaro hayotda yangi asrning yigirma vyilligida noyob va xavfli vaziyatlar
kuzatilmogda. Bir tomondan, yirik davlatlar va mintagaviy bloklar o‘rtasidagi
garama-garshiliklar nafagat yo‘qolib qgolmadi, balki, aksincha, kuchaydi.
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Mafkuraviylik yo‘gligida bashorat gilish jahon siyosati va igtisodiyotida ishtirok
etishning umumiy iqtisodiy manfaatlarining garama-qarshiligi buyuk davlatlar
o‘rtasidagi munosabatlarning uyg‘unlashuviga olib keladi, bu amalga oshirib
bo‘lmaydigan masala. Jahon va mintaqaviy tizimlarda hokimiyat tagsimoti
bo‘yicha eski geosiyosiy tortishuvlar kuchaydi. Ularga yangi mafkuraviy va
geoiqtisodiy garama-garshiliklar go‘shildi. Bugungi kunda konfliktlar (kurash)
AQSh + Yevropa lttifogi-Rossiya va AQSh-Xitoy chizig‘i bo‘ylab rivojlanmoqda,
garchi bular taranglikning yagona joylaridan uzoq bo‘lsada. Konfliktlar markazida
eng muhim xalgaro muammolar, jumladan, suverenitet va o'z taqdirini o‘zi
belgilash huqugi, mamlakatlarning o'z xavfsizligini ta’minlash huqugi, BMT va
xalgaro huqugning roli, shuningdek, jahon siyosiy arxitekturasi, shuningdek,
igtisodiy masalalar — jahon valyuta-moliya tizimlari, savdo, investitsiyalar, xalgaro
moliya bozorlarini tartibga solish va texnologiyalar transferi masalalari.

Boshga tomondan, bunday hal qilishning an’anaviy usuli garama-
garshiliklar va kuch va konfiguratsiyaning yangi muvozanatini topish har doim
katta urush bo‘lgan, bu holda global urush bo‘lgan jahon tizimi bugungi kunda
unchalik foydali emas. Xalgaro muammolarni hal gilishning harbiy yo‘lida boshga
to'siglar mavjud bo‘lsa-da, bugungi kunda urushning asosiy to‘sig‘i yadro
qurolining mavjudligidir.

Magolada ko'rib chigilgan siyosiy konfliktlarni samarali boshqarish nafaqat
o'‘zining tadbigiy nugtai-nazaridan imkoniyatlarini, balki yuqori metodik, aniq
amaliy muammolarni va ehtiyojlarini hal gilish salohiyatini beradi.

Maxamatnasir KADIROV, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha
falsafa doktori (PhD),

Sherali MUQIMOQV, igtisodiyot fanlari bo‘yicha
falsafa doktori (PhD),

(O‘zbekiston Respublikasi Strategik tahlil

va istigbolni belgilash oliy maktabi)

SIYOSIY MARKETINGGA OID NAZARIY YONDAShUVLAR

Tadbirkorlik faoliyatining ajralmas gismi bo‘lgan marketing yaqgin yillardan
beri siyosatda ham qo'llaniladi. Biznesda marketing firma va iste’molchi
o‘rtasidagi mulogotni ta’'minlab bersa, siyosatda u bu vazifani siyosiy institutlar va
saylovchilar ortasida amalga oshiradi. Siyosiy marketingning rivojlanib borishi
bilan saylov kampaniyalarining muvaffaqgiyati aynan unga bog‘liq bo‘lib qolmoqda.

Marketingga inson va jamiyatning ehtiyojlarini aniglash va ularni
gondirishga qaratilgan faoliyat turi, deb universal ta’rif berish mumkin.
Shuningdek, agar tijoriy jihatdan foyda keltirmasa marketingning ahamiyati
yo‘qolib qolishini ham ta’kidlab o'tish joiz. Shu sababli, marketingni yanada
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aniqrog va gisgacha qilib «ehtiyojlarni foyda olgan holda qondirish» ! deya
ta’'riflash mumkin. Bu orqgali marketing tovar va xizmatlarni ayirboshlash sohasi
bilan cheklanib golmay, g‘oyalarni targ‘ib gilish faoliyatida ham o'z o‘rniga ega
bo'lishga ulgurdi?.

Keyingi yillarda siyosiy marketing alohida fan tarmog'i sifatida rivojlanib
kelmogda. Bunda u butun dunyo bo‘yicha turli ma’lumotga ega minglab
tadgigotchilar va amaliyotchilarni birlashtirib, yetarli migdorda adabiyotlar bazasini
ham shakllantirishga erishdi. Ko‘pchilikning yakdil fikriga ko‘ra, siyosiy marketing
siyosatda katta ahamiyatga ega: saylovlar, referendumlar, hokimiyat, lobbi
faoliyati, davlat xizmatlari — bularning barchasi siyosiy marketing orgali yangi
bosgichga ko‘tarildi.

A. Okassning fikriga ko‘ra®, siyosat va marketing ko'p jamiyatlar ijtimoiy
psixikasida ustuvor ofrinni egallab, ular birlashganda shaxslar va keng
jamoatchilikka nisbatan qudratli ta’sir kuchiga ega bo‘ladi. Siyosiy marketingga
tadgigotchilar ikki yondashuv asosida qaraydilar. Birinchi yondashuv
namoyondalari uni marketingning siyosiy va demokratik jarayonlarga tatbiq
gilinishi, boshqalar siyosiy kampaniyalarni boshgarish sifatida ko‘rib, uni ko‘proq
menejmentga bog‘lab o‘rganadilar. Hozirgi kunda siyosiy marketing bo‘yicha
asosiy tadgigotlar AQSh, Avstraliya, Angliya, Turkiya, Gretsiya, Rossiya va
boshga mamlakatlarda olib boriimogda®*.

Siyosiy marketingning paydo bo'lishi bevosita igtisodiy jarayonlar bilan
bog'lig. Buning negizida siyosat maydonini an’anaviy bozorga o‘xshatish g‘oyasi
yotadi. Xususan, P. Kotlerning ta’kidlashicha®, marketingda qo‘llaniladigan 10 ta
institutning 6 tasi siyosiy marketingda ham qo‘llanishi mumkin. Bu yerda voqgealar,
insonlar, joylar (gisman), tashkilotlar, ma’lumot va g‘oyalar nazarda tutiimoqgda.

Siyosatshunoslik nuqtai nazaridan, siyosiy marketing saylov kampaniyalari
doirasida amalga oshiriladigan siyosiy kommunikatsiyaning shakllaridan biridir.
Shunga o‘xshash g‘oya birinchi marta 1956 yilda J. Kelli tomonidan go‘llanilgan®.
«Siyosiy marketing» atamasi esa ilk marotaba P.Kotler 7 tomonidan
igtisodiyotdagi «marketing» kategoriyasini muhokama qilish orqali taklif etilgan.
Hozirda esa siyosiy marketing mustagil yo‘nalish sifatida oziga xos
texnologiyalarga ega. Ularning ichida eng asosiysi OAV bo'lib, uning yordamida
saylovchilarning garorlariga ta’sir gilish mumkin. OAV vositasida jamoatchilik
muammolari hagida ma’lumot olinadi va ushbu muammolar keyinchalik

1 Kotler, P., & Keller, K. L. (2006). Marketing Management. New Jersey: Pearson Prentice Hall, 12th ed.

2 Donovan, J. (2012). Modern Political Marketing: An Analysis of Tactics, and the Changing Role of the
Media. The Faculty of the Journalism Department.

3 O'Cass, A., & Weerawardena, J. (2009). Examining the role of international entrepreneurship, innovation
and international market performance in SME internationalisation. European Journal of Marketing, 43 (11).
— P. 1325-1348.

4 Ovidiu, A. (2013). Marketing concepts within the political field. The USV Annals of Economics and Public
Administration, Volume 13. — P. 19.

5 Kotler, P., & Kotler, N. (1999). Political Marketing. Handbook of Political Marketing. — P. 3-18.

6 Kelly J. L., jr. A New Interpretation of Information Rate // The bell system technical journal, july 1956. —
P. 917-926.

" Kotler, P., & Kotler, N. (1999). Political Marketing. Handbook of Political Marketing. — P. 3—18.
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muhokama vositasiga aylanadi. Shu sababli, zamonaviy bosqgichda fugarolar har
doimgidan ko‘ra ko‘proq siyosiy jarayonlarda ishtirok etish imkoniyatiga ega
bo‘lmoqdalar. Konseptual jihatdan, siyosiy marketing hali siyosatshunoslar
tomonidan to'lig tan olinmagan bo‘lsa-da, bir guruh meynstrim tadgiqotchilar
uning odatiy siyosiy yondashuvlarga garaganda ancha kuchli instrument
ekanligini ta’kidlamogdalar. Xususan, J.Liz-Marshment fikriga ko‘ral, siyosiy
marketing siyosiy fanlar va marketing o‘rtasidagi eng samarali «nikoh»dir.

Ta’kidlash joizki, hozirgi kunga gadar siyosiy marketingga nisbatan
umumgabul qilingan ta’rif mavjud emas. Shunday bo‘lsa-da, mavjud
adabiyotlarning barchasida siyosiy partiyalar xuddi firmalar xaridorlar uchun
kurashgani kabi saylovchilar uchun kurashishi analogiyasi bayon gilingan. Shu
nugtai nazardan, har ganday siyosiy aktor xuddi tovar yoki xizmat kabi bozorda
targ‘ib gilinishi mumkin.

Siyosiy marketing dastlab saylov kampaniyalari doirasida qo‘llanilgan
bo‘lsa, endilikda u bevosita davlat boshgaruvi instrumentiga aylanib ulgurdi. Bu
shuni anglatadiki, siyosiy «bozor»da yutib chigish uchun siyosiy partiya yoki
nomzod o‘z saylovchilari oldida javobgarlikni saglab golishi kerak. Shundan kelib
chiggan holda, siyosiy marketing tarafdorlari: saylovchilar bilan izchil mulogotni
saglab turish hamda ularning talablariga qulog solish demokratik jarayonlarni
yanada yaxshi bo‘lgan bosgichga ko‘taradi, deb xulosa giladilar.

Shu bilan birga, siyosiy marketingni tangid giluvchi tadgiqotchilar ham yo‘q
emas. Ularning fikricha, zamonaviy saylovlar jarayonida partiya yoki nomzodlar
siyosiy marketing metodlaridan foydalangan holda OAV orgali jamoatchilik ongini
manipulyatsiya gilish orqgali g‘alaba qozonmoqdalar. Bu shuni anglatadiki, kim
saylov kampaniyasini to‘g‘ri va professional tarzda amalga oshirsa, o‘sha
«bozornga ega chigadi 2. Shunday bo‘lsa-da, gayd etish joizki, ushbu
professionalizm ham o‘z-o‘zidan bo‘lmaydi. Ya'ni, saylovda g‘alaba gozongan
partiya yoki nomzod siyosiy g‘oyalarga garaganda ko‘prog moliyaviy resurslar
yoki ularni shakllantirish layogatiga ega.

Siyosiy marketingning yana bir tangid gilinadigan jihatini «mazmundan
gochish» deb nomlash mumkin. Siyosiy marketologlar odatda o‘z magsadiga
yetish uchun partiyaning uzoq vyillar davomida sodiq golgan g‘oyalaridan ham
chetga chigib ketadilar. Bu holatni shaklning mazmundan ustun kelishi, deb atash
maqgsadga muvofig?3.

Ba’zi tadqigotchilar siyosiy marketingda populizm va boshboshdoqglik
muammosi mavjudligini ugtiradilar. Siyosiy marketingni davlat boshgaruvi
vositasida gabul gilgan partiya va davlat arboblari uchun jamoatchilik fikri birinchi
o‘ringa chigadi. Ular saylovchilar oldida o'z imijini saglab golish va yaxshilash

1 Lees- Marshment, J. (2001). The marriage of Politics and Marketing. Political Studies. — P. 692-713.

2 Henneberg, S. C. (2004). The views of an advocatus dei: Political marketing and its critics. Academic
Papers.

3 Ya xoiiga.
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uchun zararli bo‘lgan garorlarni gabul gilishlari mumkin. Bu holatni S.Henneberg
siyosiy marketingning «mijozga yo‘naltiriigan» konsepsiyasi deb ta’riflaydi.

Siyosiy marketing quyidagi segmentlardan iborat:

= siyosiy mahsulot;

= siyosiy tashkilot;

= siyosiy bozor.

Siyosiy marketingda siyosiy partiya, nomzod yoki g‘oya siyosiy mahsulot
deb qaraladi. Mahsulotning muvaffagiyati, asosan, shaxsiy imij, nomzodning
o'tmishi yoki partiyaning o‘ziga bog‘liq bo‘ladi.

Marketingdan farqli o‘laroq, siyosiy marketologlarni tayyorlovchi yoki
malakasini oshiruvchi o‘quv yurtlari mavjud emas. Bu esa ushbu faoliyat bilan
shug‘ullanuvchilarni «havaskor», deb atashga asos bo‘ladi. Shuningdek,
tashkilotdan tashqari bo‘lgan biror ekspertning kelib yordam berishi esa odatda
salbiy qgabul qilinadi. U bildirgan fikrlarga garshi chigiladi. Eng yaxshi holatda
ekspertning yordami shunchaki «go‘shimcha» sifatida gabul gilinadi'. Bu holat
yanada kattarog muammodan ham darak beradi. Siyosiy marketologlarning
havaskorligi ogibatida ular o‘zlari gilayotgan ishni marketing deb atamasligi
holatlari ham keng tarqalgan?. Ya'ni, bunda ular o'zlariga siyosatchi deb baho
beradilar va marketingni gandaydir tijoriy mazmundagi faoliyat turi sifatida
ko‘radilar. Ogibatda, amaliyot va nazariya o‘rtasidagi bog'liglikka bo‘lgan obyektiv
zaruriyat o'z ahamiyatini yo‘gotadi. Siyosiy marketingning hanuzgacha fan sifatida
ommalashmaganligi sababi ham balki shundandir.

Yugoridagilardan kelib chiggan holda, siyosiy marketing strategiyalarini
quyidagi 3 turga bo‘lish mumkin3:

Mahsulotga yo‘naltirilgan: Mahsulot yaratish — kommunikatsiya —
kampaniya — saylov — va’dalarni bajarish.

Sotishga yo‘naltirilgan:

Mahsulot yaratish — bozorga moslashtiish — kommunikatsiya —
— kampaniya — saylov — va’dalarni bajarish.

Bozorga yo‘naltirilgan:

Bozorni tahlil gilish — mahsulot yaratish — bozorga moslashtirish —
strategiyani joriy gqilish — kommunikatsiya — kampaniya — saylov —
— va'dalarni bajarish.

An’anaviy siyosiy texnologiyalar asosan mahsulotga yo‘naltiriigan
marketing strategiyasi asosida amalga oshiriladi. Professional darajada esa
siyosiy marketing bozorga yo‘naltiriigan strategiya doirasida qo‘llanadi.

Ta’kidlab o‘tilganidek, siyosiy marketing bu igtisodiyotdagi marketing
nazariyasidan kelib chiggan. Shunday bo‘lsa-da, ilmiy adabiyotlarda ko‘pincha

1 Kaskeala, A. (2010). Value Creation in Political Marketing. Aalto University School of Economics:
Department of Marketing and Management.

2 Smith, G., & Saunders, J. (1990). The application of marketing to British politics. Journal of Marketing
Management. — P. 295-306.

% LeesMarshment, J. Op. cit. — P. 28-31.
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OAVNning rolini inobatga olmagan holda siyosiy marketingning fundamental jihati
e’tibordan chetda qoldiriimogda * . H. Savinining ta’kidlashicha, marketing
nazariyasi, albatta, OAVning mavjudligini tan oladi va undan elektorat bilan
siyosiy  kommunikatsiyani  ta’minlashda  foydalanadi. Lekin  odatda
siyosatshunoslar OAVni siyosatchilarga tegishli bir instrument sifatida ko‘radilar.
Bu esa uni siyosiy axborot almashuv vositasi sifatidagi muhim rolining cheklanib
golishiga olib keladi. Bozorga yo‘naltiriigan siyosiy marketing strategiyasini
go‘llash orgali esa OAV elektorat va siyosiy tashkilot o‘rtasidagi kommunikatsiya
vositasiga aylantiriladi. Bu orgali saylovchining xohish va istaklari, umidlari
aniglanadi hamda shunga mos mahsulot vyaratilib, saylov kampaniyasi
strategiyasi ishlab chigiladi. Shuningdek, mazkur jarayonda ko‘rinmas aktorlar
hisoblangan siyosiy jurnalistlar, muxbirlar va blogerlarning rolini ham unutmaslik
lozim. Ular tomonidan siyosiy mahsulotning yoritilishi, talgin va tanqid gilinishi
saylov kampaniyasida hal giluvchi rolni o‘ynashi mumkin.

An’anaviy marketingda OAVning vazifasi bu shunchaki axborotni yetkazib
berishdir. Ko'p hollarda bu reklama agentliklari faoliyati bilan cheklanib, gayta
aloga yo‘lga qo‘yilmaydi. Siyosiy marketingda esa undan ragobatchilarni tangid
gilish magsadida ham foydalaniladi. Aksariyat hollarda OAV tijoriy magsadda
faoliyat yuritadi va o'z manfaatlari yo‘lida o‘zining fundamental hisoblangan
«demokratiya himoyachisi» vazifasini ham bajarmasligi mumkin.

Yugoridagilardan xulosa qilish mumkinki, siyosiy marketing an’anaviy
marketing asosida shakllangan bo‘lsa-da, undan bir nechta xususiyatlari orgali
farq qgiladi. Hali siyosatshunoslikdan fan sifatida ajralib chigmagan bo‘lsa-da,
o'zining ahamiyati va metodologik apparatiga ko‘ra yagin kelajakda ilm-fanda o'z
o‘rniga ega bo‘ladi, deyishga yetarlicha asoslar bor.

Siyosiy marketing saylov jarayonlari natijasiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi,
hattoki uning taqdirini hal gilishi ham mumkin. Shu nugtai nazardan, siyosiy
bozorda teng raqobat muhitini shakllantirish, siyosiy manipulyatsiya tadbirlari
ta’sirini kamauytirish, aynigsa, O‘zbekiston siyosatshunoslik fanining jahonda o'z
o‘rniga ega bo'lishini ta’minlash maqgsadida:

= siyosiy marketingning konseptual asoslari va amalga oshirilishi
yuzasidan ilmiy tadgiqotlar olib borish, natijalarini keng jamoatchilikka e’lon gilish;

= mabhalliy va xorijiy siyosiy jarayonlarda qgo‘llanilayotgan siyosiy marketing
usullari monitoringini tashkil etish va tahlil qilish;

= siyosatshunoslik fani doirasida talaba va magistrantlarga siyosiy
marketing hagida bilim berishni yo‘lga qo‘yish tavsiya etiladi.

1 Donovan, J. (2012). Modern Political Marketing: An Analysis of Tactics, and the Changing Role of the
Media. The Faculty of the Journalism Department.
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Toxir VAISOV
(O‘zbekiston Respublikasi Strategik tahlil
va istigbolni belgilash oliy maktabi)

JAMOATCHILIK FIKRINI
SHAKLLANTIRISH TEXNOLOGIYALARI

Bugungi kunda jahondagi globallashuv jarayonida xalgaro hamjamiyat
tomonidan demokratiya va fugarolik jamiyatini rivojlantirishga tobora ko‘proq
e'tibor garatimoqda. Bu siyosiy sohada jamoatchilik fikrining ahamiyati va uning
siyosiy jarayonlarga ta’sirining oshishiga olib kelmoqgda.

Jamoatchilik fikrini shakllantirish texnologiyalari — odamlarning ma’lum bir
guruhida yoki umuman jamiyatda ma’lum faktlar, hodisalar (jarayonlar)ga ta’sir
giluvchi subyektlar tomonidan talab qilinadigan qarashlar, e€’tigodlar va
munosabatlarni rivojlantirishga qaratilgan izchil uslub va usullar majmuidir.

Jamoatchilik fikrini shakllantirishning asosiy subyektlari davlat hokimiyati
organlari, mahalliy davlat hokimiyati organlari, fugarolik jamiyati institutlari (siyosiy
partiyalar, harakatlar, tashkilotlar, birlashmalar, turli lobbi birlashmalari va
boshqgalar) hisoblanadi. Bu subyektlarning har biri jamoatchilik fikriga ta’sir gilish
uchun o'ziga xos kuch va vositalardan foydalanadi. Ammo jamoatchilik fikrini
shakllantirish texnologiyalari algoritmlari universal bo‘lib, har ganday subyekt
tomonidan turli vaziyatlarda foydalanish uchun mos keladi.

Ushbu jarayonda ommaviy axborot vositalari va internet nafaqat
jamoatchilik fikrini bildirish kanali, balki uni shakllantirishning asosiy vositalari
sifatida alohida orin tutadi. Ularning axborot makonidagi yetakchi roli
auditoriyaning keng gamrovi, axborot uzatish tezligi va axborot uzatish
jarayonining interaktivligi bilan belgilanadi.

Zamonaviy dunyoda ommaviy axborot vositalari va axborotning rivojlanishi
ko‘plab odamlarning xatti-harakati va harakatlarini nazorat qilish, dunyo va ijtimoiy
vogelikning aniq faktlari, hodisalari (jarayonlari) haqgida fikrlarini shakllantirish
imkonini beradigan darajaga yetdi. Mavjud holat ommaviy ongni manipulyatsiya
gilishning ma’lum texnologiyalarini qo‘llashga sharoit yaratmoqda.

litimoiy ongni manipulyatsiya gilish deganda, yashirin, sezilmaydigan va
goida tarigasida, ayni yo‘naltirilgan shaxslarga zarar yetkazadigan psixikaga ta’sir
gilish tushuniladi. Manipulyatsiya qilishdan magsad odamlarni boshqarish va
ularning fikrlarini (ongini) va xatti-harakatlarini nazorat gilishdir. Manipulyatsiya
obyekti, buzilgan ma’lumotni gabul qgilib, uning ongida manipulyator tomonidan
belgilangan yo‘nalishda atrofdagi voqgelik hagida tasavvur hosil giladi.

Shunga ko‘ra, manipulyatsiya obyektining xohishlariga mos keladigan xatti-
harakatlar shakllanadi. Boshgacha gilib aytganda, manipulyatsiya obyekti o‘zini
o'zi tanlaydi, deb o‘ylaydi, aslida esa tanlov uni boshqgaradigan kishi tomonidan
amalga oshiriladi.

Manipulyatorning asosiy vazifasi axborotga kirishni cheklash, tanlash
erkinligidan mahrum qilishdir. Obyekt fagat ajratiigan ma’lumotni olishi kerak, bu
esa boshgacha fikrlash, dunyoni qanday bo‘lsa, xuddi shunday ko‘rish
imkoniyatini bermaydi. Masalan, S.Kara-Murza voqelikni real va xayoliyga
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ajratadi: «ko‘pchilik odamlar uchun xayoliy vogelik ularning xulg-atvoriga real
vogelikdan ko‘ra ko‘proq darajada ta’sir giladi»?.

Manipulyatsiya obyektini vogelik faktlari, hodisalari (jarayonlari) va xayoliy
dunyoni shakllantirishdan himoya qilish uchun jamoatchilik fikrini manipulyatsiya
gilishning quyidagi usullari go‘llaniladi:

= taklif — og‘zaki va og‘zaki bolmagan vositalar yordamida inson
ruhiyatiga ta’sir gilish;

= muayyan faktning umumiy sohaga o‘tkazilishi;

= mish-mish va taxminlardan dalil sifatida foydalanish;

= ayrim faktlar, hodisalar (jarayonlar) giymatining pasayishi va
boshgalarini borttirib ko‘rsatish;

= sukunat (maxfiylik) — vogelikning muhim faktlarini, hodisalarini,
holatlarini (jarayonlarini) yashirish;

= faktlarni almashtirish;

= tushunchalarni almashtirish (ba’zi bir hodisaga nisbatan uning butun
mohiyatini aks ettirmaydigan, hagiqiy ma’nosini yashiradigan yoki ushbu
hodisaga mos kelmaydigan yangi atamalar Kiritiganda). Masalan, erkinlik va
demokratiya shiorlari ostida urushlar boshlangan va davlat suvereniteti yo‘q
gilingan ikki tomonlama standartlar siyosati;

= parchalanish usuli — faktlar, hodisalar va jarayonlar hagidagi
ma’lumotlarning fagat bir gismini berish;

= ko'p takrorlash usuli (agar siz yolg‘onni ko‘p marta takrorlasangiz, u bir
muncha vaqt o‘tgach, odamlar tomonidan hagiqgat sifatida gabul gilinadi, chunki u
inson ongida kuchli mustahkamlanadi);

= mutlaq yolg‘on usuli (yolg‘on ganchalik dahshatli bo‘lsa, ular shunchalik
tez ishonadilar).

Jamoatchilik fikrini shakllantirish texnologiyalari siyosiy hokimiyat, siyosiy
garorlar va siyosiy faoliyatning qonuniyligini jamoatchilik tan olish jarayoni bo‘lgan
siyosiy legitimatsiya jarayonlarida keng qo‘llaniladi. Bu hokimiyatni shakllantirish,
saglash va ishlatish jarayonida zarur hisoblanadi.

Hokimiyatni shakllantirish jarayonida saylovchilarning saylovoldi xulg-
atvoriga ta’sir qilish uchun siyosiy texnologiyalar qo‘llaniladi. Saylovoldi
tashvigotining PR-texnologlarining asosiy vazifalari bitta nomzodning ijobiy imijini
shakllantirish va uning ragiblarini obro'sizlantirishdan iborat: agar sizning
nomzodingizni yaxshiroq gilishning iloji bo‘lmasa, unda siz uning ragiblarini
yomonroq ko‘rsatishingiz kerak.

Hokimiyatning shakllanishi «rangli ingiloblar»ni amalga oshirish orgali ham
amalga oshishi mumkin. Bu holatda jamoatchilik fikrini shakllantirishning siyosiy
texnologiyalari, goida tarigasida, davlat aholisiga hokimiyatni bunday egallab olish
majburan va aholini diktator hokimiyatidan ozod qilishga xizmat qiladi, degan
g‘oyani taklif gilishga qaratiladi.

Hokimiyatni saglab qolish va undan foydalanish jarayonida siyosiy qarorlar,
harakatlar hamda qonun hujjatlarini shakllantirishda jamoatchilik fikrining
muhimligini inobatga olgan holda siyosiy texnologiyalaridan foydalaniladi.

1 Kapa-Mypsa C.I". 2015. Manunynsaumsi cosHanmem. Bek XXI. M.: T[] «Anroputm». 464 c.
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Hokimiyat va jamiyatning ayrim siyosiy masalalar bo‘yicha pozitsiyalari turlicha
bo‘lishi mumkinligini hisobga olib, hukumat jamoatchilik fikrini o‘zi talab giladigan
parametrlarga «sozlash»ga intiladi. Jamoatchilik fikrining bunday shakllanishi
deyarli barcha hollarda manipulyatsiya xarakteriga ega, chunki uning zamirida
ommadan yashiringan tushuncha mavjud.

Siyosiy gonuniylashtirish texnologiyalarini masshtabiga ko‘ra uzog muddatli
(strategik) va gisqga muddatli (vaziyatli)ga bo‘lish mumkin.

Jamoatchilik fikrini shakllantirishning uzoq muddatli texnologiyalari
ommaviy ongni manipulyatsiya qilishning turli usullarini bosgichma-bosgich
go'llashdan iborat. Har bir vaqt bosgichida jamoatchilik fikrini shakllantirish fagat
ma’lum usullardan foydalanishga imkon beradigan ma’lum chegaralar doirasida
kechadi.

Uzoqg muddatli (strategik) istigbolda qonuniylashtirish texnologiyasini
amerikalik sotsiolog va siyosatshunos Jozef Overton (1960-2003 yy.) yaxshi
tasvirlab bergan. Ushbu texnologiyaning mohiyati shundan iboratki, jamoatchilik
fikriga nisbatan bag‘rikenglik chegaralari mavjud bo‘lib, ular doirasida odamlar
ongini tiklash uchun bosgichma-bosqgich muayyan operatsiyalar amalga oshiriladi.
Muallif jamoatchilik fikrining muayyan hodisaga munosabatini quyidagicha ajratib
ko‘rsatdi: aglga sig‘'maydigan, radikal, maqgbul, ogilona va populyar siyosat?.

Agar birinchi bosgichda ma’lum bir mavzuni ommaviy muhokama qilish
aglga sig‘maydigan bo‘lsa, masalan, o‘zlarining kasbiy burchlariga ko‘ra barcha
muammolarni o‘rganishga majbur bo‘lgan olimlar tomonidan amalga oshiriladi.
Ikkinchi bosgichda u yoki bu hodisaning nomi o‘zgaradi va u oddiy odamni
butunlay chalkashtirib yuborish va uning haqigiy ma’nosini unutish uchun bir
necha marta o‘zgarishi mumkin. Uchinchi bosqgichda bu muammo ommaviy
axborot vositalarida faol muhokama gilina boshlaydi. Bu hodisani ma’qullash ham
shart emas, siz uni tangid qilishingiz mumkin, bu imkoniyat oynasida yetarlidir.
Asosiysi, bu muammoning doimiy ravishda omma ongiga yuklanishini kuzatish.
Keyingi bosqichlarda manipulyatorlar aholini ushbu hodisaning umumiyligiga,
uning gadim zamonlardan beri rivojlanganligiga ishontira boshlaydi. Mazkur
hodisani go‘llab-quvvatlovchi turli tashkilotlar va harakatlar paydo bo‘ladi, tanigli
odamlar o'z roziligini bildiradilar va hokazo. Natijada, barcha bosgichma-bosgich
harakatlar hodisaning mavjudligiga imkon beruvchi jamoatchilik fikrini
shakllantirishga olib keladi, bu uning gonunchilik jihatdan mustahkamlanishi, ya’ni
uning gonuniy tan olinishi uchun asos yaratadi.

D. Overton bu texnologiyani kannibalizm kabi hodisa misolida tasvirlab
berdi. Birog, u universal G‘arb davlatlari tomonidan Sovet Ittifogining qulashi
uchun ishlatilgan.

Postsovet jamiyatida jamoatchilik fikrini isloh gilish bo‘yicha ko'p ishlar
gilindi. S. Kara-Murzaning fikricha, sobiq sovet jamiyati ongidagi asosiy
o‘zgarishlar quyidagilarga bo‘lingan:

birinchidan, jamoat ongida «azoblarni kamaytirish» tushunchasidan
«ko'tarilish» (zavq) tushunchasiga o'tish sodir bo‘ldi;

ikkinchidan, jamoatchilik fikrida g‘arbning «chiroyli» hayoti va sotsialistik
jamiyatning pastligi haqidagi afsona yaratildi;

1 Beck G. 2010. The Overton Window. N.Y. — 321 p.
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uchinchidan, sovet jamiyatining shaxslararo munosabatlar tizimi barbod
gilindi. Tenglik va hamijihatlik tamoyillari o‘rnini ba’zi odamlarni boshqgalardan
ustun deb bilgan sotsial darvinizm prinsipi egalladi;

to‘rtinchidan, turli manipulyatsiyalar yordamida alohida shaxslar va
uyushgan guruhlarni ogilona fikrlash gobiliyatiga ega bo‘lmagan milliy migyosdagi
olomonga aylantirish mumkin edi;

beshinchidan, tushunchalar almashinishi sodir bo‘ldi (ogni qora, gorani
esa oq deb atashgan);

oltinchidan, xalq ongida tarixiy xotira yo‘q gilindit.

Postsovet jamiyatida har bir shaxs jamiyat manfaati uchun ishlaydi, jamiyat
esa 0'z navbatida uning har bir a’zosiga «bir kishi hamma uchun va hamma bir
kishi uchun» degan tushunchadan o'tish bilan bog‘liq ongda o‘zgarishlar ro‘y
berdi, har bir inson fagat o‘zi uchun, shaxsiy manfaat uchun — «har bir inson o‘zi
uchun» degan tushunchaga aylandi.

Bu o‘zgarishlarning barchasi jamoatchilik fikrini hali ham paydo bo‘layotgan
yangi kapitalistik hagigatga moslashtirish uchun qgayta qurildi. Shunday qilib,
kapitalizm jamoatchilik fikri texnologiyalari yordamida dastlab fugarolar ongida
shakllandi va shundan keyingina hagigatga aylandi.

Jamoatchilik fikrini shakllantirishning gisga muddatli (vaziyatli) siyosiy
texnologiyalari ko‘pincha muayyan gonunni gabul gilish, gisqa muddatli siyosiy
maqgsadga erishish zarurati tug‘ilganda yoki siyosiy kurash jarayonida qo‘llaniladi.
Bunday texnologiyalar quyidagi algoritmga ega bo'‘lishi mumkin:

= axborot operatsiyasini rejalashtirish — maqgsadlar, vazifalar, kuchlar,
vositalar va boshqalarni aniglash;

= vogeani, muammoni yangilik sifatida tanlash yoki yaratish;

= axborot hodisasini «targ‘ib qilish» — stereotiplarni, munosabatlarni
shakllantirish yoki yo‘q qgilish;

= axborot operatsiyasini muammosiz yakunlash?.

Qisga muddatli (vaziyatli) istigbolda legitimlashtirish texnologiyasidan
foydalanish, asosan, demokratik siyosiy tizimlarda siyosiy garorlar gabul qgilinishi
ommaviy ijtimoiy baholarga murojaat gilish tartib-qoidalari bilan shartlanganligi
bilan izohlanadi. Jamoatchilik fikrini hisobga olmasdan gabul gilingan garorlar
yoki gonunlar ularning to‘xtatilishiga yoki hatto bekor qilinishiga olib kelishi
mumkin.

Shunday qilib, jamoatchilik fikrini shakllantirish texnologiyalaridan
foydalanish siyosiy kurashning odatiy amaliyotidir. Jamoatchilik  fikrini
manipulyatsiya yo'li bilan shakllantirish oz mohiyatiga ko‘ra insofsizlikdir va
demokratiya rivojiga to‘sqinlik giladi.

Biroq jamiyatni axborotlashtirish asosida jamoatchilik fikrini shakllantirish —
axborotni oshkor gilish, aholini ma’rifatli qilish, unga kirish yo‘lidagi barcha
to'siglarni bartaraf etish — jamoatchilik fikrini shakllantirishning ogilona va
demokratik strategiyasidir. Asl hagigat inson va butun jamiyat ongini to‘g'ri
yo‘nalishda tiklashga godir kuchdir.

1 Kapa-Mypsa C.I". 2005. Manunynsaumsi cosHaHmem. M.: Skemo. — 832 c.
2 NntenHeHko A.B. 2000 CneumasnbHble MHGOPMAaLMOHHbIE OMepaunM U nponaraHaMCTCKUE KammnaHuu.
Kues: Beicwas wkona. 463 c.
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Shuxrat MAXMUDOV siyosiy fanlar bo‘yicha
falsafa doktori (PhD)
(Samarqgand davlat universiteti)

GLOBAL SIYOSIY TEXNOLOGIYALARNING O*‘ZIGA XOS
JIHATLARI

Yer yuzining turli hududlarida keyingi o'ttiz yil ichida ulkan o‘zgarishlar yuz
berdi. Bugungi kunda turli ingiloblar, ekstremizm va terrorizm keltirayotgan
muammolar sababli gator mamlakatlar chuqur siyosiy tanglik va beqgarorliklarni
boshidan kechirmoqgda.

Bu borada Ofzbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev
«Barchamizga ayonki, jahonda keskin igtisodiy raqobat, axborot xurujlari,
terroristik tahdidlar tobora kuchayib bormoqgda. Dunyoning turli joylarida, aynigsa,
Yaqgin Sharg mintagasida qonli to‘gnashuv va nizolar davom etmoqda. Ming
afsuski, bunday notinch keskinlik o‘choglari kamayish o‘rniga ko‘payib bormoqda.

Ana shunday tahlikali vaziyatni hisobga olgan holda, biz yurtimizda tinchlik-
osoyishtalikni mustahkamlash, turli xavf-xatarlarga garshi kurashish bo‘yicha
faoliyatimizni har tomonlama kuchaytirishimiz shart. Bu — zamon talabi», deb
ta’kidlagan edi.

Bunday sharoitda har bir davlat, shu jumladan, O‘zbekiston Respublikasi
0’z xalgining tub milliy manfaatlarini tashqi va ichki tahdidlardan himoya qilishga
katta e’tibor garatishi lozim.

Xalgaro maydonda sodir bo‘layotgan vogealarning aksariyati G'arb
davlatlarining oldindan ishlab chigilgan ssenariylari asosida amalga oshirilayotgan
bo'lib, bu jarayonlarda turli siyosiy texnologiyalardan samarali foydalanilmoqgda.

XIX asrning ikkinchi yarmidan boshlab siyosiy texnologiyalar muayyan
davlatlar tomonidan o‘z hududi yoki hududining bir gismi doirasida ko‘zlangan
siyosiy magqgsadlarga erishishda qo‘llanilgan boflsa, keyingi vyillarda axborot
makonining  globallashib  borayotganligi, siyosiy jarayonlarda axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarining intensiv go‘llanilishi kuzatilmoqgda.

Siyosiy texnologiyalarning global darajada rivojlanib borishi quyidagi omillar
bilan izohlanadi:

birinchidan, axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining shiddat bilan
rivojlanishi, shuningdek, 2018 yilda dunyo aholisining 55,1 % global Internet
tarmog‘idan, 68% mobil alogadan, 42% ijtimoiy tarmoglardan foydalanayotganligi
siyosiy texnologiyalarni global darajada go‘llash uchun keng sharoitlarni yaratdi;

ikkinchidan, hech ganday milliy chegaralarga bo‘ysunmaydigan umumiy
axborot makonining shakllanib borayotganligi natijasida rivojlangan davlatlar
uchun siyosiy texnologiyalardan foydanib, oz milliy manfaatlariga mos bo‘lgan
tashqi siyosatni amalga oshirish uchun keng imkoniyatlarni yaratdi;

! VabeknctoH Pecnybnukacu [MpeauaeHtn LLL.MupanéesnuHr Onuit Maxnucra MypoxaaTHomacy.
http://www.uza.uz/oz/documents/zbekiston-respublikasi-prezidenti-shavkat-mirziyeevning-oliy-22-12-2017.
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uchinchidan, xalgaro munosabatlar rivojlanib borgan sari davlatlarning
o‘zaro bog'ligligi kuchayib, ma’lum bir davlatda yuz berayotgan siyosiy jarayonlar
boshga davlatlardagi jarayonlarga ham tobora jiddiy ta’sir ko‘rsatib bormoqda.

Mazkur omillar siyosiy texnologiyalarning global migyosda qo‘llaniladigan
yangi shakllarining yuzaga kelishiga sezilari ta’sir ko‘rsatmoqda.

Siyosiy texnologiyalar dastlab siyosiy partiyalar tomonidan ular oldida
turgan vazifalarni hal etishda go'‘llanilgan bo‘lib, ular quyidagi afzalliklarga ega:

= belgilangan magsadga erishishning barcha yo'llaridan eng ogilona,
oddiy va samarali usulini tanlash;

= Kkutilayotgan natijalarni anig-lo‘nda belgilanishi hamda ularga erishish
ehtimolining nisbatan yuqori bo'lishi va nazorat gilinishini ta’minlash;

= belgilangan vazifalarni hal gilishga kadr resurslari va moddiy-texnika
vositalarini jalb gilishning eng tejamkor usullaridan foydalanish;

= siyosiy texnologiyalarni amalga oshirish jarayoni ishtirokchilarida
takrorlanuvchi sharoit va vaziyatlarda belgilangan vazifalarni bajarishning
mustahkam ko‘nikma va metodikalarini shakllantirish?.

Siyosiy jarayonlarning samaradorligini oshirishda siyosiy texnologiyalarning
go'llanishi o'z navbatida ularning turli shakllarini ishlab chigilishiga olib keldi.
Jumladan, mutaxassislar tomonidan hozirgi kunda siyosiy texnologiyalarning
quyidagi shakllari mavjudligi ta’kidlanadi:

= muayyan siyosiy loyihalar va qarorlarni ishlab chigish hamda qabul
gilish;
siyosiy garorlarni amalga oshirish;
siyosiy hokimiyatni shakllantirish;
elektorat bilan ishlash yoki saylov jarayoni;
ijtimoiy fikrni shakllantirish;
ijtimoiy manfaatlarni muvofiglashtirish;
siyosiy partiyalar, tashkilotlar, birlashmalar faoliyatini tashkillashtirish;
siyosiy madaniyat va fugaroviy ongni shakllantirish;

= siyosiy konfliktlarga yechim topish va boshgalar?.

Hozirgi paytda siyosiy texnologiyalarning bunday shakllari mutaxassislar
tomonidan chuqur o‘rganilib, zamon talablariga mos ravishda takomillashtirilib
boriimoqda. Garb  siyosatchilari tomonidan ishlab chigilgan  siyosiy
texnologiyalardan nafaqat ichki siyosiy jarayonlarni balki, xalgaro doiradagi
jarayonlarni boshqarish va unga ta’sir ko‘rsatishda ham foydalaniimoqda.

Hozirgi vaqtda siyosiy texnologiyalarning yangi shakllaridan biri global
siyosiy texnologiyalar yuzaga keldi. Global siyosiy texnologiyalar - muayyan
siyosiy kuchlar tomonidan oz siyosiy manfaatlaridan kelib chigib, xalgaro
miqyosdagi  siyosiy  jarayonlarda  zamonaviy = axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari vositasida qo‘llaniladigan siyosiy texnologiyalardir.

! 3amoHaBWii CalirioB TexHOMormsnapyu Ba ynapHu Y3GekuCTOH LwapouTuga Kynnaw WUMKOHUATRapu
(meToguk kynnaHma). — T.: «Navro'z», 2014. — B. 8.

2 CapceHbaeB. A. Hoeoe uHdopmaumoHHoe npocTpaHcTBo PK: npobrembl M nepcnektusbl. - Anmarsl,
1997. - C. 54.
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Siyosiy texnologiyalarni rivojlanishi natijasida uni amalga oshirish uslublari
ham rivojlanib  bormoqda. Ilmiy tadgiqotchi P.Vasileva global siyosiy
texnologiyalarni amalga oshirishning uslublari sifatida quyidagilarni gayd etadi:

= global tarmoq loyihalari;

= global siyosiy harakatlar tuzish va uni boshgarish;

= milliy tenglik masalasini dolzarblashtirish va separatistik harakatlarini
rag‘batlantirish loyihalari (uyg‘ur loyihasi, fin-ugor dunyosi, kurdlar loyihasi va
boshgalar);

= global geosiyosiy loyihalar («Buyuk Turon», Yevrosiyo loyihasi);

= destruktiv global texnologiyalar (xalgaro terrorizm, narkotrafikni nazorat
qilish)?.

Tadgiqotchi L.V. Smorgunovning fikricha, blokcheyn «faol fugaro»ni
shakllantirish ovoz berish yo'li bilan qarorlarning adolatliligini ta’minlash
maqsadida ba’zan siyosiy institut sifatida ham namoyon bo‘ladi?. Bu esa
blokcheyn texnologiyasiga ham global siyosiy texnologiyaning bir uslubi sifatida
garalayotganligini ko‘rsatadi.

Ushbu ro‘yxatga go‘shimcha sifatida «yumshoq kuch» uslubini ham kiritish
magsadga muvofig. Mutaxassislar orasida ilmiy bahs-munozaralarga sabab
bo‘layotgan «yumshoq kuch» (soft power)ning roli va ahamiyati bugungi kunda
oshib borayotganligini alohida ta’kidlash joiz. «Yumshoq kuch» hodisasi
gadimdan ma’lum bo‘lsa-da, ushbu konsepsiyani ilmiy muomalaga olib kirgan
AQShlik siyosatshunos olim J.Nay hisoblanadi. «Yumshog kuch» — majburlash
vositalaridan foydalanilmagan holda, ittifoqchi va hamkorlarni ixtiyoriy ravishda
o'ziga jalb etish orgali, kutilgan natijalarga erishish layoqatidir. «Yumshoq kuch»
mamlakat oz madaniyati, siyosiy g‘oyalari va dasturlari bilan o‘ziga jalb etishida
namoyon bo‘ladi®.

Global siyosiy texnologiyalarning o‘ziga xos jihatlari quyidagilarda ko‘rinadi:

= Siyosiy g‘oyalarning global axborot maydonida keng tarqalishi va ushbu
g‘oyalar tarafdorlarining ortib borishi. Hozirgi vaqtda global migyosda yetakchilik
gilayotgan BBC, CNN va Al Jazeera kabi xalgaro telekanallar keng jamoatchilikka
psixologik ta’sir ko‘rsatishda yetakchi rol o'ynamoqda. Bundan tashqari,
axborotlarni targatuvchi Internet manbalari ham keyingi yilarda tobora rivojlanib
bormogda.

» Internetdagi ijtimoiy tarmoglarda siyosiylashgan guruhlarning tashkil
etilishi. Facebook, Twitter, YouTube, Instagram, Live Journal, Tumblr, Flickr,
Google+ kabi ommalashgan ijtimoiy tarmoglarda siyosiylashgan guruhlar tashkil
gilingan va ularning soni tobora oshib bormoqda. Misol tarigasida bu guruhlarga
hukumatni go‘llab quvvatlovchi vatanparvarlik ruhidagi jamiyatlardan tortib, turli
radikal harakterdagi guruhlarni keltiish mumkin. ljtimoiy tarmoglarni nazorat

1 Bacunbesa . Fno6anbHble NonuTUYeckMe TeXHONoru: Teopus v npaktuka // O6ospesarens - Observer,
2012, Ne 08. — C. 72-83.

2 CmopryHoB J1.B. BriokyenH Kkak WMHCTMTYT npouedypHon crnpasegnueoctv // Monuc. Monutudeckue
nccneposanus. M., 2018. Ne 5. — C. 88-89.

3 J. Nye. Soft Power. The Means to Success in World Politics. - New York: Public Affairs, 2004. — P. 192;
Haw Ox. Msrkas cuna rocygapcrtsa // CBobogHas mbicnb - XXI. — M, 2004. - Ne10. — C. 78
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giluvchilar va siyosiy texnologlar tomonidan bu kabi ijtimoiy guruhlarga ta’sir
ko‘rsatish va ularni boshgarish imkoniyatlari mavjud.

= OAV va Internet tfarmog'da tarqatilayotgan, siyosiy magqgsadlar
yashiringan ma’lumotlarga aholini ishontirish. Axborot - kommunikatsiya
texnologiyalarini  rivojlanishi  natijasida aholi onggiga manipulyativ ta’sir
ko‘rsatishning qudratli vositasiga aylandi. Turli davlatlar yoki siyosiy guruhlar
tomonidan o'z siyosiy maqgsadlariga erishish yo‘lida muayyan voqelik yuzasidan
keng jamoatchilikka salbiy yoki ijobiy munosabat uyg‘otish uchun faol
go'llanilmoqgda. Bu kabi uslublar sifatida davlat yoki mintagadagi siyosiy tanglik
yoki ma’lum bir vogealarni yashirish magsadida OAVda targ‘ibot kampaniyasini
amalga oshirish; manipulyator tomonidan foydali axborotlarni bo'rttirishi va
aksincha, foydasiz axborotlarni yashirish; kuchli emotsiya ta’sirida ishonchli
axborotlarni soxtalashtirish kabilarni keltirish mumkin?.

Yugorida ko‘rib o‘tilgan global siyosiy texnologiyalar istigbolda globallashuv
jarayonining chuqurlashuvi va axborot-kommunikatsion texnologiyalarining
yanada rivojlanishi ta’sirida yanada takomillashib boradi hamda yaqin kelajakda
ularning yangidan-yangi turlari paydo bo‘lishini bashorat giladi. Shu sababli,
mazkur siyosiy texnologiyalarning o‘ziga xos jihatlarini chuqur tahlil qilib
borishimiz jamiyatimizda turli beqarorliklar va milliy manfaatlarimizga zid bo‘lgan
holatlar paydo bo'lishining oldini olishga xizmat giladi.

Anvar XO‘JAEV

(O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
huzuridagi Strategik va mintagalararo
tadqigotlar instituti)

SIYOSIY TEXNOLOGIYALAR VA ULARNING DAVLAT
BOSHQARUVIDAGI O‘RNI

«Technology» atamasi (yunoncha «techno» dan - san’at, mahorat,
mahorat; «logos» — tushuncha, bilim) ishlab chigarishdan siyosatga kirib kelgan.
Bu atama odamning xususiyatlarini o‘zgartirish, odamlarga kerakli fazilatlarni
yetkazish uchun moddiy narsalarga yo‘naltiriigan ta’sirini bildiradi. Texnologik
bilimlar odamni hozirgi vogea va hodisalarni tushuntirishga emas, balki
belgilangan magsadlarga erishish yo'llari va usullarini asoslashga qaratdi?.

«Siyosiy texnologiyalar» atamasi siyosatshunoslikda yangi paydo bo‘lgan
iboralardan biri. Siyosiy texnologiyalarning nazariy-metodologik hamda o‘ziga xos
bo‘lgan metodlariga oid tadgigotlar hozirgi kundagi siyosiy boshgaruvda bo‘lgan
ehtiyoj tufayli rivojlanib bormogda. Shuningdek, demokratik jarayonlarning
rivojlanishi natijasida «siyosiy shaxs»ning tarixiy maydonda paydo bo'lishi, uni
jamiyatdagi siyosiy o‘zgarishlarning faol ishtirokchisiga aylanishi bilan ushbu
texnologiyalarning dolzarbligi sezilarli darajada oshdi.

! Wunnep I'. Manunynatopsl cosHaHnem. M.: Meicnib, 1980. C. 42-47.
2 https://zoo-vse.ru/uz/tipy-politicheskih-tehnologii-politicheskie-tehnologii. html
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Siyosiy texnologiyalar — siyosiy magsadlarga erishish, siyosiy boshgaruv
vazifalarini hal gilish uchun siyosiy aktorlari tomonidan qo‘llaniladigan usullar,
tartiblar va siyosiy xatti -harakatlar majmui?.

Siyosiy texnologik jarayonning asosiy ta’sir obyektlari har doim odamlardir.
Ular partiyalar tuzadilar, mitinglar va ish tashlashlar o‘tkazadilar, nomzodlarga
ovoz beradilar, siyosiy va igtisodiy tizimlarni ko‘paytiradilar yoki yo'q qgiladilar.

Siyosiy  texnologiyaning amalga oshirishda quyidagi usullardan
foydalaniladi:

birinchidan, siyosiy jarayon ishtirokchilari o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar
goidalarini, shu jumladan tartibga soluvchi, institutsional tartibni o‘zgartirish orgali
yo‘naltiriigan o‘zgarishni ta’minlaydigan usullar. Yangi gonunlarni gabul qgilib, o‘yin
goidalarini o‘zgartirib, jamiyatdagi odamlarning xulg-atvorining o‘zgarishiga
erishish mumkin;

ikkinchidan, ommaviy ongga yangi g‘oyalar, gadriyatlarni kiritishni, yangi
munosabat, e’tiqodni shakllantirishni ta’minlaydigan texnikalar;

uchinchidan, odamlarning xatti-harakatlarini o‘zgartirish usullari.

Ko'p jihatdan, yangi siyosiy texnologiyalar odamlarning ongi va xulq — atvori
bilan bog'liq. Manipulyatsiya fransuz tilidan so‘’zma-so‘z tarjimada — bu qurilmani
faollashtiradigan qo‘llarning yashirin harakatlari degan ma’noni bildiradi.
Manipulyativ ta’sir paytida odam tashgi majburlovni sezmaydi, unga o'zi garor
gabul qilib, o'zini tutish shaklini tanlagandek tuyuladi.

Amerikalik olim R. Gudin manipulyatsiyaning ikkita asosiy — «oqilona» va
«psixologik» modellarini shakllantirgan va ta’riflagan®. Bu usullarning umumiy
xususiyati qaror gabul gilishga ta’sir etishi mumkin bo‘lgan ma’lumotlarni to'liq
yoki gisman yashirish yoki uning buzilishi. Ulardan birinchisi «ogilona» model
yolg‘on va maxfiy ma’lumotlardan foydalanish bilan tavsiflanadi. «Psixologik»
model, individual modellashtiriigan xatti-harakat «qo‘zg‘atadigan» shaxsning
ongsiz reaksiyalaridan foydalanish bilan tavsiflanadi. Masalan, nutgning o‘ziga
x0s jozibali dagigasida, nomzod o'z nutgini esda qolarli so'’z va harakatlar bilan
mustahkamlaydi. Kelgusida imo-ishora takrorlanib, tomoshabinlarda ijobiy his-
tuyg‘ular va reaksiyalarni uyg‘otadi.

Siyosiy texnologiyaning manipulyatsiya metodida afsonalashtirish ham
keng yoyilgan bo'lib, unda vogelikning umumlashtiriigan ko‘rinishi, axlogiy va
estetik munosabatlarni birlashtirib, vogelikni tasavvur bilan bog‘laydi. Ya’ni, bu har
doim katta xayoliy tasavvurdir, lekin axlogiy va badiiy jozibasi tufayli u ommaviy
ongga katta ta’sir ko‘rsatadi.

litimoiy-siyosiy afsonalarni ildiz ottirish uchun manipulyatsiya texnologiyasi
odamlarning ongiga o‘ziga xos ta’sir gilishda quyidagi manipulyatsiya usullaridan
foydalaniladi:

= oddiy fugarolar uchun mavjud bo‘lgan ma’lumotlarning hajmini
kamaytirish;

= targ‘ibotdan foydalanish (fugarolarga gisman to‘g'ri, lekin bir tomonlama
ma’lumot berish);

1 https://studbooks.net/55284/politologiya/politicheskie_tehnologii
2https://cyberleninka.ru/article/n/ponyatie-politicheskih-tehnologiy-suschnost-formy-i-vidy/viewer
% https://cyberleninka.ru/article/n/ponyatie-politicheskih-tehnologiy-suschnost-formy-i-vidy/viewer.
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= maxfiy ma’lumotlardan foydalanish (rasmiy siyosiy yo‘nalishga putur
yetkazishi mumkin bo‘lgan ma’lumotni gasddan yashirish);

= axborotning haddan tashqari yuklanishi (oddiy fugaroni uni yetarli
darajada assimilyatsiya qilish va to‘g‘ri baholash imkoniyatidan mahrum qilish
uchun ataylab haddan tashgari ma’lumotni tagdim etish) va boshgalar.

Yuqgoridagi usullar bilan bir gatorda boshga bir gancha usullar ham
go'llaniladi. Bu «lingvistik tuzog» deb nomlanishi mumkin — vogealarni ma’lum
gadriyatlar bilan taqqoslash orqali ularga zarur baho berish. Buning teskarisi —
«lingvistik mahrumlik»ning boshga usuli bo'lib, u ma’lum bir tushuncha va
atamalarni siyosiy leksikondan chigarib tashlashdan iborat. Siyosiy amaliyotda
ongni manipulyatsiya qilishning bunday usuli — siyosiy nomzodlik — kerakli
taassurot goldiradigan atamalar, tushunchalar va iboralarni magsadli tanlash.

Manipulyatsiya nafagat totalitar va avtoritar davlatlarda, balki u siyosiy
texnologiyalar rivojlangan G‘arb demokratik davlatlarida, aynigsa, partiya
targ‘ibotida va saylovoldi kampaniyalarida keng go‘llaniladi. Bugungi kunda, G'arb
mamlakatlarida, shuningdek, Rossiya va boshga davlatlarda, prezidentlik yoki
parlament saylovlarining birorta kampaniyasi aholi o‘rtasida ma’lum bir siyosiy
g‘oyalarni yaratishda manipulyatsiya texnikasidan keng foydalaniladi.

Demak, siyosiy texnologiyalar — muayyan mavzuning maqgsad va
vazifalarini ma’lum bir vagtda va ma’lum bir joyda eng magbul va samarali
amalga oshirishga qaratilgan izchil qo'llaniladigan jarayonlar, texnikalar va
faoliyat usullari majmui. Umuman olganda, ma’lum bilim va ko‘nikmalar majmui
sifatida hokimiyat sohasidagi aniq vazifalarni hal gilishni ta’minlaydigan siyosiy
texnologiyalar ko‘pincha siyosiy marketing deb ham yuritiladi.

Siyosiy texnologiyalar subyektlarning manfaatlari, funksiyalari va muvofiq
magsadlariga erishishga qaratilgan bo'lib, ular resurslarni jalb gilish va tejash,
mamlakatda vaziyatni barqarorlashtirish  yoki  beqarorlashtirish, saylov
kampaniyalarini tashkil etish, garor gabul gilish uchun tezkor axborot ko‘magidan
iborat bo‘lishi mumkin.

Siyosiy texnologiyalar magsadli faoliyatning texnikasi va protseduralari
majmui sifatida nafagat magsadga erishish vositalarini soddalashtiradi, balki
harakatlar ketma-ketligi, mos keladigan rivojlanish subyekti xatti-harakatining
algoritmlarini mustahkamlaydi. Bu algoritmlar ma’lum bir muammoni hal gilishning
eng maqgbul va samarali usullarini ajratib turadi va birlashtiradi, shuningdek,
to‘plangan tajribani o‘tkazish va takrorlashga imkon beradi.

Siyosiy texnologiyalar siyosiy hokimiyat va hukumatning butun sohasini
gamrab oladi. Shu tufayli ular siyosiy hokimiyatni go‘llashning an’anaviy (qonuniy)
jarayonlariga va davlat resurslarini to'g‘ri tagsimlashga ham, gonun bilan
to‘g‘ridan-to‘g'ri tagiglangan yoki unga zid usullar va protseduralarni qo‘llashni o'z
ichiga olgan noan’anaviy jarayonlarga ham kiradi.

Amaldagi subyektning tabiati va ko‘lamiga garab, texnologiyalar
parametrlari bo'yicha sezilarli farq qiladi: resurslar, ularning samaradorligini
baholash va boshqalar. Shunday qilib, ommaviy siyosiy aktorlar faoliyatini
optimallashtirish uchun ishlab chigilgan texnologiyalar, odatda, vaqti-vaqti bilan,
ishonchliligi past bo‘ladi. Shuning uchun, katta ijtimoiy gatlamlarning xatti-
harakatlarini ishonchli boshqarish, jamoatchilik kayfiyatining dinamikasini tartibga
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solish va hokazolar uchun qattigroq va qatiiyroq regulyatorlardan, Kkatta
sarmoyalardan, resurslar bilan ta’minlashdan foydalanish kerak.

Shunday qilib, texnologik bilim — bu kognitiv-proektiv, ideal-transformativ
faoliyat bo‘lib, u nafagat kundalik, balki ilmiy bilimlarni o'z ichiga oladi.

Shu bilan birga, bugungi kunda siyosiy texnologiyalarning rivojlanib borishi
amaldagi hukumatning o'z siyosatini muvaffagiyatli amalga oshirishda muhim rol
o'ynaydi hamda buning uchun siyosiy texnologlarga bo‘lgan talabni kuchaytiradi.
Siyosiy texnologlar tayyorlashga e’tibor berish nafagat o‘'sha mamlakat siyosiy
elitasining manfaatlariga xizmat giladi balki boshga tashqgi kuchlarning siyosiy
holatini izdan chigarishga garatilgan faoliyatiga munosib javob gaytarashida ham
muhim ahamiyat kasb etadi.

Faoliyatning o'‘ziga xos texnikasi va usullari bevosita kadrlar tarkibining
mavijudligiga, siyosiy texnologiyalar mazmuniga ta’sir etuvchi ma’lum (moliyaviy
va boshgalar) resurslarning mavjudligiga bog‘liq. Masalan, texnologiyadan
foydalanish orgali axborot yordamida davlat siyosati (aynigsa, strategik yoki
muhim tijorat ahamiyatiga ega) davlat sirlarini himoya qilish uchun mo‘ljallangan
texnik tuzilmalarsiz amalga oshmaydi.

Ingiroz sharoitida boshqgaruv texnologiyalaridan foydalanish qarorlarni
takrorlaydigan tuzilmalarsiz, qo‘shimcha resurslarsiz, kadrlar zaxirasi va
boshgalarsiz amalga oshmaydi. Shunday qilib, siyosiy texnologiyalarning ushbu
tarkibiy qismlarining mavjudligi muammolarni hal qilish usullariga, faoliyatning
muayyan usullaridan foydalanishga eng muhim cheklovlarni qo'yadi yoki
aksincha, ikkinchisining samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.

Siyosiy texnologik bilimlar oxir-ogibat siyosiy dizayn (bashorat qilish,
rejalashtirish va dasturlash) va uni tashkil etish bilan shug‘ullanadigan siyosiy
injeneriyaning subyektiv asosidir. Demak, texnologiyaning asosiy giymati — biror
narsani ganday bajarish mumkinligi hagidagi bilim emas, balki ma’lum mahorat,
harakatlarni bajarish va maqsadlarga erishish ko‘nikmalaridan iborat.

Muayyan texnologiya, jarayon, texnika va harakat usullarini qo‘llashda
ifodalanadigan bunday o‘ziga xos ko‘nikma va malakalarning mazmuni to‘g‘ridan-
to'g‘ri aniq magsadlar yoki pirovardida siyosat muayyan subyektining xususiyatlari
bilan belgilanadi. Masalan, qaror qabul qilish sohasida davlat siyosatining
muayyan magqsadlarini  ishlab  chigishda tomonlarning  manfaatlarini
muvofiglashtirish va muvozanatlash usullari bo‘lishi mumkin. Shuningdek, siyosiy
texnologiyalar orgali siyosiy hokimiyatning axborot sohasidagi faoliyati —
jamoatchilikka noto‘g‘ri xabarlar yetkazish usullari yoki ragiblarning tuhmat va
uydirmalariga garshi kurashda keng foydalanish kuzatiladi.

Umuman olganda, siyosiy texnologiyalar siyosiy makonda jamiyatga
ma’naviy va axlogiy normalarning ta’sirini hisobga olgan holda, uning ilmiy
asoslangan modelini yaratish bo'yicha faoliyatga asoslangan yondashuvdir.
Bunda davlat boshgaruvida yangi rivojlanib kelayotgan siyosiy texnologiyalarni
o‘rganadigan, ularni ishlab chigadigan hamda tahlil giladigan institutlarning o‘rni
muhim. Shuningdek, ushbu sohada mutaxassislarning tayyorlaydigan ilmiy
muassasalarga kiritiladigan sarmoya, albatta davlat va jamiyat rivojida o'z o‘rniga
ega bofladi. Xalgning davlat organlariga, hukumatga va davlat institutlariga
bo‘lgan ishonchini oshirishda ham ahamiyatga ega.
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Sherzodjon VALIEV
(O‘zbekiston Respublikasi Strategik tahlil
va istigbolni belgilash oliy maktabi)

ASTROTURFING SIYOSIY TEXNOLOGIYASINING
[JTIMOIY FIKRNI BOSHQARISHDAGI AHAMIYATI

Insoniyat, ko‘hna tarix o'z muammolarini dahshatli qurollar, qon to‘kishlar
bilan qo‘lga kiritish bosgichidan o‘tib, nihoyat shularsiz ham chegaralarni,
odamlarning ongini, dunyogarashini egallash mumkin ekanligini anglab yetdi. Bu
esa jahon siyosiy sahnasida axborot sohasining ahamiyati oshib borish davri
boshlanganini ko‘rsatadi.

Bugun axborot borgan sayin jamiyat hayotining siyosiy, igtisodiy, mudofaa,
shaxsiy, mulkiy, ma’naviy, ma’rify va shaxs xavfsizligiga alogador barcha
sohalarni gamrab olmogda. Axborotlashgan jamiyat sari rivojlanayotgan
davlatlarda turli «axborot ogimi» ostida qolish xavfi ortmoqda. Ma’lumotlarga
ko‘ra, 1995 yilda dunyo aholisining Internetdan foydalanuvchilari soni 16 min,
ya'ni 0,4%ni tashkil etgan bo‘lsa, hozir ular soni 5 mird 306 min (66,7%) dan
oshib ketgan. Buning natijasida jamoatchilik fikri monitoringini ta’minlash va
rivojlanish istigbolini siyosiy xavfsizlik jihatidan o‘rganishga bo‘lgan zarurat
yanada kuchayib bormoqda.

litimoiy fikrga informatsion ta’sir o‘tkazishga qaratilgan siyosiy
texnologiyalar qatorida astroturfing jamoatchilikning yagona garashlari va
yondashuvlari illyuziyasini yaratish orgali ijtimoiy ongni boshqgarish samaradorligi
yuqoriligi va konspiratsiya tamoyillarining ustunligi sababli siyosiy jarayonlarning
ajralmas gismiga aylanib bormoqda.

Astroturfing — maxsus yollangan shaxs yoki guruh tomonidan ijtimoiy fikrni
sun’iy ravishda shakllantirish bo'lib, internet sahifalari (forum, chat)da muallifning
mutlago mustagqil fikrlari sifatida yaratilgan va muhokama markazidagi siyosiy
subyektni qo'llab-quvvatlash orgali ijobiy taasurot uyg‘otish maqgsadida
jamoatchilik ongini boshgarishga garatilgan siyosiy texnologiya*.

Mazkur atama AstroTurf brendi ostida sport maydonlariga sun’iy
goplamalar ishlab chigaruvchi AQSh kompaniyasi nomidan kelib chiggan bo‘lib,
grassroots (ing. «maysaning ildizi») so‘zining qalbakilashtiriigan shakli sifatida
talgin gilinadi?.

Siyosiy jarayonlarda astroturfing so‘zini birinchi marta 1985 yil Texas shtati
senatori Lloyd Bentsen ishlatgan bo‘lib, u sug‘urta kompaniyalarining bir guruh
lobbi guruhlari tomonidan jamoatchilik fikri sifatida to‘plangan soxta murojaatlarga
nisbatan «Texaslik yigit maysaning ildizi bilan «AstroTurf»ning fargini tushunadi,
bu soxtalashtiriigan murojaatlardir» degan bayonot bergan. L. Bentsen fikriga

1 https:/iwww.worldometers.info/ (mypoxaam canacu 17.05.20220.)

* Myannudnuk Tabpudm

2 https://www.currenttime.tv/a/astroturfing-vlasti-manipuliruyut-mneniem/31103719.html (mypoxaam
caHacu 02.05.20221.)
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ko‘ra, unga yollangan murojaatlar go‘yoki saylovchilar tashabbusi bilan unga
gonunchilik loyihasi bo‘yicha fikrlarini o'zgartirishga urinish bo‘lgan.

Astroturfing atamasi XX asr oxirlariga kelib paydo bo‘lgan bo‘lsa-da, siyosiy
texnologiya sifatida yozma manbalardagi ilk shakllari Uyg‘onish davrida yuzaga
kelgan. Shekspirning «Yuliy Sezar» asarida Gay Kassiy sarkarda Mark Yuniy
Brutga omma nomidan ko‘plab galbaki xatlar yozish orqgali Yuliy Sezarni
o'ldirishga undashi yozma manbalarda yoritiigan ilk astroturfing shakllaridan
biridir?.

Bugungi kunda internet sahifalari va ijtimoiy tarmoglarda xabarlar, sharh
yoki izohlar yozish uchun maxsus yollangan foydalanuvchilar yoki dasturiy
ta’minot yordamida buyurtma asosida ma’lum bir siyosiy subyekt yoki jarayonni
go‘llab quvvatlash qgiyofasini yaratish, siyosiy hokimiyat uchun manfaatli bo‘lgan
masalalarni targ‘ib gilish va siyosiy muxolifatni tiyib turish magsadida astroturfing
siyosiy texnologiyasi keng qo‘llanilmoqgda.

lllinoys universitetining tizimli tahlil bo‘yicha ekspertlari xulosasiga ko‘ra,
internet platformalaridagi izoh va sharhlarning uchdan bir gismi soxta yoki
buyurtma asosida tayyorlangan. Shuning uchun ham The New York Times nashri
talginiga ko‘ra, jamoatchilikning hagiqiy mulohazalari bilan sun’iy yaratilgan
ijtimoiy fikrni ajratish mushkul. The Journal of Business Ethics esa astroturfingni
ijtimoiy  fikrni  boshgarish va davlat xavfsizligi manfaatlarining strategik
magsadlarini amalga oshirish uchun maxsus yaratilganligini ta’kidlaydi.
The Journal of Consumer Policy nashri hugugni muhofaza giluvchi organlar
astroturfingga garshi kurashish uchun katta kuch va vositalarni safarbar etishi
lozimligini, aks holda nafagat mamlakat axborot xavfsizligi, balki davlat
suvereniteti va konstitutsiyaviy tuzumi potensial tahdid ostida qolishi
mumkinligidan ogohlantiradi.

litimoiy fikrni shakllantirish va boshgarishda psixologik ta’sir ko‘rsatishning
olti turi mavjud bo'lib, ularga dezinformatsiya, lobbizm, manipulyatsiya, tashvigot,
ingirozni  boshqgarish hamda shantajlarni  kiritishimiz  mumkin.  Axborot
kompaniyasining barcha vyashirin operatsiyalari ushbu elementlarning
kombinatsiyalari hisoblanib, astroturfing amaliyotida bularning barchasidan keng
foydalaniladi va yagona jamoatchilik fikri mavjud ekanligi to‘g‘risida o‘ylashga
hamda qarashlari va yondashuvlarini o‘zgartirishga undash asosiy mezon
hisoblanadi 2 . Shu tariga, ushbu axborot operatsiyalari elementlaridan
foydalangan holda, axborot kompaniyasi olib boriladi hamda uni o‘tkazishning
asosiy elementi sifatida astroturfing siyosiy texnologiya vazifasini bajaradi.

Astroturfing texnologiyasi orqgali ijtimoiy fikrni shakllantirishning asosiy
uslubi muhokama markazidagi vogea-hodisaga nisbatan qizigish bildirgan ko‘p
sonli jamoatchilikni jalb etish, bunda buyurtma asosida tayyorlangan kontentni

1 BeccyetHoBa A. A. ACTPOTYPCOUHI KaK coumarbHas npobrema coBpeMeHHOCTU. «InobanbHble Bbi30Bbl U
pernoHanbHoe pas3BuUTVe B 3epkane COLMONIOrMYeckux uamepeHui». Matepuansl IV mexayHapogHown
Hay4HO-MpaKTU4ecKon UHTepHeT-koHdepeHumn. 2019. Ctp-373-376

2 https://4brain.ru/blog/astroturfing-kak-zastavit-tysjachi-ljudej-poverit-v-tvoj-produkt/ (Mypoxaam caHacu
04.05.202211.)
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yagona boshqgaruvchi tomonidan ko'plab soxta jamoatchilik a’zolari
(«sockpuppet» — teatr qo‘giirchoglarini nazorat gilish va muhokamaning
dolzarbligini oshirgan holda boshga kuzatuvchilarni o'’z mafkuraviy g‘oyalariga
ergashtiriladi.

Shu ofrinda astroturfingning asosiy quroli bo‘lgan robot-dasturlar (botlar)
ommaviy ravishda bir vaqgtning o‘zida bir nechta internet sahifalari va ijtimoiy
tarmoglarda bir xil mazmundagi axborotlarni targatish orqali jamoatchilik e’tiborini
shu mavzuga garatish usuli sifatida keng targalganini ta’kidlab o‘tish joiz.

Astroturfingning «troll» deb nomlanuvchi yordamchi kuchlari esa internet
foydalanuvchilari nigobi ostida jamoatchilik ongiga ta’sir etishga garatilgan
kontentda sharhlar va izohlar qoldirish (comment), kontentni ulashish (repost),
ko'rishlar (view) va tanlanganlik (like) sonini oshirish orqali ijtimoiy fikrni
shakllantirishga xizmat qiluvchi targ‘ibot vazifasini bajaradi.

Astroturfingdan dastlab siyosiy texnologlar va maxsus kular foydalangan
bo'lsa, hozirgi kunda SERM? (Search Engine Reputation Management — Qidiruv
tizimlari faoliyatini boshgarish) mutaxassislari ham ijtimoiy fikrni «sotib olish»da
astroturfing usuliga murojaat etmoqdalar. Oddiy maishiy tovardan boshlab
TMKIlarning mahsulotlarigacha reklamadan fargli ravishda ko‘plab ixlosmandlarni
jalb etish imkoniyati astroturfing uchun ommaviy go‘llab-quvvatlash kompaniyasini
shakllantirishga turtki beradi. Bu esa ijobiy natijalar ko‘rsatishi bilan bir gatorda,
boshga ragobatchilarni kamsitish, obro'sizlantirish, soxta ma’lumotlarning keng
tarqalishi va turli norozilik kayfiyatidagi shikoyatlarning ko‘payishiga sabab bo'lishi
mumkin?.

Jamoatchilik fikriga rejaviy tarzda bevosita ta’sir o'tkazish amaliyoti Xitoy,
Shimoliy Koreya, Kuba, Iroq singari mamlakatlarda saglanib turibdi. Rivojlangan
Fapb va Sharg mamlakatlarida jamoatchilik fikrining bilvosita uslublari gatorida
astroturfing texnologiyasi qo‘llanilmoqda. Bu uslub demokratiya tamoyillariga
asoslangan bo‘lib, asosan ommaviy axborot vositalari, reklama, norasmiy liderlar
ta’siri, shou dasturlar va boshga omillar vositasida amalga oshiriladi.

Buyuk Britaniyada Channel 4 olib borgan surishtiruvliarga ko‘ra, 2013-
2018 vyillarda faoliyat yuritgan Cambridge Analytica kompaniyasi ko‘plab
mamlakatlarda bo‘lib o‘tgan saylovlarga, shu jumladan, 2016 vyilgi AQSh
prezidenti saylovlari, Buyuk Britaniyaning Yevropa Ittifogiga a’zoligidan chigish
(Brexit) bo'yicha referendumga o'z ta’sirini o‘tkazganligi bo‘yicha faktlar
aniglangan. Kompaniya astroturfing texnologiyalaridan keng foydalanib, juda
katta miqdordagi botlar va akkauntlar yaratib ijtimoiy tarmoglarda fugarolarning
ongiga ta’sir etuvchi axborot ogimini targatgan®.

Ihttps://www.unisender.com/ru/support/about/glossary/serm-search-engine-reputation-management/
(mypoxaam caHacu 04.05.20221.)

2 beccyetHoBa A. A. ACTPOTYPUHT Kak couuanbHasi npobriema coBpeMeHHOCTU. «obasbHble Bbi30BbI U
pernoHanbHoe pas3BuUTNE B 3epKarnie COLMONOrMYeckux usmepeHuin». Matepuansl IV MexayHapogHown
Hay4YHO-MpaKTU4eCcKon nHTepHeT-koHdepeHummn. 2019. Ctp-373-376

8 https://ru.wikipedia.org/wiki/Cambridge_Analytica (Mypoxaam canacu 02.05.202241.)
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Siyosiy konsalting kompaniyasi sifatida paydo bo‘lgan Cambridge Analytica
keyinchalik xususiy razvedka kompaniyasining sho‘ba korxonasi, shuningdek,
global saylovlarni boshgarish agentligi deya ta’riflangan bo‘lsa-da, 2018 yilga
kelib Facebook bilan bog‘liq mojarolardan so‘ng astroturfing, trolling faoliyatlari
ochiglangan. Shundan so‘ng, faoliyati rasman to‘xtatilganiga garamay uning bosh
firmasi boflgan SCL Group bilan bog'lig bolgan kompaniyalar (EmerData
shulardan biri) hozirgacha faoliyat yuritib kelmoqda.

AQShda jamoatchilik fikri mudofaa tizimi tomonidan nazorat gilinadi. 2009
yil Associated Press axborot agentligi olib borgan surishtiruvlarga ko‘ra, AQSh
ma’sul etib biriktirilgani va ularning samarali faoliyati uchun Pentagon yiliga 4,7
mird AQSh dollari sarflayotgani ma’lum gilingan. Agentlik direktori Thom Curley
ta’kidlashicha, AQSh armiyasida paydo bo‘lgan mazkur tuzilma harbiy harakatlar
va tashgi siyosat bilan bog‘lig ma’lumotlarga nisbatan ijtimoiy fikrni ijobiy
shakllantiishga garatiigan «kuchli propagandani yurituvchi mashinasga
aylangan?.

2011 vyili Ntrepid IT-kompaniyasi Mudofaa vazirligi bilan 2,76 min dollari
giymatidagi shartnoma tuzib, unga ko‘ra AQShdan tashgarida propaganda
faoliyatini amalga oshirishga qaratilgan dasturiy ta’minot ishlab chiqilishi nazarda
tutilgan. Amalda esa Twitter, Facebook va boshga ko‘plab katta auditoriyaga ega
ijtimoiy tarmoglarda soxta akkauntlar yaratilib, amerikalik harbiylarning anonim
operatorlari tomonidan nazorat gilinadigan astroturfing faoliyati yo‘lga qo‘yilgan.

Xitoyda 2000 yildan boshlab «50 sent armiyasi» va «Kontent fabrikasi»
nomi ostida tashkil etilgan guruhlar tomonidan hukumatni ijobiy izohlar va
sharhlar bilan qo‘llab-quvvatlash hamda arosatda golganlarni ijobiy xabarlarga
ko‘mib tashlash yoki suhbat mavzuini juda ogilona tarzda boshga tomonga
burishga €’tibor garatiladi.

Tadgigotlarga ko‘ra, mazkur faoliyat bilan shug‘ullanishga rozi bo‘lgan
ko'ngillilar uchun har bir izoh yoki sharh uchun 5 szyao (mao) to‘langan. Shuning
uchun ham rasmiy bo‘lmagan «Umaodan» (ya’ni 5 maochilar partiyasi) nomini
olgan. The Guardian ma’lumotlariga ko‘ra, mazkur guruhlarga a’zolar soni
taxminan 300 ming kishidan ortadi?.

Rossiyada 2013 yil paydo bo‘lgan IRA (Internet Research Agency —
Internet tadgiqotlari agentligi) tomonidan davlat manfaatlari uchun fithachilarga
garshi trollar tayyorlangani hamda mabhalliy va xalgaro migyosda ijtimoiy fikrni
shakllantirishga pul to‘lagan firmalardan biri sifatida ko‘riladi. Xususan, AQShning
razvedka hamjamiyati tomonidan 2017 vyili yanvarda €’lon gilingan magolasida
IRA professional trollarning ehtimoliy moliyachisi va Rossiya Federatsiyasi
razvedkasi bilan alogasi bo‘lgan yagqin ittifoqchisi ekanligi ta’kidlangan®.

1 hitps://ru.wikipedia.org/wiki/AcTpoTypduHr (Mypoxaam carHacu 02.05.2022i.)

2 hitps://ru.wikipedia.org/wiki/YmaonaH (Mypoxaam caHacu 02.05.2022(.)
Shttps://en.wikipedia.org/wiki/Assessing_Russian_Activities_and_Intentions_in_Recent_US_Elections
(mypoxaam caHacu 02.05.2022i.)
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Agentlik o‘zini axborot-tahliliy markaz sifatida namoyon qilsa-da, Rossiya
hukumati manfaatlari uchun ijtimoiy fikrni shakllantirish bilan bog'liq faoliyati,
Kremlning ichki va tashgi siyosatdagi, shu jumladan, Ukraina va Yaqin Shargdagi
manfaatlarini ilgari surish uchun vyirik ijtimoiy tarmoglar, onlayn gazeta saytlari va
videoxosting xizmatlarida ro‘yhatdan o‘tgan soxta akkauntlardan foydalangani
aniglangan. Trolling faoliyati to‘g‘risidagi ma’lumotlar chigib ketganidan so‘ng
rusofoblar tomonidan «Trollar fabrikasi» va «Kremlebot» deb nomlanish odatga
aylangan. Ma’lumotlarga ko‘ra, 2015 vyilda AQSh prezidentligiga saylov
kompaniyasiga ta’sir o'tkazish magsadida agentlikning Sankt-Peterburgda
joylashgan ofisida 1000 dan ortig xodim ishlagan. 2018 yil fevralda AQSh Oliy
sud hay’ati IRA ni «<AQSh saylovlari va siyosiy jarayonlarga aralashish magsadida
jinoiy gonunlarni buzganlik»da aybor deb topgan.

Turkiyaning «Adalet ve Kalkinma Partisi» (Adolat va rivojlanish
partiyasi)ning AK Genglik yoshlar ganoti veb-brigadani boshgarish uchun ma’sul
hisoblanib, ko‘ngilli askarlariga ijobiy siyosiy garashlarni rivojlantirishga e’tibor
garatadi va muxoliflar dezinformatsiya tarqatishni boshlasa, ularni hagiqiy axborot
bilan tuzatishni o‘ziga shior qgilib olgan'. Ma’lumotlarga ko‘ra, 2015 yilda mazkur
guruh «Yangi Turkiya Axborot idorasi»ning AK Troller nomi ostida Turkiya
hukumati tomonidan moliyalashtiriladigan anonim siyosiy sharhlovchilar va
internetdagi trollar ekanligi tasdiglangan.

AKP tashabbusi bilan faoliyat yuritayotgan «Yangi Turkiya Axborot idorasi»
2013 vyili Gezi bog‘idagi ommaviy namoyishlardan so‘ng paydo bo‘lgan.
Namoyishchilar hukumatga va Rejep Tayyip Erdog‘anning avtoritar
tendensiyalariga garshi norozilik namoyishlarini uyushtirish va e’lon gilish uchun
ijtimoiy tarmoglardan foydalanganlar. Bunga javoban AKP muxoliflari sifatida
ko‘rsatiigan shaxslarga garshi davlat tashviqotini targib qilish va qo‘llab-
guvvatlash kompaniyalari uyushtirish uchun «Yangi Turkiya Axborot idorasi» deb
nomlanuvchi yangi ijtimoiy media jamoasiga 6000 kishi yollanadi. Asosiy
mavzulari: kurdlarga garshi turish, Rossiyaga qarshi turish, arablarga garshi
turish, Isroilga garshi turish va hokazo.

Xorij tajribasida astroturfing faoliyatining destruktiv. amaliyoti shuni
ko‘rsatmoqdaki, mamlakatlarning axborot siyosatida astroturfing gamroviga ko‘ra
moddiy dunyo, axborot va bilim sohalarini o‘zida mujassam etadi. Axborot
urushlaridan himoyalanishni ko‘zlagan mazkur siyosiy texnologiya orgali
dushman davlatga nisbatan siyosiy va harbiy ustunlikka ega bo'lishda turli
axborot manbalaridan foydalangan holda o'z tashgi siyosatini amalga oshirish
ham muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Bloomberg ma’lumotlariga ko‘ra, bugungi axborot makoni fosh etilgan
yolg‘onlar, soxtakorlik, manipulyatsiya, noto‘g‘ri ma’lumot bilan to‘lib ketganligi
sababli ko‘plab rivojlangan mamlakatlar, shuningdek Google, Amazon kabi yirik
internet platformalari fact-checking (faktcheking) tizimini yoflga qo'yish orgali

1 https://en.wikipedia.org/wiki/AK_Trolls (Mypoxaam caHacu 02.05.2022(.)
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jamoatchilik ongida salbiy fikrlar paydo bo'lishi, manipulyativ va destruktiv axborot
xurujlaridan himoya gilishda ragobatdagi afzallik sifatida foydalanmoqda.

Mamlakatimizninig geografik jihatdan Markaziy Osiyoning markazida
joylashganligi, uning mintagada hal giluvchi kuchga ega ekanligi hamda unda yuz
beradigan voqealarning qo‘shni davlatlardagi ijtimoiy-siyosiy vaziyatga ta’siri,
uning yetakchi davlatlarining manfaatlari to‘qgnashadigan makonga aylanishiga
sabab bo‘lmoqda. Shu nugtai nazardan, O‘zbekiston aholisini tashqi axborot
xurujlaridan himoya qilish, aholi ongida siyosiy jarayonlarga nisbatan turli salbiy
fikrlar shakllanishi va destruktiv kuchlar ta’siriga tushib qolishini oldini olish
magsadida xorijiy OAV, internet sahifalari va ijtimoiy tarmoglarda tarqgatilayotgan
tendensioz axborotlarni cheklovchi real to'signing yo‘gligi unga garshi
kurashishda muammolarni keltirib chigarmogda. Majburiy chora sifatida ayrim
internet sahifalari va ijtimoiy tarmoglarga kirishga cheklovlar qo‘yilganligiga
garamay, aholi tomonidan oppozitsion saytlarga ba’zi brauzerlar va proksilar
orqali kirish hollari ko‘paymoqda.

Xususan, 2021 vyil iyul oyida «O‘zkomnazorat» davlat inspeksiyasi «Shaxsiy
ma’lumotlar to‘g‘risida»gi qonunni buzgani uchun Twitter, TikTok, «Vkontakte»,
WeChat va Skype messenjeriga kirishni cheklagan edi. Shundan so‘ng,
foydalanuvchilar tomonidan mazkur tarmoglarga kirish uchun
VPN (Virtual Private Network) kriptografik bloklash tizimini aylanib o‘tish dasturiga
talab birdaniga ortgan va foydalanuvchilar hech ganday qiyinchiliklarsiz o‘z
akkauntlaridan foydalangan. 2022 yilning mart oyida mazkur ijtimoiy tarmoglarga
go'‘yilgan cheklovlar olib tashlangani esa ularni shunchaki bloklash hech ganday
samara bermaganidan dalolat beradi.

Shu bilan birga, Freedom House tashkilotining 2022 vyilgi hisobotida
O'zbekiston «Global erkinlik indeksi»da 100 balldan 11 ball (bunda siyosiy
huquglar 2 ball, fuqarolik erkinliklari 9 ball) ko‘rsatkichni qayd etib,
demokratlashuv belgilari kam bo‘lgan avtoritar davlat sifatida talgin etilgan.
Qolaversa, hech bir muxolif partiya qonuniy faoliyat yuritmasligi, gonun
chigaruvchi va sud hokimiyati farmon asosida islohotlarni boshlab yuboruvchi ijro
hokimiyatining quroli sifatida samarali xizmat gilayotganligi, OAV esa hamon
hokimiyat tomonidan gattiq nazorat qilinishi gayd etilgan.

Dunyo e'tiborida bo'lib turgan bu kabi kontentlarda O‘zbekistonga
garatilgan keskin tanqgidiy mulohazalar ochiglik va shaffoflik zamirida olib
borilayotgan islohotlarimizga oz salbiy ta'sirini ko‘rsatmay qolmaydi. Jahon
axborot sohasidagi hozirgi tendensiyalar va jarayonlar tahlili O‘zbekiston uchun
mavjud tahdidlarning saglanib kelayotganligi, mamlakat axborot xavfsizligini
ta’minlashning asosiy yo‘nalishlari tizimning texnik tomonlariga garatilgan bo'lib,
texnologik va mafkuraviy jihatdan ortda qolayotganligidan dalolat bermoqda.

Xulosa o‘rnida ta’kidlash lozimki, internet sahifalari va ijtimoiy
tarmoglarni tahlil qgilishda fuqgarolarda siyosiy madaniyat va siyosiy ongning
rivojlanmaganligiga garshi kurashish, natijada inqgiloblar ko‘rinishidagi ingiroz
hodisalariga nisbatan ijtimoiy qo‘rquvgacha yetib boruvchi salbiy munosabatning
shakllanishiga, shuningdek, hokimiyatga bo‘lgan siyosiy ishonch darajasini
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oshirish uchun undagi asosiy tendensiyalarni tahlil gilish zarur.

Xorij tajribasida astroturfing faoliyatining destruktiv amaliyoti shuni
ko‘rsatmoqdaki, mazkur siyosiy texnologiyani kuch sifatida qo‘llanilsa, o'zga
mamlakatdagi saylovlar va referendumlarga aralashishdan tashqari tinchlik
hukmron bo‘lgan mamlakatlarni va xalglarni dunyo siyosiy sahnasida imijini
tushirish, ularga nisbatan yolg‘on ishlatish, global migyosda ularni
obro‘sizlantirish, golaversa inson ongini boshqgarish orgali davlat siyosatiga
nisbatan noto‘g‘ri fikrlarni, tajovuzkor g‘oyalarni shakllantirishda qo‘l keladi.

Jamoatchilik fikrining o‘zgaruvchanlik tabiatiga ta’sir o‘tkazish uni muayyan
me’yorlarda ushlab tura olish hamda magsadli shakllantirish nafagat shaxs
xavfsizligini, balki davlat, jamiyat xavfsizligi va bargarorligini ham ta’minlash
kafolati sanaladi. Mamlakatda amalga oshirilayotgan barcha islohotlar, magsadli
ijtimoiy o‘zgarishlar, yangilanishlar jarayoni jamoatchilik fikrida namoyon bo‘ladi.
Islohotlarni amalga oshirish jarayonlarini jamoatchilik fikrida ganday namoyon
bo‘layotganligi, uni ganday shakllantirish, ommani yangilanishlar ruhida
tarbiyalash va eng muhim jihatlardan biri bo‘lgan axborot xavfsizligini ta’minlash
masalalari muhim ahamiyatga ega.

litimoiy tarmoglardagi salbiy mazmundagi axborotlarning jamoatchilik fikriga
ta’sirini imkon darajasida kamaytirish maqgsadida quyidagi taklif va tavsiyalarni
bildirib o'tmoqchimiz:

= davlat xavfsizligi hamda mamlakatimiz imijiga garshi axborot xurujlari
uyushtirilishini oldini olish va unga qarshi kurashishga garatilgan «Axborot
kompaniyasini olib borish Markazi»ni tashkil etish yoki mavjud tuzilma faoliyatini
takomillashtirish;

= bir yoglama axborot tarqatuvchi internet saxifalari va ijtimoiy tarmoglarni
doimiy monitoring gilish orgali tashgaridan uyushtirilayotgan axborot xurujlariga
o'z vaqtida va munosib javob qaytarish maqgsadida ijtimoiy tarmoglarda
«vatanparvar trollar» («astroturfing», «trollar fabrikasi») guruhlarini tashkil etish;

= davlat hokimiyati va boshgaruv organlari axborot xizmatida faktcheking
tizimini yo‘lga qo‘yish orqali internet platformalarida jamoatchilik ongida salbiy
fikrlar paydo bo'lishining oldini olish;

= jjtimoiy tarmoglarni psixologik hodisa sifatida o‘rganish va keng gamrovli
auditoriyaga ta’sir etish usullarini oz ichiga olgan sun’iy intellekt tizimlarini joriy
etish va mavjudlari (Machine Learning, Artificial va Fact-chesking kabi dasturiy
vositalar)dan foydalanish samaradorligini oshirish;

= axborot sohasida kadrlar tayyorlash muassasalarida axborot xavfsizligini
ta’'minlashning g‘oyaviy jihatlarini amalga oshirishga qaratilgan o‘quv dasturlarini
joriy etish.

Umuman olganda, internet saytlarini, xususan, ijtimoiy tarmoglarni doimiy
monitoring gilish jamoatchilik fikrini ijobiy tomondan shakllantirish hamda sog‘lom
muhokama muhitining yaratilishiga asos bo‘ladi
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Zuhriddin ALIXANOV
(O‘zbekiston Respublikasi Strategik tahlil
va istigbolni belgilash oliy maktabi)

INTERNET ORQALI OMMANI SIYOSIY SAFARBAR
ETISHNING USTUVOR YO‘NALISHLARI

Internet ommani safarbar etishda mustaqil va elektron faollar uchun muhim
manba bo'lib, aynigsa ularning xabarlari asosiy ogimga zid bo‘lib borishi mumkin.
Ma’lumotlarga ko‘ra jiddiy buzilish holatlarida inson huquglari internet orgali tashqi
dunyoga vahshiyliklar to‘g‘risida xabar berish uchun juda muhim omil hisoblanadi.

Internet orgali ommani safarbar etishda internetdagi veb saytlar faolligi,
elektron onlayn ragamlashtirish, saylov oldi tashviqoti, elektron faollik kabi
elektron aloga texnologiyalaridan foydalanish ijtimoiy tarmoglar, elektron
pochtalarning turli shakllaridan foydalanish hozirgi kunga kelib faollashib
bormoqda.

Ommani siyosiy safarbar etishda aholining muayyan siyosiy kuchini
ganchalik tanishiga garab baho berish mumkin. Unda axborot ulushi ganchalik
ko‘p bo‘lsa, uning yordamida kishilar ongini boshqarish shunchalik oson bo‘ladi.
Sharqda siyosatning personifikatsiyasi kuchliligini inobatga oladigan bo‘lsak,
rasmiy ommaviy axborot vositalarida uzatilgan reklamadan ko‘ra, saylovchilar
bilan bevosita uchrashuvlar orgali, bosmaxona mahsulotlari vositasida amalga
oshirilgan ommani siyosiy safarbar etish ehtimoli kuchli bo‘ladi. Bu orqgali
kishilarda siyosiy hayotda faol ishtirok etish istagi va ehtiyojini uyg‘otish, ularni
saylovda ishtirok etishga undash muhim ahamiyat kasb etadi.

Internet orgali ommani siyosiy safarbar etish ta’sirida siyosiy qarorlar gabul
gilishda tayaniladigan bilimlar bazasi kengayadi, siyosatdan xabardorlik darajasi
o'‘sadi, manfaat va ehtiyojlardagi ustuvorliklar o‘zgaradi.

Internet orgali ommani safarbar etishda ommaviy axborot vositalari
kommunikatsiya tarkibidagi asosiy bo‘g‘in hisoblanib, har ganday shaxslarga
ochig, ommaviy tarzda, maxsus texnik vositalar yordamida turli ma’lumotlarni
uzatish uchun qo'llaniladi. Ommaviy axborot vositalariga matbuot, radio,
televidenie, ovoz yozish studiyalari, suratga olish, ya’ni foto, video studiyalar va
yozuvlar, kompyuter ma’lumotlari, ma’lumotlar to‘planadigan arxivlar, tahlil qilish
joylari, ma’lumot va axborotni uzatish va ko‘paytirishda davlat siyosatida siyosiy
jarayonlarga keng qo'llanilib kelinmogda. Demokratik jamiyat barpo etishda
ommaviy axborot vositalari internet orgali ommani siyosiy safarbar etishda hal
giluvchi orni tutish bilan birga, nafagat muayyan mamlakatlar, balki global
miqgyosda siyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy va madaniy jarayonlarga jiddiy ta’sir
ko‘rsatadi.

Ma’lumotlarga ko‘ra televidenie, radio va matbuotda, shuningdek, ommaviy
yig‘ilishlarda siyosiy kampaniyalar munozaralar o‘tkazish yo'li bilan jamoatchilik
fikrini safarbar gilish orqgali o'z oldida turgan magsadlariga erishib kelgan.
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Hozirgi vaqtda davlat siyosatida siyosiy safarbarlika keng doirada
go'llanilmogda. Ommani siyosiy safarbar etish atamasi siyosatshunoslikda hali
go'llanilmagan. Ko'‘pincha u siyosiy reklama tushunchasi bilan ham
tenglashtiriladi. Rossiyalik tadgiqotchilardan biri A.L. Shaxnovskiy ta’kidlashicha,
internet ommani siyosiy safarbar etishda ijtimoiy amaliyot va siyosiy reklamaning
keng sohasidan biri hisoblanadi.

Siyosiy safarbarlik siyosiy xulg-atvor va siyosiy ishtirokni o‘rganishda asosiy
tushunchalardan biridir. Ko'pgina tadgiqotchilar bu atamani boshgacha talgin
gilishadi. Rossiyalik tadgigotchi R.l. Sharapov siyosiy safarbarlikni jamoaviy,
siyosiy, an’anaviy yoki noan’anaviy ishtirok etish shakli sifatida belgilaydi, bu
siyosiy rahbar (rahbarlar guruhi) yoki hukumat tomonidan magsadlarga jadal
erishish uchun inson va moddiy resurslarni to‘plashni nazarda tutadi.

Siyosiy safarbarlik subyektning magsadlariga garab turli shakllarda amalga
oshirilishi mumkin. Masalan, norozilik safarbarligi yoki aksincha, amaldagi
hukumat tarafdorlarini safarbar etish, u ham har ganday saylov kampaniyasining
ajralmas gismi sifatida saylov oldi safarbarlik hisoblanadi.

Safarbarlik texnologiyalari atamasi ilmiy adabiyotlarda endigina qo‘llanilib
kelinmoqda, birog zamonaviy siyosiy texnologiyalarda safarbarlik komponentini
kuzatish bizni ushbu tushunchaga alohida e’tibor garatishga undaydi. Safarbarlik
texnologiyalari — turli vositalar yordamida amalga oshiriladigan va berilgan
resurslardan maksimal natijalarga, siyosiy maqgsadlarga erishish uchun
mo‘ljallangan, subyektlarni muvofiglashtirish va tashkil etish, jamoatchilikni
birlashtirish usullari to‘plamidir. Safarbarlik degani aslida:

a) siyosiy jarayonlardagi vazifalarni samarali amalga oshirishda
subyektlarni jalb etish;

b) siyosiy jarayonlardagi vazifalarning muvaffaqgiyatli amalga oshirilishini
ta’minlovchi subyektlar faoliyatini amalga oshirish;

V) siyosiy elitada tashgi va ichki resurslarni safarbar gilish?.

Avvallari ommani siyosiy jarayonlarga safarbar etishda axborot targatish
orgali ommani gazeta va jurnallardan, targatma materiallardan foydalanishgan.
Keyinchlik esa bu televediniega ko‘chgan. Televediniega kim egalik gilsa siyosiy
boshgaruv va kuch o'shaning qo'lida bo‘lgan. Hozirgi globallashuv jarayonlarida
axborot ogimining tezlashishi va internetning rivojlanishi fonida siyosiy
tashviqotlar ijtimoiy tarmoglarga ko‘chganligini ko‘ramiz.

Bugungi kunda internet orqgali ommani siyosiy safarbar etish siyosiy
tashvigotda ganday rol o‘ynayotganini ko‘p jabhalarda kuzatish mumkin. Belarus
Respublikasida boflgan to‘polonlarni tashkillashtirish, fuqgarolarni ko‘chada
mitinglar uyushtirishda, nhamoyishlarga chigishga chagqiriglar, uchrashuv joylari va
o‘tkazilishi kerak bo‘lgan obyektlar telegram messenjerida Nexta kanali orqali
yoritilib kelingan. Nexta Live Telegram kanali Belarus Respublikasidagi norozilik
namoyishlari hagidagi asosiy ma’lumot targatuvchi manbalaridan biri bo‘lgan.

1 dunatosa O.I. 2014. NHTEpPHET-TEXHOMOMMM MOSIMTUYECKON MOBUNIM3aLMU B COBpeMeHHon Poccun. —
Monumuyeckas akcriepmus3a: MNOJIMTOKC. T. 10. Ne 4. C. 57-67.
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Ma’lumot uchun Nexta Live Telegram kanali uning obunachilari soni oxirgi
haftada 300 mingdan 2 millionga ko’paygan. Loyiha asoschisi, merosxo’r jurnalist
Stepan Putiloni ommaviy tartibsizliklarni uyushtirganlikda ayblab bu ishi uchun
jinoiy javobgarlikka tortishiga sabab bo‘gan. Forbesning ma’lumotlariga ko'ra,
Nexta ganday mashhurlikka erishgani va loyiha ganday qilib pul topishi
mumkinligini ochiqchasiga aytib bergan?.

2020 yil 9 avgustda Belarus Respublikasida Prezidentlik saylovlari kuni
mamlakat hududi bo‘ylab internet tarmog‘ida uzilishlar yuzaga keldi. Har safar
go‘shimcha yangiliklar uchun noma’lum saytlar ochilib uning a’zolari soni keskin
oshishda davom etdi. Telegram messenjeri ham vagti-vaqti bilan ishlagan, biroq
matnli xabarlar baribir uzilib turishda davom etgan. Bu nimadan dalolat beradi?
Albatta bunday sharoitda Nexta Live Telegram kanali saylov uchastkalari
yopilganidan keyin ham boshlangan norozilik aksiyalari hagidagi tezkor xabar,
yangiliklarni va videolarni telegram kanaliga joylashni davom ettirdi. Demak,
birgina internet telegram messenjeri orgali ommani siyosiy safarbar etish juda
qulay bo‘lgan?.

Ma’lumot tariqasida Nexta telegram kanali shu bilan birga, reaksiya tezligi
va xabarlar soni bo‘yicha Belarus Respublikasining boshga yangiliklarini ortda
goldirdi, bu Nextaga nafagat belarusiyaliklar uchun, balki mamlakatdagi vaziyat
keskinlik bilan tezda asosiy ma’lumot manbalaridan biriga aylanish imkonini
yaratib berdi. Bundan tashqgari balki chet el jurnalistlari uchun ham va Belarus
rasmiylari ham buni gadrlashdi. Nexta Live Telegram asoschisi jinoly ishda
ayblanuvchiga aylanib, u hatto Rossiyada ham gidiruvga berilganligi va internet
orqgali siyosiy jarayonlarga putur yetkazganlikda gumon gilinib uchib ketayotgan
samolyotini Belarusiyaga qo'ndirib gamoqgga olgandan so’ng samolyotni uchib
ketishiga ruhsat berilgani ham shu sababli bo‘lgan®.

Qozog'iston va Gongkongda bo‘lgan vogeyalarda ham internet orqali
ommani safarbar etishda uyushtiriigan yopiq guruhlar orqgali rejalashtirilib
hammani bir kunda bir joyga yig'ilishga chaqirishgan va tartibsizliklarni yoritib
borishda turli ro‘yxatdan o‘tmagan ijtimoiy tarmoglar faol ishtirok etganligi
aniglangan.

Ommani safarbar etishda internet texnologiyalaridan foydalanish
jamoatchilikka ta’sir ko‘rsatadigan harakatlardan biridir. Umuman olganda, ijtimoiy
harakatlar umumiy qgadriyatlar va munosabatlarga asoslangan o‘z-o'zini tashkil
etuvchi tarmoglar bo'lib, ular muayyan muammolarning paydo bo‘lishi natijasida
safarbar gilinadi va har xil turdagi harakatlardan foydalanadi. Shuni ta’kidlash
kerakki, ijtimoly gatlamda o‘zaro ta’sirlar uchun fugarolarni birlashtiradigan
ishtirokning ixtiyoriy shakli ustunlik giladi va siyosiy jarayonlarda mavjud
muammolarni hal gilish bilan bir gatorda, yaxshi natijalarga erishadi. Ushbu
ta'rifdan kelib chigadiki, jamoaviy harakat jamiyatda shakllangan gadriyatlarni,

INEXTA B Apyrux couceTtsix n cepeucax. [ata obpaiieHus: 24 mas 2021. ApxvsuposaHo 24 mas 2021
roga.

2 Bpemsi JlykallueHko Ha ncxoge ApxvsHas konusa oT 24 mas 2021 Ha Wayback Machine, 06.11.2019.

3 dunbm NEXTA o JlykaweHko — HoMep oavH B TpeHaax B Benapycum
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shuningdek, ijtimoiy-siyosiy o‘zgarishlar yo‘nalishini aks ettiradi. Sotsiolog
P. Sztompka ijtimoiy harakatlarni kollektiv faoliyat namoyon bo‘lishining murakkab
shakli, deb hisoblaydi. Har birining asosiy magsadi siyosiy jarayonlarda ommani
safarbar etishda ijtimoiy o‘zgarishlarni amalga oshirishda qo‘l keladi. Shuningdek,
internet orqali ommani safarbar etishda harakatlar norasmiy tizimlar doirasida
rivojlanadi, institutsionalizatsiya qilinmaydi va rasmiylashtiriimaydi.

Internet orqali ommani siyosiy safarbar etishda shakllangan jamoaviy o‘ziga
xoslik yangi ijtimoiy jarayonlarni, umumiy manfaatlarga asoslangan jamoalarni
yaratadi. Internet anonim jurnallardan tortib shaxsiy bloglargacha ijtimoiy
tarmoglar orqgali siyosiy fikr bildirish va ishtirok etishning yangi usullarini tagdim
etadi. Bundan tashqari, Internet ijtimoiy uyushmalar va harakatlarning
rivojlanishiga hissa qo‘shadigan samarali innovatsion jamoat maydonidir.
Darhagiqat, internet foydalanuvchilarni gizigtirgan ma’lumotlar va materiallarga
kirish imkoniyatini kengaytiradi va siyosiy mulogot uchun yangi imkoniyatlarni
taqdim etadi.

Internet-resurslari yordamida fugarolarning siyosiy jarayonda uyushtirilgan
kundalik hayotini ta’minlash mumkin, chunki ular samaradorlik, qulaylik va
interaktivlik kabi o‘ziga xos xususiyatlarga ega. Bizningcha, eng ko‘zga ko‘ringan
siyosiy safarbarchilardan biri Aleksey Navalniydir. A. Navalniy — siyosatchi va
jamoat arbobi, Moskva meri saylovida ikkinchi o'rinni egalladi va u lavozim
yetakchilaridan biriga aylandi. U davlat nazorati ostidagi ommaviy axborot
vositalaridan foydalanmasdan, muqobil kanallar — «Live Journal» va Twitter
bloglaridan unumli foydalanib keladi. Medialogiya tadgiqoti natijalariga ko‘ra,
Navalniy bir nech vyil bloggerlar keltirgan igtiboslar bo‘yicha ikkinchi o‘rinni
egallagan. Ofziga xosligi shundaki, Navalniy o‘zining siyosiy magqgsadlariga
erishish uchun turli xil safarbarlik turlaridan foydalanib kelgan.t

Tahlillar natijalariga ko'ra, internet orgali ommani siyosiy safarbar etishda
ushbu holatda beshta vazifa belgilab olindi:

1. Siyosiy axborotni tarqgatish. Navalniy bosh prokuror Y. Chaykaning
oilasi hagida bir film suratga oladi va ushbu filmni tomoshabinlar orqgali internetda
tarqatishga undaydi. Unda yozilishicha, «biz bu filmni hamma ko‘rishini istaymiz
va bizga yordam berish juda oddiydir, havolani internet orqali messenjerlar yoki
koorporativ pochta ro‘yxatiga joylashtiring, kommentariya orgali yuboring, ularga
tomosha qilishni, o‘gishni maslahat bering. Uni ijtimoiy tarmoglaringizda baham
ko‘ring va o‘zingiz bu haqda ganday fikrda ekanligingiz bir necha so‘z yozing»
deya tarqatgan hamda filmni 3,5 millionga yaqin foydalanuvchi tomosha gilgan?.

2. Siyosiy tashqi reklama ishlab chiqgish. Siyosatchi internet
auditoriyasini norozilik bildirayotgan yuk tashuvchilar uchun avtomobil stikerining
maketi bilan chigishga chagirdi. «Stiker Platon tashabbuskorlari va lobbichilari
o'zlarining yomonliklari uchun to‘laydigan siyosiy narxni oshirishi kerak». Natijada

1 HaBanbHbIV 0 rocyaapcTBeHHoON penurun. «lpaBocnasne — rmaBHas penurns Poccumn n He HyXXHO camux
cebs1 obMaHbIBaThy» (HedoCTynHas cebinka). ApxvmBupoBaHo 8 fekabpst 2015 ropa.

2 UeHsypa B CMW. [OebGatbl HaBanbHoro u [lo3Hepa. tvrain.ru. lata o6palwieHusi: 22 mapTa
2016. ApxmBupoBaHo 23 mapTa 2016 roga.
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Aleksey Navalniy tomonidan Live Jurnaldagi eng yaxshi maket uchun
so‘rovnomada 200 dan ortig asarlar tanlovda keng mushohada etilgan 10
mingdan ortiq foydalanuvchi ishtirok etgan.

3. Murojaat qilish. Davlat Dumasiga murojaat gilish uchun 100 ming imzo
to'plang. «Men barchani ikkita oddiy narsaga erishish uchun birlashishga
chagiraman: 1. Rossiya BMTning Korrupsiyaga garshi konvensiyasining 20-
moddasini ratifikatsiya qildi. 2. Rossiya Federatsiyasi Jinoyat kodeksiga
nogonuniy boyitish tushunchasi kiritish. «Kelinglar birlashaylik» deya ommani
ijtimoiy tarmogqlar orgali safarbar etganligini ko‘rishimiz mumkin. Bu me’yorlarni
gabul gilish uchun keng jamoatchilik targ‘ibotini olib borish zarur». Natijada
siyosatchi kerakli migdordagi imzolarni to‘playdi, ammo Davlat Dumasi
ko‘zlangan moddani ratifikatsiya gilmaydi.

4. Mablag‘ yig‘ish. A. Navalniy bo‘lib o‘tadigan saylovlarga, norozilik
yurishlarini tashkil etish uchun xayriya gilishga chagqirdi. «Biz tushishimiz kerak,
bu bizning umumiy kurashimiz va agar siz Novosibirskka borib, ko‘chada ishlay
olmasangiz, saylov hisobiga ozgina hissa qo‘shing, shunda siz jamiyatga katta
hissa qo‘shgan bo‘lasiz» deya internet komentariyalaridan ommani siyosiy
safarbar etib viloyatlardagi saylovlar uchun 6 million, Moskva meri saylovlari
uchun 103 million rubl pul yig‘imlarni osonlikcha yig‘ib olgan?.

5. Ko‘ngillilarni jalb qilish. «Bir ko‘ngillining har bir soati uchun bizning
gazeta yoki varagalarni ko‘radigan qo‘shimcha 100-200 moskvalikdir. Bizga
darhol go‘shiling, shunda siz o'zingizda afsus alomatlarini sezmaysiz. Biz bilan
mamlakatda dunyodagi eng yaxshi sotsiologik xizmatni yarating» deya Navalniy
keng ko‘lamli so‘rovlar o‘tkazadigan sotsiologik xizmatni yaratdi. Bundan tashqari,
Moskva meri saylovlarida ikkinchi o‘rin olishi gisman varaqgalar targatgan va
saylovchilarning savollariga javob bergan ko‘ngillilar tarmog‘ining yaxshi tashkil
etilgani bilan bog'ligligi aniglandi?.

Yugoridagi misoldan ma’lum boflganidek, internet va boshga axborot
texnologiyalari har bir fugarolar uchun, ularning xohish-irodasidan gat'i nazar,
resurslarni safarbar qilish, o'zini o‘zi tashkil qilish maydoni va vositasiga
aylangan. Kompyuter va mobil telefon, hatto telefon aloga o'zini o'zi tashkil
gilishning kuchli vositasidir. Shunday qilib, biz Internet tarafdorlari orgali hukmron
partiyaning garshiligiga va davlatparast ommaviy axborot vositalarining garshi
tashviqotiga garamay, Aleksey Navalniy oz kuchlarini safarbar eta olganini
isbotladik.

2Russian opposition leader Navalny to remain jailed as supporters plan more
protests. ApxvBupoBaHo 17 gekabps 2021 roga. // The Washington Post
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Aziz KARIMOV

(O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
huzuridagi Strategik va mintaqalararo
tadqigotlar instituti)

BUYUK DAVLATCHILIK G*OYALARINING
SIYOSIY TEXNOLOGIYA SIFATIDA QO‘LLANILISHI

Ayrim davlatlardagi siyosiy munosabatlar murakkablashib borishi, siyosiy
subyektlar tarkibi kengayishi va hokimiyat uchun kurashlar avj olishi asnosida
mazkur mamlakatlar yetakchilari tomonidan qo‘llaniluvchi siyosiy texnologiyalar
ham rang-baranglik va xilma-xilik kasb etib bormogda. Jumladan, gisga
muddatlik natijalarga erishishga imkon beruvchi zamonaviy texnologiyalar bilan
uyg‘unlashgan holda an’anaviy va wuzoq muddatlik samarani beruvchi
texnologiyalar ham go‘llanilmoqda.

Mazkur texnologiyalar ichida «Buyuk davlat qurish» g‘oyasi, ya’ni
«imperialistik» garashlarni targ‘ib qilish orqali elektorat ongi va shuuriga ta’sir
ko‘rsatishni xorijiy mutaxassislar alohida ajratib turadi.

Ularning fikricha, yuqoridagi siyosatni qo‘llash uzoq muddatli samaraga
erishishga qaratilgan bo'lib, lider giyofasini ideallashtirishga va mamlakatning
jahon maydonidagi obro‘-e’tiborini yakka shaxs nomi bilan bog‘lashga garatilgani
bilan boshga texnologiyalardan farqg giladi.

Ushbu texnologiyaning ahamiyatli jihati shundaki, u yakka shaxs atrofida
hokimiyat vertikalini yaratishga imkon berib, uni mamlakat ichki siyosiy
maydonidagi tengi yo‘q siyosatchiga aylantirishga xizmat giladi. Shuning uchun
ham ko‘pchilik mutaxassislar «imperialistik garashlarni singdirish» texnologiyasini
asosan avtoritar boshqaruv shakliga ega davlatlarda yoki avtoritar boshgaruv
tartibiga moyil siyosiy yetakchilar tomonidan qofllanilishiga ishora qilishadi.
Ularning ta’kidlashlaricha, u yoki bu mamlakat rasmiy jihatdan demokratik deb
€’lon qgilingan bo‘lsa-da, yuqoridagi texnologiyani go‘llash natijasida asta-sekin
hokimiyat dastaklari yakka shaxs qo‘lida to‘planadi.

Shundan ko‘rinib turibdiki, «Buyuk davlatchilik g‘oyalari» siyosiy texnologiya
sifatida fuqarolik jamiyati zaif bo‘lgan, demokratizatsiyalashuv jarayonlari
chuqurlashmagan davlatlarda qo'llaniladi.

Misol tarigasida so‘nggi villarda Rossiya, Turkiya va Hindiston davlatlari
yetakchilari o'z siyosiy raqgiblaridan yaqgol ustunliklarni qo‘lga kiritishga muvaffaq
bo'lishib, 0‘z elektoratlarining mustahkam ishonchiga ega bo‘lishgan.

Agar Rossiya prezidenti V. Putin 2000 yildan beri hokimiyatni oz qo‘lida
saglab turgan boflsa, Turkiya davlat rahbari 2003 yildan beri mamlakatni
boshgarmoqda. Bu ikki yetakchiga o‘xshab ichki siyosiy maydonda ragobatga
kirisha oladigan siyosatchilar juda kam.

Bunday ustunlikni mutaxassislar mazkur siyosatchilar tomonidan
«imperialistik garashlardan» uddaburonlik bilan foydalanish va shu orqali xalq
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mehrini gqozonishga erishish bilan bog‘lashadi. Masalan, Rossiya prezidenti oz
nutglarida Rossiya tarixiga tez-tez murojaat giladi, mamlakatning mintagadagi va
dunyo sahnasidagi muhim roliga ishora qiladi. Aynigsa, u rus xalgining
manfaatlari Rossiya ichkarisida va tashqarisida himoya qilinishiga alohida e’tibor
garatadi.

Siyosatchi tomonidan berilayotgan fikrlarda «dunyoda Rossiya qudratini
ko‘rolmayotgan davlatlar ko‘pligi» manzarasi shakllanadi. V. Putinning siyosiy
texnologlari tomonidan ham prezidentning Rossiya manfaatlarini dushmanona
kayfiyatdagi davlatlardan himoya gilayotgan yetakchi giyofasi shakllantiriladi.

Ko'p vyillardan beri mazkur texnologiya V. Putinning mamlakatdagi
mashhurligini ta’minlab turibdi. Jumladan, agar Rossiya prezidenti reytingining
o'zgarish dinamikasiga e’tibor garatsak, unga nisbatan elektorat ishonchi
mamlakat u yoki bu davlatga nisbatan harbiy harakatlarga kirishganda
ko‘tarilganini ko‘rsatmoqgda. Bunga yorgin misol sifatida V. Putinning hokimiyat
tepasiga kelgan ilk davrlarini ko‘rsatsak bo‘ladi. Ikkinchi chechen urushi
boshlangan vaqt — Rossiya prezidentligiga nomzod bo‘lgan V. Putinning reytingi
1999 yilning avgustida 31%ni tashkil etgan bo‘lsa, 1999 yilning noyabrida 80%ga,
2000 yilning yanvarida esa 84%ga ko'tarildi'. Aynan shu vogealar ayrim
ekspertlarning fikrlariga ko‘ra, hali xalqg orasida mashhur bo‘lmagan siyosatchiga
saylovlarda ishonchli g‘alabani qo‘lga kiritishga imkon yaratib berdi. Mazkur
holatni sharhlagan holda, ko‘pchilik mutaxassislar reyting o'sishini nafagat harbiy
harakatlar, balki urushga hamrohlik qilgan siyosiy texnologiyalar bilan
bog‘lashadi. Chunki urushning boshlanishi davlat ommaviy axborot vositalari
orgali keng go‘lamda Rossiyaning kuch-qudrati tiklanayotganligi va Moskva o'z
manfaatlari yo‘lida qat’iy garorlar qabul gilishdan gaytmasligi haqidagi garashlarni
xalg ongiga singdirishga imkon beradi.

Rossiyaning harbiy-siyosiy yutuglari va uning xech bir davlatdan
go‘rgmasligi hagidagi muloxazalar esa hokimiyat tepasida turgan shaxsning
siyosiy irodasi, qat’iyatliligi, oldinni ko‘ra bilishi va kuchli strategik gobiliyatlarga
ega ekanligi bilan izohlanadi.

Shunga o‘xshash holat, 2008 yili Rossiya va Gruziya o‘rtasida bo'lib o‘tgan
harbiy harakatlarda ham kuzatilgan. Bu davrda V. Putin bosh vazir lavozimini
egallab turgan bo‘lsa ham, Moskva tomonidan Gruziyaning bir nechta hududlari
ajratib olinishi (Abxaziya, Janubiy Osetiya) va Rossiyaning mutlaq idorasi ostidagi
go‘g‘irchoqg davlatlarning tuzilishi aynan V. Putinning mashhurlik darajasida yaxshi
aks etgan. Xususan, bosh vazirning reytingi o‘sha davrda rekord darajaga
ko'tariladi. Bu ko‘rsatkich ilk bor 87%ni tashkil etdi.? Mazkur vogealardan so‘ng
siyosatchining mashhurlik darajasi asta sekin tushib bordi. Reyting tushish davri
2013 vyil oxirigacha davom etdi. Xattoki, Sochida o‘tkazilgan gishki olimpiada
o'yinlari ham V. Putin mashhurligining birdaniga ko‘tarilishiga yo‘l bermadi. Hisob
kitoblarga ko‘ra, Rossiya 50 milliard dollarlik xarajat gilgan sport musobaqgasi
V.Putin reytingining bor yo‘g‘i 4%ga o'sishiga olib keldi.

1 https://www.bbc.com/russian/russia/2015/01/150105_levada_volkov_putin_15_years
2 https://iwww.pravda.com.ua/rus/news/2014/06/4/7027964/
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Navbatdagi pik davri esa Ukraina Rossiya o‘rtasida sodir bo‘lgan birinchi
harbiy-siyosiy ingiroz davriga to‘g'ri keldi. Qrim yarimorolining bosib olinishi
hamda DNR va LNR kabi Rossiyaga tobe hududlarning shakllantirilishi Rossiya
prezidentiga ulkan siyosiy dividendlar hadya etdi. Rossiya xalgi V.Putinning
ogilona tashgi siyosatiga yana tahsinlar o‘qib, uning mamlakat tashqgi qudratini
tiklayotganiga ishonch hosil gilishdi.

Rossiya hukumati ma’lumotlari va xorijiy manbalarga ko‘ra, prezident
siyosatini go‘llab-quvvatlash reytingi 2008 yildan beri ilk bor 80%dan oshdi®.
Ayrim manbalarda Kkeltirlgan ma’lumotlar esa mamlakat rahbarini qo‘llab-
gquvvatlash darajasi 88%ga ko‘tarilganligini ko‘rsatdi.

Mazkur holatni tahlil etib, aksariyat siyosiy kuzatuvchilar V. Putin 2008 vyilgi
Gruziya vogealaridan yaxshi xulosa chigarganini ta’kidlashadi. Chunki Gruziya
urushidagi Rossiyaning harbiy-siyosiy g‘alabasi Rossiya siyosiy texnologlari
tomonidan V. Putin g‘alabasi deya talqgin etildi?.

Qolaversa, rasmiy Ommaviy axborot vositalarida siyosiy ritorika fagatgina
Gruziyaning Rossiyaga garshilik ko‘rsatishi hagida ketmadi. Aksincha
Gruziyaning ortida turgan AQSh va uning ittifogdoshlarining Thilisiga qgilingan
harbiy-siyosiy yordamiga urg‘u berildi. Shuning uchun ham Gruziya hududiy
birliklarining tortib olinishi yoki Rossiya siyosatshunoslari ta’biri bilan aytganda,
«Gruziya hukumati zulmidan xalos etilishi» Moskvaning G‘arb ustidan gqozongan
yirik geosiyosiy g‘alabasi deya interpretatsiya gilingan edi.

Bu esa rus xalgiga «Sovuq urush» davrida bo‘lgan milliy g‘urur va iftihor
tuyg‘ularini gaytardi. Ular yana Rossiyaning buyuk davlatchiligi tiklanishi
istigbollariga katta umid bilan garay boshlashdi.

Aynan shunday effekt Ukraina bilan bo‘lgan 2014 yildagi vogealarda ham
kuzatildi. Ya'ni, rossiyalik siyosatshunoslar 2008 yilgi siyosiy ssenariy vogealarini
jahon siyosiy sahnasiga qaytarishdi. Fagat juziy o'zgarishlar jo‘g‘rofiy
jihatdangina sodir bo'ldi.

Bunda siyosatchilar o'z vazifasini bajarishdi, harbiy va maxsus xizmatlar o'z
vazifasini, siyosiy texnologlar va tashvigotchilar ham o‘z rollarini mohirlik bilan ijro
etishdi.

Eng qizigi, bu vogealardan so‘ng, Rossiyaning igtisodiy hamkorlari tarkibi
toraydi, investitsion salohiyati ham, igtisodi ham tushdi. Yagona o'sish sur’atlarini
ko‘rsatgan hodisa mamlakat rahbarining reytingi bofldi. U maksimal
ko‘rsatkichlarni gayd etdi.

Yugoridagilardan kelib chigib, bugungi Rossiya atrofidagi vogeliklarga
nazar tashlansa, asosiy milliy va jahon OAVlari diggat markazidagi jarayon
Rossiya va Ukraina harbiy-siyosiy mojarosi ekanligi ko'’zga tashlanadi. Bunda
aksariyat ekspertlarning birinchi e’tiborini tortadigan jihat, albatta, olib
borilayotgan harbiy harakatlarning Rossiya prezidenti mashhurlik darajasida
ganday aks etayotganligi bo‘ladi.

ljitimoiy fikrni o‘rganish umumrossiya markazi ma’lumotlariga ko‘ra, Rossiya

1 https://ria.ru/20140326/1001166771.html
2 https://novayagazeta.ru/articles/2021/08/06/zdes-krymskii-dukh-vse-bolshe-chakhnet
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Ukrainaga garshi urushni boshlagandan so‘ng, davlat rahbari faoliyatini go‘llab-
quvvatlash darajasi 81%ga ko‘tarilgan. Shunga yaqin ma’lumotlar 2022 yilning
aprel oyida mustagqil institut «Levada markazi» tomonidan ham berilgan. Markaz
harbiy mojaro boshlangandan beri Rossiya prezidenti reytingi 83%ga
ko‘tarilganligini gayd etgan?.

Lekin mazkur jarayonda bir omilni unutmaslik lozim. Rossiya davlat rahbari
reytingining keyingi dinamikasi Ukrainadagi urushning ganday ssenariy bilan
yakun topishiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘lig bo'lib turibdi. Ya’ni Rossiyaning
mag'‘lubiyati V. Putin hokimiyatini zaiflashtirishi yoki aksincha mamlakatning
ehtimoliy g‘alabasi prezidentga bo‘lgan elektorat ishonchini yanada oshirishi
mumkin.

Yugoridagi omillardan kelib chigib, Rossiyada qo‘llanilayotgan siyosiy
texnologiyaning quyidagi jihatlarni alohida ta’kidlash mumekin:

= «Buyuk davlatchilik» g‘oyalarini lider reytingi tushib ketgan vagt majburiy
siyosiy vosita sifatida qo‘llanilishi va siyosiy yoki harbiy nizolarni ularga mos
targ‘ibot-tashviqot dasturlar bilan hamohang tarzda olib borilishi;

= imperialistik qarashlarni keng targ‘ib etish orqali lider giyofasini Rossiya
tarixidagi buyuk shaxslar bilan tenglashtirish va shu orgali siyosiy yetakchi
shaxsini ideallashtirish;

= «Buyuk davlatchilik» g‘oyalarining siyosiy texnologiya sifatida
go'llanilishi saylovlar yoki boshga ma’lum bir siyosiy jarayonlar davri bilan
cheklanmaganligi va siyosiy yetakchi davlat tepasida turgan butun davr
mobaynida imij yaratuvchi vosita sifatida foydalanilishi;

= mazkur g‘oyalarga jamoatchilikni ishontirish maqgsadida Kkatta
migyosdagi media resurslarini targ‘ibot-tashviqot kampaniyasiga to‘lagonli
safarbar etilishi.

Shunga o‘xshash siyosiy texnologiya bugungi kunda R.T.Erdog‘an
boshchiligidagi Turkiya mamlakatida ham qo‘llaniimoqda. Jumladan, ko‘plab
xorijiy ekspertlarning ta’kidlashlaricha, bugungi kunda «neoosmanizmy» -
«Usmonli imperiyasining ta’sir doiralarini gaytarish siyosati» Turkiyada norasmiy
ravishda davlat strategiyasi darajasiga ko‘tarilgan?.

Bu loyiha ijodkori va realizatori sifatida turk siyosiy texnologlari tomonidan
R.T. Erdog‘anga ishora qilinadi. Ya’ni, Turkiya prezidenti mamlakat tarixida
burilish nuqgtasi yaratuvchi siyosatchi giyofasida gavdalantiriladi.

Aksariyat ekspertlarning fikrlariga ko‘ra, mazkur texnologiya Turkiya
prezidentiga nisbatan elektorat ishonchini oshirmoqgda. Chunki so‘nggi vaqtlarda
Turkiya mintaga va dunyoda o‘zining qudratli geosiyosiy o‘yinchi sifatidagi o‘rnini
tiklamoqda.

Avvallari NATO harbiy bloki va AQSh siyosati ortidan ergashgan Turkiya
bugungi kunga kelib o‘zining mustaqil siyosat yuritishga qodir ekanligini va
qudratli davlatlar xohish-irodasiga garshi tura olishligini namoyish etmoqda.

1 https://iwww.pravda.com.ua/rus/news/2022/04/1/7336335/
2https://oxford.universitypressscholarship.com/view/10.1093/0s0/9780197512289.001.0001/0s0-
9780197512289-chapter-8
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O‘z navbatida, turk siyosiy texnologlari tomonidan R.T. Erdog‘anning mohir
siyosatchiligi, donoligi va millatparvarligi bilan bog‘lanmogda. Shuning uchun ham
«Neoosmanizm» geosiyosiy loyihasi ichki siyosiy maydonda Turkiya prezidentiga
siyosiy dividendlarni keltiruvchi asosiy vosita hisoblanadi.

Bunday natijalarga erishilishini, ko‘plab mutaxassislar, Turkiya jamiyatida
islomiylashuv jarayonlarining chuqurlashuvi va konservator ruhda fikrlaydigan
aholi gatlamining ortishi bilan izohlashadi.

Mazkur sharoitlarda R.T. Erdog‘anning «Neoosmanizm» g‘oyasi uning
elektorati siyosiy hissiyotlarini tug‘yonga keltiruvchi vosita sifatida ta’riflanadi va
R.T.Erdog‘an shaxsi «turklar otasi» nomi bilan mashhur Mustafo Kamol bilan
tenglashtiriladi.

Bunda e'’tiborli jihati shundaki, Mustafo Kamol birinchi Turkiya prezidenti
sifatida, Turkiya Respublikasi davlatchiligining g‘oyaviy asoslarini yaratgan va
ko‘pchilik turklar tomonidan ardoglanadigan shaxs. U Turkiyaning geosiyosiy
ta’sir doiralari torayishiga parvo gilmay, Turkiyani mustagil davlat sifatida hozirgi
sarhadlarida saglab golgan.

R.T. Erdog‘an esa Turkiya geosiyosiy sarhadlarini kengaytirmoqchi va
dunyoviylikdan chekinib, Turkiyaning tarixiy qadriyatlarini tiklamoqchi, ularga
nisbatan hurmat va iftihor tuyg‘ularini kuchaytirmoqchi. Shu orqali R.T. Erdog‘an
«vesternizatsiyani» to‘xtatib, turk gadriyatlarini, turk tilini va islomning turkcha
modelini, Yaqin Sharq mamlakatlariga qayta eksport gilmoqchi.

Bu esa Turkiyaning geosiyosiy sarhadlari sobiq «Usmonli imperiyasi» real
jo‘g‘rofiy chegaralari doirasida tiklanishi bilan yakun topishi lozim. Ushbu
magsadlar uchun siyosiy texnologlar tomonidan ramziy sana ham topilgan bo‘lib,
ko‘pchilik uni 2023 yil deb ataydi.

Aynan bu vaqtdan gariyb 100 vyil oldin (1923 vyilda) Mustafo Kamol
tomonidan Turkiya Respublika deb e’lon gilingan bo‘lsa, 2023 yilda R.T. Erdog‘an
Turkiyaning «Usmonli imperiyasi» davridagi sarhadlari gisman tiklanganini o‘z
elektoratiga demonstratsiya gilmoqchi.

2023 vyil prezidentlik saylovlari davri ekanligini esga olsak, «Neoosmanizm»
g'oyasi nafaqat tashqi siyosiy strategiya, balki kuchli siyosiy texnologiya sifatida
go'llanilishi yana bir bor ma’lum bo‘ladi.

Shuning uchun ham Turkiyada R.T. Erdog‘anni kuchli siyosiy yetakchi
sifatida qgabul qilinishi bejiz emas. Eng qizig‘i, mamlakatdagi ijtimoiy-igtisodiy
ahvolning og‘irlashuviga garamay R.T. Erdog‘an mamlakat siyosiy maydonida
tengi yo'q siyosatchi sifatidagi o‘rnini saglab turibdi. Masalan, Turkiya yalpi ichki
mahsuloti 2013 yilda 960 mird dollarni tashkil etgan bo‘lsa, bu ko‘rsatkich 2020
yilda 720 mirdga tushib ketdi. 2021 yilda esa 767 mird dollarni tashkil etdi*.

Eng ahamiyatlisi, mazkur jarayonlardagi o‘zgarish dinamikasi Turkiya
siyosiy hayoti uchun muhim palla, ya’'ni 2014 vyilga to‘g‘ri kelgan. Aynan shu
davrdan R.T. Erdog‘an oz ampluasini bosh vazirdan prezidentga o‘zgartirgan
holda davlat boshgaruv mexanizmida o‘rnini kuchaytiradi.

Turkiyaning kuchli prezidentlik respublikasiga transformatsiyasi va qaror

1 https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=TR
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gabul qgilish jarayonlarida kollegiallikdan chekinish mamlakat igtisodida aks ta’sir
ko‘rsatdil. Bu vaziyat R.T. Erdog‘an reytingiga salbiy ta’sir etmay golmadi.

Shuning uchun ham Rossiyadan fargli o‘laroq, Turkiyada imperialistik
garashlarni targ‘ib qilish texnologiyasi reytingni kuchaytirish emas, balki «siyosiy
jon saglash» vositasi sifatida baholanmogda. Chunki R.T.Erdog‘anning
dunyoning turli qudratli davlatlari bilan siyosiy va igtisodiy garama-qarshiliklarga
kirishishi hamda Turkiyaning bir gancha mintagaviy harbiy-siyosiy mojarolarga
bevosita aralashuvi davlat rahbari reytingini ijobiy dinamikaga gaytarish vositasi
hisoblanadi. Jumladan, 2020 yil avgustida Turkiyaning O‘rta yer dengizidagi
manfaatlarini olg‘a surishi va bir gancha Yevropa davlatlari bilan konfliktli
munosabatlarga kirishishi R.T. Erdog‘an reytingining 5%ga o‘sishiga sabab
bo‘lgan?. O‘shanda mojaro Turkiyaning O‘rta yer dengizidagi gaz resurslariga
da’volari va G‘arb davlatlarining bunga garshi kayfiyati tufayli boshlangandi.

Turkiya igtisodiy manfaatlarini qat’iyatlilik bilan olg‘a suruvchi lider giyofasi
turk xalgi mehrini qozonishning an’anaviy vositasi bo‘ladi, deb ta’kidlaydi
ekspertlar.

2019 vyilda Suriya shimolida Turkiya tomonidan boshlangan harbiy
operatsiya esa R.T. Erdog‘an reytingining 4% o'sishiga sabab bo‘lgan3. Chunki
harbiy harakatlarning boshlanishi Turkiyaning hayotiy muhim manfaatlari bilan
bog‘langandi. Bu kurd jangarilarining Turkiyaga chegaradosh hududlarda go‘nim
topib, mamlakat hududiy yaxlitligiga tahdid gilish ehtimoli edi.

Harbiy operatsiya muhimligini turk siyosatshunoslari tomonidan yuqoridagi
omillar bilan izohlanishi liderga siyosiy dividend keltirmay golmadi. Qolaversa,
mazkur operatsiyaga G'arbning barcha yetakchi davlatlari qarshi chigib
R.T. Erdog‘anga siyosiy bosim uyushtirishdi.

Shunga garamay, Turkiyaning oz magsadlaridan gaytmaganligi elektorat
ko‘z-o'ngida kuchli va global kuch markazlaridan mustaqil bo‘lgan lider giyofasini
R.T. Erdogfan timsolida shakllantirdi.

Yugoridagilardan kelib chiqgib, Turkiyada olib borilayotgan siyosiy
texnologiyaning quyidagi jihatlariga alohida urg‘u berish mumkin:

= bir guruh davlatlar timsolida tashgi dushman giyofasini yaratilishi va
ularga garshi turish uchun Turkiyada hokimiyat tepasida kuchli shaxsga bo‘lgan
obyektiv ehtiyojning mavjudligiga ishontirish;

= «Neosmanizm» g‘oyasini jamoatchilik ichida ustunlik gilayotgan kayfiyat
va qadriyatlar tizimiga muvofig ravishda shakllantirilishi va R.T.Erdog‘anni xalq
orzu-o‘ylarini amalga oshiruvchi davlat rahbari sifatida tasvirlash;

= Turkiya ichida va atrofida vujudga kelgan geosiyosiy va geoiqgtisodiy
vaziyatni mamlakat tarixidagi alohida taraqqgiyot bosqichi deb tasniflash va ko‘plab
o‘zgarishlarni davlat lideri shaxsi bilan bog‘lash;

Ihttps://mapleinstitute.org/the-influence-of-erdogans-neo-ottomanist-ambitions-on-the-current-hdp-
situation-in-turkey/

2 https://www.reuters.com/article/armenia-azerbaijan-erdogan-analysis-int-idUSKBN26SOHZ

8 https://lwww.reuters.com/article/us-turkey-erdogan-poll-idUSKBN1XF18K
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= liderning notinch vaziyatlardagi keskin bayonotlar bilan chigishlari va
Turkiyaning xech kimdan cho‘chimasligi hagidagi fikr-muloxazalaridan omma
ongini manipulyatsiya qgilish vositasi sifatida foydalanish;

= jjtimoiy-igtisodiy vaziyat keskinlashgan vagqgtlarda tashqgi ragobatchi
davlatlar bilan ochiq nizolarga kirishish va bu voqealar ortida jamoatchilik
e’tiborini ichki muammolardan chalg'itish.

Bunday siyosiy texnologiyadan keng foydalanayotgan yana bir
siyosatshunos bu Hindiston bosh vaziri Narendra Modi bo‘ladi. Fagat N. Modi
«buyuk davlatchilik» g‘oyalaridan «buyuk millatchilik» g‘oyalariga ko‘proq urg‘u
beradi.

U o‘zining siyosiy dasturlari va nutglari markaziga «hinduiylik» ta’limotini
go‘ygan bo'lib, uning mulohazalari bu konsepsiyani gadriyat sifatida ulug‘lashga
va ideallashtirishga garatilgan. Shuning uchun N. Modining siyosiy texnologlari
tomonidan bosh vazirni namunaviy hinduiy sifatida tasvirlanishi, uning e’tigodi
mustahkamligi va «hinduiylik» ta’limotiga ishonchi balandligi hagidagi fikrlarning
tarqatilishi bejiz emas.

Bunda N. Modi tomonidan boshqariladigan partiya «Bxarata Djanata»
faoliyati ham alohida e’tiborni tortadi. Ba'zi xorijiy ekspertlarning fikrlariga ko‘ra,
bu aslida agressiv millatchi siyosiy harakat hisoblanadi?.

O‘zining asosiy magsadi sifatida esa partiya Hindistondagi hinduiylarning
manfaatlarini ilgari surishgan. O‘z navbatida, bu Hindistondagi milliy va diniy
ozchiliklarning g‘azabini keltirmay golmaydi.

Aynigsa bundan Hindiston musulmonlari gattiq xavotirda. Ularning soni har
xil manbalarga ko‘ra, 300 millionga yaqin kishini tashkil etadi va ular N. Modi
siyosatiga garshi asosiy kuch hisoblanadi. Mamlakatda so‘nggi yillarda amalga
oshirilgan keng ko‘lamli namoyishlar aynan hind musulmonlari tomonidan amalga
oshirilganligi shu omil bilan izohlanadi.

Shunga garamasdan, N. Modi bugungi kunda dunyo siyosatchilari ichida
go'llab-quvvatlash reytingi bo‘yicha yetakchilardan sanaladi. AQSh sotsiologik
tadgigotlar kompaniyasi Morning Consult 2021 yilda tagdim etgan so‘nggi
ma’lumotlarga ko‘ra, N. Modining qo‘llab-quvvatlash reytingi mamlakatda 75%ni
tashkil etadi. Bosh vazir siyosatidan norozilar migdori esa aholining 20%iga to‘g'ri
keladi?.

Shundan kelib chigib aytish mumkinki, N. Modi o‘z siyosati markaziga
«Hinduiylik» ta’limotini qo'yib, aholi katta gismining milliy va diniy hissiyotlaridan
foydalanmoqda. Bu jarayon diniy ozchilikning keskin nafratiga uchrash bilan
uyg‘unlashgan holda kechmoqda.

Qolaversa, N.Modi tomonidan yuritilayotgan siyosat va qo'llanilayotgan
siyosiy texnologiyalar nafagat ichki tahdidlarni vujudga keltirmoqgda, balki ayrim
tashqgi xavflarni ham yuzaga keltirmogda. Masalan, Hindistondagi ichki
jarayonlarga hayrihoh bo‘lmagan davlatlarning soni ortib bormogda. Birinchi
navbatda, Hindistonning azaliy mintaqaviy ragibi Pokiston bilan munosabatlar
keskinlashib boryapiti.

1 https://republic.ru/posts/94701
2 https://www.thehindu.com/news/national/pm-modis-high-approval-rating-by-us-data-firm-a-matter-of-
pride-for-all-indians-nadda/article33478974.ece
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So‘nggi vagtlarda hind hukumati o‘zining hozirgi ittifoqdoshi AQSh davlati
hukumati bilan ham g‘oyaviy jihatdan kelisha olmayapti. Buning sababi g‘oyaviy
garama-garshilikning vujudga kelishidir. AQSh o‘zini dunyodagi eng yirik
demokratiya deb tasniflovchi Hindistondagi antimusulmon siyosatni gabul gila
olmayapti. Bu Jo Bayden hukumati tomonidan e’lon gilingan dunyoda inson
huguglarini ta’minlash kabi balandparvoz dasturlarga mutlago zid keladi?.

Mazkur salbiy omillarga garamasdan, N.Modi boshchiligidagi hind hukumati
ichki siyosatdagi asosiy quroli «Buyuk davlatchilik» g‘oyalarida yashiringan
«Buyuk millatchilik» garashlari ekanligini yaxshi anglaydi.

Bundan tashgari, oxirgi vyillarda hind iqtisodi ham ijobiy natijalarni
ko‘rsatmayapti. Mazkur sharoitlarda N.Modi o'z milliy va diniy qarashlarini siyosiy
vosita sifatida qo‘llashdan gaytmasligi anig. Shundan ko'rinib turibdiki,
Hindistonda ham Turkiyada bo‘lgani kabi mazkur siyosiy texnologiyalar «siyosiy
jon saglash» vositasi sifatida qo‘llanilmoqda.

Yugoridagilardan kelib chigib, «Buyuk millatchilik» g‘oyalarini Hindistonda
go'llanilishining o‘ziga xos jihatlari bo‘yicha bir gancha omillarni keltiramiz:

= «Buyuk millatchilik» g'oyalarining aholi barcha guruh va gatlamlar
manfaatlarini ifoda etmasligi hamda mamlakatdagi ko‘p sonli titul millat gadriyatlar
tizimi va ideallari bilan uyg‘unlashganligi;

= diniy marosimlardagi siyosiy yetakchi ishtirokidan uni namunaviy hinduiy
sifatida namoyish etishda foydalanish va shu orgali liderni siyosiy reklama qgilish;

= aholining barcha qgatlamlari yashash sharoitlarini yaxshilash imkonsizligi
sharoitida yirik ijtimoiy-milliy guruh foydasiga bir yoglama qarorlar gabul gilish
orgali uning mehrini gozonish;

= sun’iy ravishda milliy-diniy garama-garshilikni kuchaytirish va aholi
e’tiborini boshqa ichki muammolardan chalg'itish;

= liderni hinduiylik ta’limoti homiysi va gat’iy himoyachisi sifatida tasvirlash;

= «Buyuk millatchilik» g‘oyalaridan siyosiy reklama sifatida foydalanilishi
va shu orqali siyosiy tanlov sharoitida jamiyat siyosiy garashlariga ta’sir o'tkazish;

= mazkur mafkurani imij yaratuvchi vosita sifatida qo‘llash va shu orgali
siyosiy yetakchining ommaviy ongda shakllangan, stereotip xarakteriga ega
bo‘lgan emotsional rangdagi obrazini yaratish.

Xulosa qilib aytganda, XXI asrda, ya'ni aholining mediasavodxonligi,
igtisodiy va ijtimoiy-siyosiy jarayonlarga ta’siri, aynigsa siyosatchilar hatti-
harakatlarini anglash qobiliyati kuchayib borayotgan davrda turli davlatlar
rahbarlari  siyosiy texnologiya vositalari orgali turli tuman usullar
kombinatsiyasidan foydalanishga majburdirlar.

Barcha holatlarda «Buyuk davlatchilik» g‘oyalarining go'‘llanilishi o'ta ijobiy
yoki aks ta’sirlarni ko‘rsatishi mumkin. Lekin bir narsa anigki, elektoratni yuqori
igtisodiy ko‘rsatkichlar bilan lol goldirishning imkoni bo‘imaganda, siyosatchilar
ularni turli mafkura va g‘oyalar bilan toyintirishga o'tishadi va bunga o‘zlarining
siyosiy maydondagi mutlag ustunliklarini saqglab qolishning mugobiliga ega
bo‘lmagan vosita, deb garashadi.

Ihttps://www.worldpoliticsreview.com/insights/28055/will-modi-hindu-nationalism-damage-us-india-relations
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Farruhjon DALIEV
(O‘zbekiston Milliy universiteti)

SIYOSIY MANIPULYATSIYANI SHAKLLANTIRUVCHI
ZAMONAVIY SIYOSIY TEXNOLOGIYALAR

Butun insoniyat tarixi davomida shakllangan davlatlardagi boshgaruv
tizimlari tahlil qgilinganda, ularda mavjud qattigqo‘l siyosiy tuzumlardan
yumshogroq usullarga o'tib kelayotganligini ko‘rsatadi. Hozirda eng demokratik
tamoyillar asosida boshgarilib kelayotgan davlatlar hududlarida tarixda ekstraktiv
siyosiy institutlar mavjud bo‘lganligini hech kim inkor gila olmaydi. Insoniyatning
ong darajasi, siyosiy bilimlari oshib borishi bilan birgalikda, davlat va hukumatlarni
boshgarib kelayotgan elita uchun ham yangi boshgaruv usullarini ishlab chigish
hayotiy zaruratga aylanib bordi. Xususan, zamonaviy demokratiya, globallashuv,
axborotlashuv va ilmiy-texnikaviy taraqqiyot jarayonlari ta’sirida bo‘lgan bugungi
vogeliklar o‘zaro hamkorlikdagi mulogot shakllarining rivojlantirilishini talab giladi.
Jamiyat taraqgiyotining hozirgi bosgichida davlat va jamiyat o‘rtasidagi o‘zaro
munosabatlarning eski usullari o‘rnini axborot hamda psixologik ta’sir o‘tkazish
orgali «yumshoqg» vositalar yordamida majburlash imkonini beruvchi siyosiy
manipulyatsiyalarni rivojlantirish zarurati paydo bo‘ldi.

Hozirgi vaqtga kelib dunyoda siyosiy manipulyatsiya nazariyasi va amaliyoti
chuqur ilmiy rivojlanish va amaliyotga tatbiq etilishi orgali o‘zining ochilmagan
jihatlarini  ko‘rsatib  kelmogda. Global va umumdaviat miqyosidagi
manipulyatsiyaning umumiy texnologiyasi odatda, ongli tarzda nazorat qilish
imkoniyati kam bo‘lgan kanallar orgali shaxslarga ta’sir o‘tkazishga hamda shu
tariga ommaviy ongga ijtimoiy-siyosiy afsonalar bo‘Imish, ma’lum qadriyat va
me’yorlarni  tasdiglovchi, asosan, e’tiqodga tayanuvchi, mantigiy, tanqidiy
mulohazalarsiz anglanuvchi illyuziyaviy g‘oyalarni joriy etishga intilish kuchaydi.
Demak zamonaviy siyosiy manipulyatsiyalar bu borada tadgiqot olib borayotgan
tadgigotchilardan mazkur hodisaning hozirgi bosqichidagi qiyofasi, subyekt
hamda obyektlari sifatida kimlar ishtirok etayotganliklarini ochib berishni talab
giladi.

Jamiyatning o‘ziga xos zaruriy shartlaridan biri sifatida shuni ta’kidlash
lozimki, odamlar ma’lumotlarning doimiy ogimi sharoitida yashashga majburdirlar.
Shaxs, ijtimoiy guruhlar va jamoalarning doimiy ravishda kommunikativ
vaziyatlarda bo‘lishi ularning manipulyatsion harakatlarning obyekti va subyekti
sifatida gatnashishlariga olib keladi. Agarda subyekt tomoni biron sabablarga
ko‘ra 0z magsadlarni va asl niyatlarini yashirsa, bunda manipulyatsiya jarayoni
boshlanganini bildiradi. Manipulyatsiya har doim o‘zaro alogadorlik xususiyatiga
ega hodisa bo'lib, uning tabiati subyektning magsadlariga bog'liqdir. Shu bilan
birga, qattiqqo‘l boshgaruvning mugobili bo‘lgan manipulyatsiya subyektning o‘z
magqgsadiga zo‘ravonliksiz erishishiga imkon beradi. Demak manipulyatsiyaning
ta’sir jarayoni axborot mavjud bo‘lgan joyda bo‘y ko‘rsatishini ko‘rish mumkin.

105



Siyosiy texnologiyalarning rivojlanishi

Shaxslararo manipulyatsiyadan fargli ravishda siyosiy manipulyatsiya keng
ommaga ta’sir etishga mo'ljallanadi. Ozchilik shaxs yoki guruhlarning irodasi
ko‘pchilikka nigoblangan holda o‘tkaziladi. Buning uchun jarayonning xuddi shu
joyida siyosiy texnologiyalardan ustalik bilan foydalanish zarurligi namoyon
bo‘ladi. Siyosiy manipulyatsiya jarayonida asosiy ishtirokchisi subyekt hamda
uning obyekti hisoblanadi. Jumladan, obyektga garatilgan amaliy-siyosiy faoliyat
bo‘lmish siyosiy texnologiyalardan siyosiy manipulyatsiya subyekti amalga
oshiradi. Subyekt — o'z irodasini ro‘yobga chigarish uchun keng imkoniyatga ega
bo‘lgan, manfaatlari yo‘lida siyosiy ta’sir va manipulyatsiyadan foydalanuvchi
shaxs yoki shaxslar guruhidir. G. Moskaning siyosiy elita konsepsiyasiga ko‘ra,
ular bir gator fazilatlarga ega bo'lishlari lozim. Chunonchi, elita vakillari odamlarni
boshgarish, tashkiliy qobiliyati hamda bu tabagani boshga tabagadan ajratib
turuvchi axlogiy, moddiy va aqliy ustunliklarga ega bo‘lishi kerakligi hagidagi
fikrlarini bildirib o‘tgan. Biroq ta’kidlash joizki, siyosatda ijtimoiy munosabatlarning
boshqga sohalarida bo‘lgani kabi, manipulyatsiya subyektining doimiy ijtimoiy
magomi yo'q.

Siyosiy manipulyatsiya subyektlari borasida ilmiy izlanishlar olib borgan
E. Shostrom?, V. Sheynov? kabi tadgiqotchilar manipulyatsiya subyektlari ma’lum
shaxsiy xususiyatlarga ega bo'lishlari kerakligini ta’kidlab o‘tishgan. Jumladan,
ular shaxsiy va guruh ichida avtoriteti, maqom va reytinglari yuqori bo'lishlari,
shuningdek, irodaviy sifatlar, agliy qobiliyatlarga ega bo'lishi lozim. Bundan
tashqgari siyosiy manipulyatsiya subyektlari manipulyatsiya texnikasi va
texnologiyalarini, inson psixologiyasi bo‘yicha bilimlarga ega bo‘lishi shart. Siyosiy
manipulyatsiya subyektlari sifatida esa siyosiy elita, biznes-elita 4, siyosiy
partiyalar, lobbi va manfaatdor guruhlar hamda alohida shaxslarni Kiritish
mumkin.

Shu bilan birga, ko‘zga ko‘ringan davlat arboblari, umume’tirof etilgan
ijtimoiy harakatlarning yetakchilari, tanigli jamoat va fan namoyandalari, ziyolilar,
nufuzli jurnalistlar hamda jamiyatning faoliyati siyosat bilan bog‘lanuvchi nodavlat
notijorat  tashkilotlari ~ vakillari, muxolifat namoyandalari ham siyosiy
manipulyatsiyalar jarayonida muhim rol o‘ynaydi. Xususan, aynan ular ixtiyoriy
jamiyatlar, raqgiblarga qgarshi bosim guruhlari tuzishadi va u yoki bu nomzodni
go‘llab-quvvatlash uchun birlashadilar. Ko‘pgina siyosatchilar bunday guruhlarga
tayanib va ularning tavsiyalariga quloq tutishadi.

Siyosiy manipulyatsiya  subyektlarining asosiy magsadi  siyosiy
texnologiyalar yordamida odamlar ongiga oz g‘oya va dasturlarini Kiritish,
jamoatchilik tomonidan qo‘llab-quvvatlashga erishish istagi, davlat hamda biror

1 Mocka I'. MpaBawwmit knacc. Llepksu, napTtuu, cekTbl/ mep. ¢ aHrn. W npumey. T.H.CamcoHoBoii/
Couwonorunyeckue nccrnegoBanus. Ne12.-1994.

2 lWoctpom 3. AHTU-KapHery unn 4enoBek MaHunynstop / nepesog ¢ avri. Manbiweson. A.M.: TML,
«Monudpakry», 1992. — 8 c.

% lleittos B.M. MakvnaBenimam IMYHOCTM: KTO yMENo MaHunynupyert miogbmu. Munck: Xapseecr, 2012, —7 c.
4 Cepreesa 3.H. BusHec-anuta kak 0cobbli CyGbEeKT MaHWMyIMpoBaHWs B MONMTUYECKO cdepe /
CepreeBa 3.H.// WN3Bectusa CapatoBckoro yHuBepcuteta. Hosasa cepusa. Cepusa: Couumonorusi.
Monutonorusa. 2013. Ne2. — C. 12
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guruhning manfaatlari yo‘lidagi gonun va garorlarni xalg ommasi tomonidan e’tirof
etilishini ta’'minlash bo‘lishi mumkin. O‘z magsadlariga yetishish uchun subyektga
siyosiy-ma’'muriy, moliyaviy, axborot va demografik resurslar zarur bo‘ladi.
Resurslar migdori va ulardan foydalanish salohiyati gancha ko‘p bo‘lsa, shuncha
keng auditoriyani gamrab olish imkoni yuzaga keladi. Ta'kidlash lozimki, subyekt
o'z auditoriyasini manipulyatsiya gilishdan oldin obyektning psixologik holatidan
tortib, ular joylashgan joydagi ijtimoiy-igtisodiy vaziyat, muammolar, ularning
istagidagi talablarni o‘rganib chiqgishi kerak.

Siyosiy ta’sir va manipulyatsiya obyekti sifatida keng omma, turli ijtimoiy
gatlamlar yoki gisga gilib aytganda, ozchilik tomonidan boshqgariluvchi ko‘pchilikni
kiritish mumkin. Subyekt o‘zining magsadlarini amalga oshirish jarayonida
obyektning ma’lum holati turli ichki va tashqi omillar ta’sirida bo‘lishini ham
inobatga olishi lozim. Obyektga ta’sir giluvchi ichki omillarga uning mulohazalari,
e’'tigodi, hissiy holati va subyektga nisbatan birlamchi munosabati va boshgalar
kiradi. Bundan tashqgari ichki omillarga obyektning tafakkuri shakllantiriladigan
freymlar, ya’ni kognitiv shakllarni kiritish mumkin. Tashqgi omillarga obyektning
ijtimoiy holati, yashash darajasi, oilaviy ahvolini ko‘rsatuvchi ijtimoiy-igtisodiy
vaziyat hamda axborot shovqini kiradi.

Siyosiy manipulyatsiyani amalga oshirishda subyekt keng foydalanadigan
siyosiy texnologiya bu — axborot bilan bog‘liq harakatlar hisoblanadi. Subyekt u
orqgali o‘zining siyosiy dasturlari, g‘oyalari hamda turli jarayonlarning talginini olib
boradi. Axborot shovgini manipulyatsiya jarayonida ikki tomonlama rol o‘ynaydi.
Xususan, u bir tomondan manipulyatsiya obyektiga yuborilayotgan axborotlarni
buzib ko‘rsatsa, boshga tomondan, subyekt buzib ko‘rsatilgan, joriy axborot
shovqinining obyekt uchun gizigarli bo‘lgan gismini yulib olib, uning o‘ziga xos
xususiyatlarini tushuntirib berish orqgali undan fon sifatida foydalanishi mumkin.
Manipulyatsiya jarayonidagi g‘oya va obrazlarni subyektning manfaatlariga xizmat
giluvchi talgini uchun turli ko‘rinishdagi belgi hamda xatti-harakatlardan
foydalaniladi. Qisqacha aytganda, manipulyatsiya uning mavjudligi sezilmaydigan
soxta vogelikni talab giladi. Manipulyatsiya jarayonida asosiy magsad shunchalik
yashirilishi lozimki, u fosh etilganda ham istigboldagi niyat va mohiyat sirliligicha
golishi kerak.

Manipulyatsiya, xususan, siyosiy manipulyatsiyani amalga oshirishda
so‘zlar, simvollar, obrazlar orgali insonga ta’'sir o'‘tkaziladi. Umuman olganda,
so‘zlar manipulyatsiyaning asosiy qurolidir. Tashqgi kuchlar ta’sirida aslida
tuzogdan iborat, qulogga yoquvchi ohangraboli so‘zlardan tashkil topgan shiorlar
odamlarni o‘z tomonlariga og'‘dirishga xizmat qiladi. Bunday hodisani ingliz
yozuvchisi, jurnalist S. Pol shunday ifodalaydi: «Siyosatchilar va reklama
agentliklari tomonidan ishlatiladigan ishontiruvchi so‘zlar aniq nishonga uruvchi,
zaryadlangan qurollar sifatida televedenieda va gazeta ruknlarida harakatga
keltiriladi hamda uning butun parchalari u yo‘naltirigan odamlar miyasida
portlaydi. Real holatni yashirishda ishlatiladigan so‘zlar — bu qurol. Har kuni bizni
hagigly manzara ustalik bilan yashiriigan oddiy so‘zlar va jumlalar bilan
bombardimon gilishadi. Uni gabul gilganimiz sari siyosatchilar, biznesmenlar va

107



Siyosiy texnologiyalarning rivojlanishi

harbiy idoralar bizni ishontirish uchun shunday xabarlarni jo‘natishda davom
etaveradilar. «lroq ozodligi» operatsiyasini matbuot tarmoglari shunday targ‘ib
gildiki, butun boshli davlatni istilo gilish uchun urushga kirgan AQSh zulmga
garshi kurashuvchi mamlakatga aylanishida ijobiy ta’sir o‘tkazdi»®.

Turli manfaatdor tashkilotlar tomonidan targ'ib gilinayotgan g‘oyalar,
odamlar miyasiga uriluvchi snaryadlar kabi ta’sir o‘tkazishi lozim. Agar, muayyan
magsadli g‘oyalar keng xalg ommasiga mo‘ljallangan bo‘lsa ko‘pincha kuchli
portlashni keltirib chigaradi. Ammo hagiqiy ta’sir o‘tkazuvchi g‘oyani yetkazish
usuli oson ish emas. Amerikadagi «Time» jurnalining muharriri bo‘lgan, sobiq
AQSh prezidenti Barak Obama ma’muriyatida xalq diplomatiyasi va jamoatchilik
bilan alogalar bo‘yicha kotib o‘rinbosari lavozimida ishlagan Richard Stengel
«Time» jurnalida «G'oyalar kuchi» (The Power of Ideas) nomli magolasida
g‘oyalar dunyoni o‘zgartirishlari, yangi g‘oyalar kuchi odamlar hayoti va fikrlash
tarzini o‘zgartirishga olib keladigan lokomotiv ekanligi xususida fikr bildiradi?.

Targ‘ib qgilinayotgan g‘oyalarni yetkazishda boy obrazlardan foydalanish
hozirgi kunning dolzarb talabidir. Butun manzarani ochib beruvchi vizual tasvirlar
ongga ta’sir etuvchi va o‘chmas taassurot qoldiradigan mislsiz qudratga ega.
Bugungi kunda ijtimoiy media kontentlarida joylashtirilayotgan kuchli grafik
tasvirlar hayratga solish bilan birga, unga bo‘lgan ishonch va gizigishning
kuchayishiga olib keladi. Chunki bunda ko‘plab g‘oyalar bitta tasvirda aks etgan
bo‘ladi. Tasvirlarning kuchi katta ahamiyatga ega ekanligi hali ijtimoiy media
imkoniyatlari paydo bo‘lishidan avvalrog anglab yetilgan hodisa hisoblanadi.
Xususan, vetnamlik mashhur harbiy fotograf Nik Utning 1972 yildagi fotosuratida
napalm (yondiruvchi modda) qgo'llanilishi natijasida kiyimlari yonib ketgan va
yig‘lab chopib borayotgan yalang‘och gizalog tasvirlanadi. Tabiiyki, bunday
tasvirlar insonga emotsional jihatdan kuchli ta’sir ko‘rsatadi, uning ruhiyatida
amerikalik harbiylarga nisbatan nafrat uyg‘otadi.

Siyosiy texnologiyaning yana bir tarkibiy gismlaridan biri — targatilayotgan
axborot hamda manipulyatsiya subyektining emotsional giyofasi yoki holati
hisoblanadi. Chunki alohida e’tibor bilan gabul gilinmagan xabarlar ishonchli ta’sir
ko‘rsatishi giyin masala hisoblanadi. Shuning uchun auditoriyaning e’tiborini jalb
gilish maqgsadida axborotga emotsional ko'rinish beriladi®. Bundan tashqari,
berilayotgan ma’lumotlarga manipulyatsiya obyektiga tanish bo‘lgan emotsional
tus berish, xususan, obyektning yurish-turish tarzi, odatlari, kayfiyati, yaqinlariga
urg‘u berilishi manipulyatsiya samaradorligini oshiradi. Shu bilan birga,
manipulyatsiya obyekti bilan yagin munosabatlar o‘rnatish uchun subyektning
yogimli  giyofasini  shakllantirish lozim. Bu subyektga manipulyatsiyani

1 Steven Poole. Unspeak: How Words Become Weapons, How Weapons Become a Message, and How
That Message Becomes Reality. Unspeak. Words are Weapons. Grove Press an imprint of Grove/Atlantic,
Inc. 841 Broadway New York, 2006, 87-92 p.

2 Richard Stengel. The Power of Ideas, Changing the world requires innovative thinking. How 10 novel
concepts are transforming the way we live. Thursday, Mar. 13, 2008,
https://content.time.com/time/subscriber/article/0,33009,1722268,00.html.

3 ApoHcoH 3., [MpatkaHuc 3O.P. Onoxa nponaraHabl: MexaHusmbl y6exOoeHus,, MOBCEAHEBHOE
ucronb3oBaHue n 3noynotpebnenne. Cl6.: npavm EBPO3HAK, 2003. — 43 c.
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muvaffagiyatli amalga oshirishga bo‘lgan imkoniyatini oshiradi. Shunday qilib
subyekt o‘zining hagiqiy magsadini yashirib turuvchi nigobi orgali obyektning
digqatini jalb qgilishi hamda unga ma’lum bir o‘xshashlik yaratishi kerak bo‘ladi.
Bunda fikrlar, shaxsiy fazilatlar, kelib chigish yoki turmush tarzi o‘xshashliklaridan
manipulyatsiya davomida foydalanilishi mumkin?.

Bugungi kunda eski media bilan birga, ijtimoiy media vositalari axborotlarni,
g'oyalarni tarqatish, yetkazish va qgabul qilishda siyosiy manipulyatsiyaning
tarkibiy gismlaridan biri sifatida dolzarb ahamiyat kasb eta boshladi. Barak
Obama o'z saylovoldi kampaniyasini ijtimoiy mediada boshlaganda birinchi
prezidentlikka nomzod bo‘lgan. Barak Obamaning saylovoldi kampaniyasini
«Blue Stage» kompaniyasining «veb-professionallari» boshgargan. Jumladan,
saylovoldi kampaniyasi davomida Amerikaning jamoatchilik fikrini shakllantirish
markazi bo‘Imish «Pew Research Center» AQSh fugarolari Twitter, Facebook va
ularning boshga shaxsiy bloglari orgali bilvosita Obamaning xabarlaridan
foydalanuvchilari va  muhim  siyosiy = mazmundagi ma’lumotlarning
tarqatuvchilariga aylanishganligi to‘g‘risidagi turli ijtimoiy so‘rovlarni o‘tkazdi va
e’lon qilib bordi?. Ko'pchilik ekspertlarning fikricha, aynan yangi media mubhitidagi
yangicha siyosiy texnologiyalari tufayli Barak Obama o‘zining «maxfiy quroli»
bilan saylov kampaniyasida yetakchiga aylandi. Aksincha, uning raqibi bo‘lmish
respublikachi Jon Makkeyn esa ijtimoiy tarmoglarda hech ganday mashhurlikka
erisha olmadi®.

Shunday qilib, xulosa qgilish mumkinki, siyosiy texnologiyalar ham siyosiy
manipulyatsiya jarayonida boshga vositalar kabi kimlar va ganday maqgsadlarda
foydalanilishiga garab ijobiy yoki salbiy xususiyatlariga ega. Demak, siyosiy
texnologiyani qo‘llovchi subyekt alohida shaxs, fraksiya yoki xalgaro maydondagi
aktorlar bo'lishi mumkin. Oz navbatida, obyekt subyektning manfaatlari,
magsadlariga erishish vositasi hamda tashuvchisi sifatida tavsiflanadi. Siyosiy
manipulyatsiya shakllanishining o‘ziga xos xususiyati subyektdan obyektga tomon
vektorli yo‘nalishning belgilanishidir.

Oldiga qo‘ygan magsadiga erishish uchun siyosatchilar ilgari
foydalanilmagan yoki zamonaviy giyofa kasb etayotgan siyosiy texnologiyalarni
go'llashni bilishi lozimligi hozirgi global axborot asrida asosiy shartlardan biri
hisoblanadi. Subyekt va obyektning o‘zaro munosabatlarida esa axborot hamda
uni yetkazib beruvchi vositalar, ommaga psixologik ta’sir ko‘rsatish usullari tizimi
siyosiy texnologiyalarning tarkibiy gismini tashkil giladi. Mazkur o‘zaro alogalarsiz
siyosiy manipulyatsiya jarayonida qo'yilgan magsadga erishib bo‘lmaydi.

1 Yanauuu P. Meuxonorus envanus. Cr6.: Mutep, 2006. — 158 c.

2 pew Research Center. URL: http://pewresearch.org

3 Lowry T. Obama’'s Secret Weapon // Busninessweek.com. URL: http://www.businessweek.com/
magazine/content/08_27/b4091000977488.htm.
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MISSIONERLIK VA PROZELITIZM
GLOBAL SIYOSIY TEXNOLOGIYA SIFATIDA

Globallashuv sharoitida missionerlik va prozelitizm geosiyosat nazariyasiga
ko‘ra ekspansiyaning bir turi sifatida namoyon bo‘Imoqda. Aynigsa, XXI asrga
kelib mafkura poligonlarida missionerlik va  prozelitizm  harakatlari
kuchayotganligini kuzatish mumkin. Mazkur harakatlar dunyo miqyosida din va
diniy konfessiyalar o'rtasidagi keskinlik va qarama qarshiliklarni keltirib
chigarishga sabab bo‘layotganligi oydinlashmoqda. Bu esa, g‘oyaviy-mafkuraviy
tahdid sifatida namoyon bo‘layotgan missionerlik va prozelitizm to‘g‘risida jiddiy
fikrlashni tagozo etmoqda.

Shu o'rinda «missionerlik» so‘zining lug‘aviy mohiyatiga to‘xtalsak,
«Missio» so'zi lotincha bo‘lib o'zbekchada «vazifa», «topshirig», «yuksak burch»
degan ma’nolarni anglatsa, missionerlik esa o‘z navbatida biron-bir dinga e’tiqod
giluvchi xalglar orasida o‘zining diniy garashlarini targ‘ib etishni anglatadi. Uning
tarkibiy gismi prozelitizm yunon tilidagi «proselitizm» so‘zidan olingan bo'lib,
«kelgindi, bir joydan boshqga joyga ko‘chuvchi», «o'zining diniy e’tiqodidan
boshqgasiga o‘tuvchi» degan ma’nolar bilan bir gatorda, to‘g‘ridan-to‘g‘ri biron-bir
dinga ishongan fugaroni o'z dinidan voz kechishga va o‘zga dinni gabul gilishga
majbur qgilishni bildiradi.

Missionerlik va prozelitizm harakatlari zamirida o‘zga mamlakatlarning
davlat suverenitetiga, konstitutsiyaviy tuzumiga nisbatan amalga oshirilayotgan
siyosiy bosim va tajovuzlarni g‘oyaviy jihatdan qo‘llab-quvvatlash yotadi.
Missionerlik va prozelitizm harakatining siyosiy mohiyati ayrim davlatlarda hukm
surayotgan notinch vaziyatlardan foydalangan holda, hokimiyat boshgaruvida
vujudga kelayotgan ayirmachilik (separatizm), jumladan, diniy asosdagi g‘ayri
insoniy tamoyillarni amalga oshirish orqali parokandalikni yuzaga Kkeltirishni
nazarda tutadi.

Hozirgi kunda dunyo miqyosida faol missionerlik va prozelitizm harakatlari
bilan shug‘ullanayotgan «legova shohidlari» sektasi Yevropa parlamenti
tomonidan dunyodagi eng xavfli 172 ta totalitar (ijtimoiy xavfli) sektalar gatorida
e'tirof etilgan.

«legova shohidlari» sektasi 1931 yilda «Bibliya tadgigotchilari» nomi ostida
AQSh hukumati tomonidan diniy tashkilot emas, balki nashriyot sifatida ro‘yxatga
olingan. Ushbu sekta protestant yo‘nalishining diniy tashkiloti maqomi ostida
faoliyat olib borsa-da, ayrim tadgigotchilarning fikriga ko‘ra, mazkur sekta
xristianlikning paraxristian va psevdoxristian yo‘nalishlariga mansub. «legova
shohidlari» sektasi tarixi «Bibliya tadgigotchilari» harakati natijasida vujudga
kelgan bo'lib, XIX asrning 70-yillarida AQShning Pensilvaniya shtatida yashovchi
Charlz Teyz Rassel (1852-1916 yy.) tomonidan asos solingan.

110



Siyosiy texnologiyalarning rivojlanishi

1916 vyilda Rassel vafotidan so‘ng Jozef Franklin Ruterford SMJning
ikkinchi prezidenti sifatida tashkilot faoliyatiga o‘zgartishlar kiritish bilan bir
gatorda, legova ta’limotiga «armageddon»?! tushunchasini kiritadi. U 1925 vili
«Xudoning podshohligi davri boshlanishi»ni bashorat gilib, ushbu sekta ichida
boshgaruv gonun-goidalari va ta’limotlarini o‘zgartirish natijasida kelib chiggan
ixtiloflar tufayli 1931 yilda Ruterford izdoshlari Bibliya tadgigotchilaridan butunlay
ajralib turish magsadida o‘zlariga «legova shohidlari» nomini gabul gilishdi. 1942
yilda Ruterford vafotidan so‘ng jamiyat prezidenti lavozimini egallagan Natan
Homer Norr tomonidan tashkilotning Nyu-Yorkdagi boshgaruv markazi —
Watchtower 2 binosi Bruklinda joylashgan (Nyu-York) bo'lib, ushbu shaharda
«Galaad ® — Bibliya maktabi» tashkil etilib, dunyo migyosida mazkur sekta
ta’limotlari asosida missionerlar tayyorlash yo‘lga qo‘yiladi.

«legova shohidlari» tashkiloti tomonidan otkazilayotgan har ganday
yig'ilishlarda muntazam ravishda «Teokratik 4 ibodat maktabi» tashkil etilgan
bolib, majlisning barcha a’zolari jamiyat ta’limoti voizligi > asoslaridan tahsil
olishmogda. 1950-1960 vyillarga kelib, «legova shohidlari» muqgaddas
Yozuvlarning o‘z tarjimasi — «Yangi dunyo talgini»ni ingliz tilida nashr etdi.

«legova shohidlari» sektasi missionerlik faoliyatiga alohida e’tibor garatadi.
Tashkilot a’zolari, asosan, fugarolar uylariga bevosita tashrif buyurib, ushbu sekta
g'oyalari aks etgan jurnal va adabiyotlar targatish orgali o'z izdoshlarini
ko'paytirish magsadida targ‘ibot va tashviqot ishlarini olib boradi. Hozirda
legovachi missionerlarning umumiy soni 700 mingdan ortiq bo‘lib tashkilot
rahbariyati tomonidan missioner kadrlarni tayyorlashga katta ahamiyat
berilmoqgda. Nyu-York shahrida «Galaad» missionerlar tayyorlash markazida joriy
etilgan 5 oylik o‘quv kurslarida hozirda dunyo miqyosida tashrif buyurgan
missionerlar sekta ta’limotlari asosida tahsil olishi yo‘lga qo‘yilgan. Ushbu sekta
hozirgi kunga kelib, dunyoning 236 ta mamlakatda o‘z faoliyatini olib borib
o'zining 115 ta mintagaviy vakolatxonasiga egab®.

Sekta ta'limotiga ko'ra, har bir sekta a'’zosi missionerlik faoliyatini olib
borishi lozim. Jumladan, tashkilot rahbariyati tomonidan sekta ta’limotini keng
targ‘ib etish magsadida har bir a’zo oyiga 10 soatdan 150 soatgacha o‘z vaqtini
missionerlik faoliyatiga sarflashi talab etiladi. Sekta a’zolarining missionerlik
faoliyatiga qarab tashkilot rahbariyati tomonidan sekta a’zolari tashkilot ierarxiya
(mansab pag‘ona)siga ko'‘tarilish ta’'minlangan.

Bugungi kunga kelib, «legova shohidlari» sektasi dunyo miqyosida o'z
ta’limotini yoyish magsadida bir gator jurnallar va adabiyotlarni chop etishni yo‘lga

1 lOHoH Tunuaarv armagedon, kagumri axyauin Tunuaarm harmegiddo — «Tofnu Xyayn Mermgno» cyamaad
onuHraH 6ynub, Xawda skuHuaary kKagumri gaBpaa >xaHrnap yTkasunrad xyaya. Mlerosouunap akupacura
B6uHoaH Vico epra KawiTtrady, y Ba UMOHMuUnap xamoacu, 6nvc Ba XuHnap KyLUHWra KapLum LUy XOowuaa XaHr
yTKa3nb, ronnd 6ynaan. by VicoHuHr Ep to3ngaru 1000 Munnuk NoAwOXAUIMHUHE GolunaHuwn 6ynaau.

2 Watchtower — Cokunnap MuHopacu (mapx.).

8 ap. aB. 70 mvnnapuga Kyogyc kaman kanuHrad, sxyavinap koui6 6epkudrad, WoppaH papécwm
coxunuaarum >Xom HoMu.

4 TeokpaTus — PyxoHUI Kynuaa 6yrraH cMEcuin XOKUMUST.

SBousnuk — 6y epda: TapFuboT (mapx.).

6 KapaHr: mumputi EemeHos. VicTopusi cosaanus 1 ydenne O6uwectsa Ctopoxkeson BawHun. CTpykTypa
CeKTbl U MeToAbl ee perucTpaumnm B pasHbix cTpaHax . apologiya.orthodoxy.ru/si/history.html.
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go‘ygan. Ya'ni, «Storejevaya bashnya» (Qurigchi minorasi) jurnali har oyda 2
marotaba 125 tilda 22 milliondan ortig nusxada chop etish hamda oyiga 1
marotaba 81 tilda 20 million tirajda nashr etiladigan «Probudites!» (Uyg‘oninglar)
jurnallari orgali missionerlik faoliyatini keng migyosida targ‘ibot va tashvigot
gilishga yil davomida 100 million AQSh dollari migdorida mablag‘lar sarflangan.

Hozirgi kunda, dunyoda faol tarzda missionerlik va prozelitizm harakatlari
bilan shug‘ullanayotgan «Sayentalogiya» sektasini mutaxassislar dunyodagi
ijtimoiy xavfli sektalar gatoriga qushishadi. Sekta ta’limotga ko‘ra, ushbu ogim o'z
faoliyatini rasman 1954 vyilda AQShning Kaliforniya shtatida sekta asoschisi
Lafayeta Ronald Xabbard (1911-1986 yy.) tomonidan amalga oshirgan. Sekta
a'zolari «Sayentalogiya» so‘zini «sayeny» lotincha «bilmog», yunoncha «logos»
s0‘zi o‘zbek tilida «bilim», ya'ni «bilim hagida so‘z» degan ma’noni anglatishini
alohida ta’kidlashadi.

1950 vyilda L.R Xabbardning «Dianetika» nomli kitobini nashr etilishi
dunyoda sayentologlar davrini boshlanishi uchun asosiy zamin vazifasini o‘tadi.
«Dianetika» so‘z «aql orgali» davolash usuli bo'lib, ko‘zi ojizlarning ko‘zlarini
ko'rishi, nogironlarning yurishi, go‘yoki, har ganday sharoitda ham bemorlarni
davolash orqali sog‘ayishi kafolatlanadi. Xususan, ushbu usul orgali juda ko‘plab
fuqarolarni sekta to‘zog‘iga ilinayotganligi achinarli holdir. Sekta rahbariyati
insonlarni hayotga bo‘lgan qizigishlarni aniglashda Oksford universitetining
psixologik sinov testi orgali sektaga jalb etishga bevosita e’tibor garatishadi.
Mutaxassislar esa mazkur usulning Oksford universitetiga hech ganday alogasi
yo‘qligini, fagatgina yolg‘on uydirma ekanligini ta’kidlashadi. Mutaxassilar fikriga
ko‘ra, ushbu sektaning shtab-kvartirasi AQShning Florida shatatida joylashgan.
Sayentologlar oz faoliyatini MDHda 90 vyillardan boshlab amalga oshira
boshlagan. Ushbu sekta Rossiyada, avvalo, huqugni muhofaza qilish idora
xodimlarini o‘ziga jalb etishi natijasida ularda katta gizigish uyg‘otgan.

Mutaxassislar fikriga ko‘ra, San Men Mun «Birlashgan harakati» sektasi
ijtimoly va xalgaro munosabatlarga xavf to‘g‘diruvchi sektadir. Ushbu sektaga
1954 yilda koreyalik Mun San Myon (quyosh va oy odami) tomonidan asos
solingan. Ayrim mutaxassislar «Munizm»ni xristianlikka umuman alogador
emasligini ta’kidlasa-da, munizm tarafdorlari xristianlik ta’limoti asosida faoliyat
olib borishini ta’kidlaydi. Ammo, ayrim tadgigotchilarning fikriga ko‘ra, munizm o‘z
magsadini amalga oshirishda xristianlik ta’limotlaridan foydalanayotgan
shamaniylik harakati.

Sekta ta’limotida, munizmning diniy kitobi «llohiy tamoyil» ba’zan esa «Mun
kitobi» xizmat qiladi. Ushbu xarakat xristianlikdagi bir necha atamalar shaklidagi
xurofiy-aralash shamaniy, ya’'ni ruhlar bilan mulogat giluvchi messian
(maxdiparast)lik sektasi sifatida faoliyat ko‘rsatmoqda. Sekta a’zolari o'zlarini
«Birdamlik cherkovi» deb nomlasa-da, rasman «Dunyo xristianlari birdamligi
uchun avliyo ruh jamiyati» deb atashadi. Aynigsa, 1997 yildan e’tiboran Mun San
Myon tomonidan sekta oz nomini «Butun dunyoda tinchlik uchun butunjahon
oilalari jamiyati» sifatida atash lozimligini €’lon gilgan.

Oz navbatida sekta ta’limotida tashkilot goidalariga gattiq rioya qilish,
moddiy mablag‘lar vyig'ishga alohida e’tibor qaratiladi. Ushbu moddiy
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mablag‘larning yig‘ilishiga garab har bir adept (sektaga dastlab gabul gilingan
a'zo)larning ruhiy o‘sganlik darajasi belgilanadi. Darvoge, sekta ta’limotiga,
asosan ogim a’zolari, yigit va gizlar doimiy ravishda har oyning dastlabki sanasida
munitlar bayrami munosabati bilan tantanali ahdlashuv marosimida gqatnashadilar.
San Men Mun va uning rafigasi surati oldiga tantanali ravishda 3 marotaba ta’zim
gilib, Ollohga va uning haqiqiy ota-onalari, vatani Koreyaga sodigligini nishonasi
sifatida gasamyod etishadi.

Munitlar oilasi boshgaruvidagi sekta ta’limotida, insoniyat irgini tozalashga
alohida e’tibor garatiladi. Sektada San Men Munni «Birinchi asl odam» va
rafigasini birinchi ayol sifatida «Butun insoniyatning dastlabki, asl va haqigiy
rahbari» ekanligi to‘g‘risidagi ta’'limotga asosiy urg‘u qaratiladi. Munning fikricha, u
barcha dinlar va davlatlarni birlashtirish orgali o‘zining xukmronligini o‘rnatish
g'oyasini ilgari suradi.

San Men Mun missionerlik faoliyatida ushbu harakatni dunyoda keng
targ‘ibot gilishda avvalo, dunyodagi yirik siyosiy shaxslar bilan o‘zaro yagqinlik
o‘rnatish orgali o'z tarafdorlarini ko‘paytirishga alohida e’tibor beradi. Munitlar
mashhur kurort shaharlarida seminarlar o‘tkazish, ushbu harakatini o‘zga
mamlakatlarda keng yoyish magsadida maxsus o‘qgituvchilarni tayyorlash uchun
dam olish maskanlarida «tekin» dam olishni tashkil etishmogda. O‘z navbatida,
ushbu seminarlarda MDH mamlakatlaridan 75 mingdan ortiq o‘qgituvchilarni jalb
etilganligini alohida ta’kidlash ofrinli. Ushbu sekta xristianlikka umuman alogasiz
ekanligini, provaslov cherkovi vakillari bilan hamon ziddiyatlar davom etishi
natijasida murosaga kela olmayotganligini ta’kidlash lozim. Munizm oz faoliyatida
tajovuzkor, shavqgatsiz hamda millatchilik ruhiyati asosida sayentalogiya sektasi
bilan o‘zaro yagin alogadorlikda faoliyat olib borayotgan eng xavfli sektalar
gatorida e’tirof etiladi.

Bugungi kunda mormonlar (so‘nggi davr avliyolari lisus Xristos cherkovi)
sektasi missionerlik faoliyatini faol tarzda olib bormoqda. Mazkur sektaga 1830
yilda Jozef (losif) Smit tomonidan asos solingan bo'lib, xristianlikning protestant
yo‘nalishi zamirida tashkil etilgan. Sekta rasman o‘z nomini «So‘nggi kun
avliyolari lisus Xristos cherkovi» sifatida o'zi faoliyatini oltin palstinkali «Mormon
kitobi»ni chop etilishi natijasida amalga oshirgan. Sekta rahbari Jozef Smit
okkultizm (ruhlarni chagirish va ular bilan mulogat gilish) bilan shug‘ullanishi uni
mabhalliy cherkovdan xaydalishiga sabab bo‘lgan.

Rossiyalik tadqgiqgotchi diakon A. Kuraevning fikricha, sektaning asosiy diniy
kitobi «Mormon kitobi»ni xristianlikdagi «Bibliya» va «Yevangeliya» singari
mugaddas ekanligini e’tirof etishsa-da, ammo mazkur kitobning asosiy qismlari
«Bibliya» hamda «Yevangeliya»dan ko‘chirilgan.

Mutaxassislar fikriga ko‘ra, mazkur ogim qudratli diniy tashkilot sifatida 30
mird dollar migdoridagi katta sarmoyaga ega. Hozir kunda, sekta tassarufida
dunyodagi yirik kompaniyalar, banklar, mexmonxonalar va sug‘urta tashkilotlari,
bir necha nomdagi gazetalar, 11 ta radiostansiya hamda 2 ta telekanal faoliyat
ko‘rsatmoqda. Sekta a'zolari o'z daromadlarini 1/10 cherkovlarga, 1/10 xudoga
qgurbonlik gilishga hamda bir gator «hayriya» ishlariga sarflashmogda. Mormonlar
missionerlik  faoliyatini amalga oshirish jarayonida dunyodagi ko‘plab
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mamlakatlarda davlat boshgaruvi va hukumat siyosatiga nisbatan ta’sir
o'tkazishga harakat qilishmogda. Bugungi kunda mormonlar o‘ta ehtiyotkor,
ammo faol tarzda missionerlik harakatlarini olib borishmogda. Natijada dunyoda
mormonlar soni jadallik bilan o‘'smoqda.

Dunyo migyosida jamiyat xavfsizligi va mamlakat bargarorligiga xavf
to'g‘dirayotgan destruktiv va totalitar diniy tashkilotlar hagida gap ketganda avvalo
«Xalgaro Krishnani anglash jamiyati» (MOSK) yodga keladi. Sekta asoschisi xind
ruhoniysi Abxay Charan De (1896-1977 yy.), 1947 yil «Veda» bilimdoni sifatida,
«Bxaktivedanta» (sanskritcha - «sodiglik», «fidokorona xizmat») unvoniga
keyinroq sanskrit tilidan ingliz tiliga «Bxagavadgita» («Xudo qo‘shiglari») ni
tafsirlarini tarjima gilish orgali Svami («Aql va hissiyotlar egasi») nhomiga sazovor
bo‘ladi.

Abxay Charan De keyinchalik o'zini Shri Shrimad Svami Bxaktivedanta
Shrila Prabxubada deb ataydi. O‘z sektasi g‘oyalarini Hindistonda targ‘ib etishga
harakat qgiladi, ammo u yerdagi kuchli ragobat tufayli o'z magsadiga yetisha
olmaydi. Natijada, o'z omadini sinab ko‘rish maqgsadida 1965 yilda sekta rahbari
A.Ch.Bxaktivedanta Svami AQShga ko‘chib o'tdi va «Xalgaro Krishnani
anglash jamiyati» ga asos soldil. Bu yerda u Krishna ta’limotini G'arbda targ‘ib
etishga alohida e’tibor garatadi. A.Ch. Bxaktivedanta krishnaizm ta’limotini yoyish
magsadida sekta g‘oyalarini o'zida aks etuvchi «Xudoga gaytish» — jurnalini
tashkil etdi. U diniy e’tiqodga berilgach o'z oilasidan voz kechib, Sanyasin (ya’ni
0'zini xudoga bag‘ishlash) yo'lini tanlagan. Prabxubada G‘arbda o'z ta’limoti orgali
Hindiston hayotini tashgi tomonini tatbig etishga harakat gilgan. Aynigsa, «G‘arb-
ko‘r (ruhiy)», «Sharg - ogsoq (ya’ni igtisodiy tomondan kambag‘al)» va ularning
o‘zaro birikishi orgali kamolatga erishish mumkin, degan g‘oyani ilgari suradi.
Vaholanki, ko'r va ogsogni kamolat timsoli sifatida atash mantigqa to‘g'ri
kelmaydi. «Xalgaro krishnani anglash jamiyati» fundamentalistik xarakterdagi
yangi sektadir. Mazkur sekta a’zolari Krishnani anglashda avvalo, insonlar
bxakta-yoga mashg‘ulotlari orqgali ruhni poklashga erishish mumkinligini
ta’kidlashadi. Shu o‘rinda, karishnachilar ta’limotida o‘zining moddiy ehtiyojlaridan
voz kechish targ‘ib gilinadi, go‘sht, tuxum, baliq, spritli ichimliklarni iste’mol qilish
tagiglanadi. Mazkur ogim a’zolari inson aglini poklash, o‘z fikrini tashgi dunyodan
xolos etishda, butun muhabbatini xudoga izhor etish orgali ibodatxonalarda
meditatsiya - diniy marosimlarni kun davomida bajarishadi.

Shargona destruktiv diniy tashkilotlardan yana biri 1952 yilda AQShning
Kaliforniya shtatida Maxarishi Maxesh Yogi tomonidan asos solingan
«Transsendental meditatsiya» (TM) tashkilotidir. Uning asl ismi Maxesh Prasad
Varma bo'lib, u 1911 yilda solig xizmatchisi oilasida dunyoga kelgan. 1942 yilda
Allohobod universitetining muxandislik fakultetini tugatgan. Bir gancha vaqt
zavodda ishlab keyinchalik Hindiston Respublikasining birinchi prezidenti
Radjendra Pasadaning sevimli gurusi hisoblangan Svami Baraxmananda
Sarasvati Maxarijaga (gurudev) shogirdlikka tushadi. TM rivoyatlariga ko‘ra,

1 Ouungres A. HaxmuoguHos XK. MUCCMOHEpIIMK MOXMAT, Makcaanap, okuGatnap Ba ONAvMHU OnuL
nynnapv.TowkeHT: TowwkeHT Vicnom yHMBepcuTeTH HalwpnéT-matbaa bupnawwmacu.2009.-b. 47.
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Maxarishi Ximolay tog‘ining g‘orlarida 2 yil davomida yangi meditatsiya usulini
kashf gilgan. Maxarishi o'z usulini Hindistonda keng migyosda targ‘ib etishga
harakat gilgan. Ammo kuchli ragobat tufayli magsadiga erisha olmagan. Shu
tariga Maxarishi o'z faoliyatini yoyish magsadida Kaliforniyaga boradi. Maxarishi u
yerda «Bitlz» guruhi a’zosi Jorj Harrison bilan yagindan tanishadi. Mazkur
uchrashuv kelajakda TMni keng migyosda faoliyat ko‘rsatishga va Maxarishini
juda mashxur bo‘lishiga zamin yaratadi. Aynigsa, uning meditatsiya usullari ancha
gimmat bo'lib, uni oddiy talaba yoki chilangar sotib ololmas edi. O‘z navbatida,
Maxarishi tomonidan «Xalgaro talabalar meditatsiya jamiyati» tashkiloti tuzilishi
G'arbda yoshlarni sharqga bo‘lgan gizigishini orttirdi. Maxarishi TMni din emas,
balki «ilmiy» va «psixologik» usul ekanligini ta’kidlaydi. Xususan, Maxarishi
go‘yoki talabalarga pullik meditatsiya qilish orgali yaxshi baho olishni, yaxshi ish
topishni va’da qgilardi. Ammo meditatsiya jarayonida ruhiy omil inobatga olinmas
edi. Bir necha yil o'tib TMda o‘gituvchilar soni 6000 taga tashkil etib u yiliga 20
min AQShdollari migdorida daromad keltira boshladi.

Bugungi kunda, Rossiyani Omsk, Irkutsk shaharlarida TMning
gandalotchilik mahsulotlari zavodlarida «Maxarishi pechenisi»ni ishlab chigarish
yo‘lga qo'yilgan bo'lib, butun Rossiya migyosida sotiimogda. Hozirda, T™M
tashkiloti Rossiyaning hukumat idoralariga kirishga harakat gilmogda. Mazkur
omil davlatda o‘zlarini tashkilotida ishlab chigarilgan «ilmiy» uslublari yordamida
tartib o‘rnatishlarini kafolatlashni anglatadi. Xususan, ayrim totalitar sektalar dinni
nigob gilishga intilsa, TM tashkiloti esa, aksincha dindan yirogligini bu fagatgina
ilmiy meditatsiya ekanligini ta’kidlaydi. Tashkilot rahbari Maxarishi Yogi o‘zining
tashkilotini keng targ‘ib etishda sektani biron bir din bilan o‘zaro alogador
emasligini, balki insonlarni sog‘lomlashtirish yo'lidagi ilmiy tibbiy usul ekanligini
alohida ta’kidlaydi. Tashkilotning meditatsiya jarayonida mijozning qizigishiga
garab folklyor marosim (Pudja) o‘tkazishiga alohida e’tibor garatiladi.

Maxarishining tashabbusi bilan 1974 vyildan e’tiboran AQSh maktablarida
TMning meditatsiyasini o‘qitish joriy etilgan. Mazkur holat, bevosita AQShda
gonunni chetlab o'tishga sabab bo‘lgan. Tashkilot rahbari, Maxarishining fikriga
ko‘ra, «bugungi kunda siyosat odamlarni taqdirini boshgaradi. Shuning uchun
ta’limot birinchi orinda siyosatga, keyin esa igtisodiyotga kirib borishi kerak».
1977-yilda Nyu-Djersi shtati sudining garoriga ko‘ra, TMning meditatsiya kurslarini
maktablarda o‘qitilishi taqiglandi.

Inson sektani tark etganda uning mustagil tarzda yashash muammosi
vujudga kelib, uni yengishga irodasi yetmaydi. O‘tkazilgan tajribalar jarayonida,
sektadan alogani o‘zgan irodali insonni batamom sog‘ayishi uchun 2 vyil vaqt
kerak bo'lishi aniglangan. Krishnachilar diniy marosimlar uchun xaftasiga o‘rtacha
70 soat, munitlar 53 soat, sayentologlar 43 soatga yaqin vaqt sarflashadi.
Krishnaizmni tark etgan insonning to‘la sog‘ayishi uchun 11 oy, sobig munitga 16
oy, sayentologga esa 25,5 oy vaqt kerak bo‘ladi. Aynigsa, mazkur holatda
«sog‘ayish» so'zi nisbiy bo'lib, uning asoratlari yillar mobaynida davom etishi

1 OeopkmH A.Jl. «CektoBegeHue»« TpaHcUeHOeHTanbHas MeguTauusi MOHpaBUnacb MHOTMM, K60
npegbsensna mano TpebosaHuin, Ho obelyana 6onbLuon adhdekT http://www.rarlab.com/.
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mumbkinligini anglash lozim. Shu o‘rinda, mutaxassislar sayentologiya asoratlarida
hech kim batamom qutila olmasligini ta’kidlashadi?.

Axborot-tahliliy tadgigotlar natijalariga ko‘ra, totalitar sektalar ta’limoti ostida
butun millat uchun xavf mavjud bo'lib, fugarolarning hayotini barbod qilish orqali,
ularga ruhiy, ham jismoniy ziyon yetkazib, oilalar buzilishiga zamin yaratadi.
Binobarin, totalitar sektalar ta’siriga tushgan insonlarning hayotida fojealar ro‘y
bermasligi, insonlar agl idrokini yig‘ib, totalitar sektalar bilan alogalarini uzish
orgali o'z gadri, obrusini gayta tiklashi uchun ularni ogohlantirish, hushyorlik va
sezgirlikka muntazam da’vat etish magsadga muvofiq.

Shavkat BOYXONOV,
(O‘zbekiston Respublikasi Strategik tahlil
va istigbolni belgilash oliy maktabi)

SIYOSIY REKLAMA VA UNING
SAYLOV KOMPANIYALARIDAGI O‘RNI

Awvalo, ushbu termin ta’rifi hagida so‘z yuritsak Siyosiy reklama? — jamiyat
(yoki ijtimoiy guruh)ning siyosiy tanlov sharoitida siyosiy qarashlariga ta’sir
o'tkazish yoki uni o‘zgartirishga qaratilgan reklamaning bir turi. Siyosiy jarayon
subyektlari o'z g‘oya va magsadlarini ifoda etuvchi targ‘ibot vositalari orqgali
ko‘zlangan magqgsadlarga erishishga qaratilgan kompleks choralar va usullar
yig‘indisi.

Siyosiy reklamaning?® tizim sifatida o‘rganadigan bo‘lsak uning subyektlari
sifatida siyosiy partiya, siyosiy harakatlar, manfaatdor siyosiy kuchlardan
go'‘yiladigan saylovlardagi nomzodlarni kiritish mumkin.

Obyekt: saylovchilar yoki ularning manfaatdor guruhlari.

Predmeti siyosiy platformalar, saylov oldi dasturlari, g‘oya va magsadlari.

Magsadi: jamiyat siyosiy ongiga ta’sir o‘tkazish (o‘zgartirish) yoki
saylovlarda g‘olib chigish orgali hokimiyatga erishish.

Vositasi — OAVlaridagi ko‘rsatuvlar va nashrlar, to‘g‘ridan to‘g‘ri murojaat,
siyosiy kommunikasiyalar ko‘rinishidagi  telebahslar, saylovchilar bilan
uchrashuvlar.

To‘g'ridan to‘g'ri va qayta alogalariga — elektoratning Kkayfiyati,
bezovtalanish manbalari, ijtimoiy so‘rovlar ko‘rsatkichlari, homzod va siyosiy
reklama munosabatlarini tadgigot kilish jarayonlari kiradi.

1 Lndppb! B3sTLI M3 KHUMM [pkH Puumn « TanHbin myp kynbToB» (Jean Ritchie, The Sekret World of Cults. An
Angus & Robertson Book, 1991.

2 Arees A. B. Myapos A. H. Meiep B. C. Anekcarapos A. H. Masnos C. M. JleGenesa W. B. Anekceesa M.
A. lMogrotoBka  3neKkTpoHHOW  nybnukaumm v obwasa  pepjakuma:  «MHOycTpua  peknambi».
http://elibrary.sgu.ru/VKR/2019/42-03-02_016.pdf.4-1.2.C-5

% https://slideplayer.com/slide/4658811/ ournalism 614: Campaigning and Political Advertising.
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Siyosiy reklamaning funksiyalari aloga, axborot va mafkuradan iborat.

Aloga — siyosiy reklama OAV tomonidan ma’lumotni beg‘araz almashishdir.
U bir tomondan siyosiy hokimiyat yoki siyosiy g‘oyalarni olg‘a suruvchilar, siyosiy
hokimiyatga nomzodlar va ikkinchi tomondan jamiyat yoki uning bir gismi
o‘rtasida to'g‘ridan-to‘g‘ri va o‘zaro munosabatlarini ornatib, tegishli aloga
funksiyasini bajaradi.

Axborot — siyosiy reklama siyosiy kuchlar, ularning takliflari, magsadlari va
harakatlari to‘g‘risidagi ma’lumotlarni tarqatadi. Siyosiy ragobat sharoitida bu
funksiya siyosiy tanlovga yordam beradi, siyosiy takliflar xususiyatlarini
taggoslaydi. Iste’'molchilarni reklama bilan ta’minlaydi va xabardor gilingan tanlov
to'g‘risida qaror gabul gilish imkoniyatini yaratadi.

Mafkura — siyosiy reklama mavjud siyosiy vaziyatga garashlarning ma’lum
bir tizimini tarqatadi, ijtimoiy munosabatlar ma’lum bir ijtimoiy guruh nugtai
nazaridan tan olinadi va baholanadi, siyosiy reklama subyektlarining qgizigishlari
va ehtiyojlariga muvofiq ravishda saglab turish yoki o‘zgartirish uchun
tinglovchilarning ongi va xatti-harakatlariga ta’sir giladi.

Siyosiy reklamaga go'yiladigan asosiy talablar:

= ramziylik — an’analarga va siyosiy madaniyatga rioya etish;

= konseptuallik — aholining ehtiyojlari va manfaatlariga javob berishi;

= personifikatsiya — rahbarning fazilatlari, uning tan olinishini ta’minlash;

= eksklyuzivlik — boshqa siyosatchilarning reklamasidan ajralib turishi;

= mustahkamlik — saylovchilarga ta’sir etish doirasini kengligi;

= 07Zziga xoslik — siyosiy taklifning o‘ta noyobligi va muhimligi.

Ushbu goidalarga e’tibor bermaslik yoki rioya etilmaslik siyosiy reklama olib
borayotgan jarayonlarga aks ta’sir ko‘rsatadigan antireklama kabi navbatdagi
salbiy holatlarga olib keladi. Shu o‘rinda antireklamaga ham ta'rif berib o‘tamiz.

Antireklama 2 — magsadli salbiy munosabat ustida ish olib borish
texnologiyasining sababi u ragiblar yoki opponentni xush ko‘rmaydiganlar
tomonidan maxsus tayyorlanadi. Salbiy fikrlar nomzod obro'-e’tiboriga putur
yetkazish magsadida yoziladi.

Siyosiy reklamani texnologiyalarini siyosiy jarayonlar yoki saylovlarda
go‘llashda bir necha turlaridan foydalanish ofrinli. Tashqgi reklama - bildbordlar,
afishalar, transparantlar va devordagi yozuvlar yozish; suvenir futbolkalar, ko‘krak
nishonlari, ruchkalar va boshga buyumlarga rasm nusxalarni targatish; tadbirlar
nomzodning saylovchilar bilan uchrashuvi, mitinglar va majlislar o‘tkazish, audio,
vizual-audioeshittirishlar, videoroliklar va telebahslar tashkil etish, bosma va
pochta - plakat, broshyura, aniq shaxslarga xat orgali murojaatlar yuborish;
kompyuterlashgan - internet saytlari, kompyuter dasturlari va boshqalar. Xo‘sh
mamlakatimizda siyosiy reklama texnologiyalarini siyosiy jarayonlar yoki
saylovlarda foydalinish ganday tartibga solingan.

1 https://www.ethics.state.tx.us/data/resources/advertising/Letter_re_ EAO550.pdf.
2 https://academic.ru/ Criosapm n aHUMKNONeaun Ha akagemuk. 2010. — C.144-145,
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Demokratik islohotlar davom etayotgan va fuqgarolik jamiyati asoslari
mustahkamlanayotgan bir paytda jamoatchilik fikrini shakllantirish hamda siyosiy
reklama jamiyat hayotiga jadal kirib kelmoqgda. ljtimoiy-siyosiy reklamaning
vujudga kelish tarixi, uning zamon va makonda samaradorligini oshirish
murakkab siyosiy jarayonlar bilan bog'lig. Dunyo siyosiy tarixidan ayonki,
zamonaviy tipdagi siyosiy partiyalar va ularning reklama gilish texnalogiyalari
aynan g‘arbda shakllangan. Jumladan, siyosiy reklamaning ilk ko‘rinishlari
Qadimgi Gretsiyada paydo bo‘lgan. Og‘zaki shakldagi chagiriglar va tashvigotlar
orgali bo‘lajak hukmdorlarni xalg orasida ulug‘lash, ularni eng aqglli, adolatli va
kuchli shaxs sifatida namoyon etish uchun xabarlar va vogealar haqidagi
hikoyalar tarqgatilgan. Vizual shaklda esa, turli ma’nolarni ifoda etuvchi
hukmdorlarning portreti va haykallari xalgning eng diggat markazidagi joylarga
go'‘yilgan.

O'rta asrlarda hukmdorlarning farmonlari xalq orasida talgin etilishi, uni
go'llab-quvvatlashga garatilgan shiorlar, she’rlar, qo‘shiglar ijro etilishi hukmdorga
bag‘ishlangan yozma adabiyotlar siyosiy reklamani o‘zida ifoda etgan.

Shundan kelib chigib, siyosiy reklamaning shakllanish sabab va
zaruriyatlarini ko‘rib chigamiz. Siyosiy reklama tushunchasi XX asr boshlarida
Yevropa va Shimoliy Amerikada vujudga kelgan. Undan nutq, musiga, obrazlar,
ranglar, simvollar va yorliglar yordamida insonning ongiga ta’sir ko‘rsatish orgali
ijtimoiy fikrni shakllantirish, jamoat fikrini o‘zgartirish, ma’lum bir nomzod yoki
partiyani qo‘llab quvvatlash, hokimiyat bilan fugarolar munosabatlarini yaxshilash,
davlatning jahon siyosiy maydonidagi mavqgeini ko‘tarish uchun xizmat giladigan
siyosiy texnologiya sifatida foydalanilmoqda®.

Siyosiy reklama fanga tatbiq gilingunga gadar ham qgo'‘llanilgan, fagat unga
ilmiy yondashilmagan. Jumladan, siyosiy reklama qadimgi shakllariga nazar
tashlaydigan bo‘lsak totemlar, belgi (simvol)lar, hukmdorlar buyruglari va xalq
og‘zaki ijodi bunga misol bo‘ladi.

Siyosiy reklama siyosiy jarayonning ajralmas gismidir?2. Bu nafagat saylov
kampaniyasi davrida, balki siyosiy PR, siyosiy maslahatlashuv va umuman butun
siyosiy jarayonning eng aniq tarkibiy gismlaridan biridir.

Saylov kampaniyalari bir-biridan ko‘lami, maqgsadlari, strategiyalari,
texnologiyalari va boshga jihatlari bilan farq gilishiga garamay elementlarga ko‘ra,
har ganday kampaniyani tayyorlash va o‘tkazish bir gator majburiy bosgichlarni
o'z ichiga oladi. Ularga e’tibor bermaslik samaradorlikni keskin kamaytiradi va bu
saylov kampaniyasi resurslaridan foydalanish hamda asosiy magsadlarga
erishishga to'sqinlik gilishi mumkin. Saylov davridagi siyosiy faollik o‘ziga xos
Xususiyatlarga ega, jumladan, gisga vaqgt ichida lavozimga saylanish istagida
bo‘lgan nomzodlar o‘zlarini saylovchilar tomonidan maksimal darajada qofllab-

https://www.routledge.com/Political-Advertising-in-the-United-States/Fowler-Franz-Ridout/p/book/9780367
761479

2 HukmtuHa T.U. MonuTtndyeckan peknama B anekropansHoM npouecce // FymaHutapHble Haykm 2007 / Tom
149, kH.3
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quvvatlashlariga harakat giladilar, ammo ularning uzoq villik elektorati yo‘q. Lekin,
saylov jarayonlarida siyosiy partiya va partiya tomonidan nomzod qilib
ko‘rsatilgan nomzodni siyosiy partiyaning qoidalari, tarixi va an’analarini gisqa
vaqt ichida katta auditoriyaga tushunarli tarzda yetkazish talab etiladi.
Siyosatchilar oldida aniq vazifa turibdi — ragiblarning shiddatli ragobatini yodda
tutgan holda o'z magsadlarini tushuntirish, ular taklif gilayotgan harakatlarning
foydasini saylovchilarga isbotlash, shunday holatlarda siyosiy reklamaning
ahamiyatini oshirish. Bunday sharoitda reklama universal tus olib, saylovoldi
kurashning asosiy vositasiga aylanadi.

Yugoridagilarni inobatga olib, birinchi navbatda «siyosiy bozor»ning asosiy
tadgiqgotlarini o'z ichiga oladigan, reklama kampaniyasini tayyorlashda «gayta
aloga mexanizmlari»ni yaratish lozim. Ya’ni, siyosiy bozorga oid ma’lumotlar talab
darajasi va bahosi to‘g'risidagi ma’lumotlarni izlash, tayyorlash va qayta ishlash
mexanizmlarini ishlab chigmasdan reklama kampaniyasini boshlash ma’no kasb
etmaydi. Siyosiy reklamani rejalashtirish siyosiy bozor tadgiqotlariga asoslanishi
lozim. Bizningcha, bunday hagiqatda siyosat bilan shug‘ullanuvchi hech kim
shubha gilmasligi kerak. Marketing tadgiqotlari bozor va iste’molchini o‘rganish,
magsadlarga optimal erishish uchun talab — ya’ni, mahsulot reklamasida sotishni
ko‘paytirish va reklamani qo‘llab-quvvatlovchilar sonini oshirishdir?.

Demokratik islohotlar davom etayotgan va fuqarolik jamiyati asoslari
mustahkamlanayotgan bir paytda jamoatchilik fikrini  shakllantirish va
boshqarishda ijtimoiy-siyosiy reklamani amalga oshirish bilan bog‘liq eng asosiy
muammolardan biri — uning samaradorligiga erishish hisoblanadi. ljtimoiy-siyosiy
reklamaning samaradorligi nima bilan o‘lchanadi? Savdo-sotiq reklamasi
samaradorligini aniglash nisbatan oson — bunda tovar savdosining o‘sishi bilan
reklamaga qilingan sarf-xarajatlar nisbatini aniglash kifoya giladi.

Ammo ijtimoiy-siyosiy reklama samaradorligini aniglash arifmetik jihatdan
murakkab vazifa sanaladi. Bunday reklamaning samaradorligi, bir garaganda,
tegishli siyosiy kuchni yoglab berilgan ovozlar, siyosiy partiya yoki ma’lum ijtimoiy
guruh tarafdorlari sonining o'sishi bilan belgilanadi. Biroq ijtimoiy-siyosiy reklama
yordamida kishilar tanlovini zaruriy o‘zanga yo‘naltirish imkoniyatlari
cheklanganini unutmaylik. ljitimoiy reklamalar, odatda, ma'lum davrda hamda
auditoriyani anig bir magsadga yo‘naltirishga xizmat giladi. Reklamadan siyosiy
jarayonlardan foydalanishning sabablaridan biri shuki, murakkab siyosiy
konsepsiya va dasturlarni soddalashtirish, g‘oya va maqgsadlarning eng
yorginlarini ajratib olgan holda, ulardagi zerikarli matnlarni hissiyotlar tili orqgali
shiorlar, chagiriglar, ramzlar va ta’sirchan vizual tasvirlardan foydalanib jamiyat
siyosiy ongiga yetkazib beradi.

Siyosiy partiyalarning ijtimoiy-siyosiy reklama kampaniyasi qganchalik
mohirona tashkil etilmasin, uning ortida elektorat bilan aloqalari zaif, vyillar

1 Nucosckuin C.®., EBctadbes B.A. MN36upaTenbHbie TEXHOMOMW: NCTOPUSI, Teopusi, MpakTuka. — M.: PAY
YHnusepcuteT, 2000. — 320 c.
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davomida aholi orasida ish olib borilmagan, xalq orasida yetarli nufuzga ega
bo‘Imagan partiya yoki nomzod tursa, saylovchilarning maksimal ovozini olishda
eng samarali ijtimoiy-siyosiy reklama ham yordam bermaydi.

Demak, har ganday samarali va ko‘p mablag‘ sarflangan ijtimoiy reklamalar
ham ko‘zlangan natijalarni bermasligi mumkin.

Siyosiy reklama subyektlardan mohirona foydalanishni talab etiladi. Sababi
siyosiy reklamaning o‘zi tangidiy yondashuv jarayoniga tushib qolishi mumkin.
Masalan, bir siyosatchining boshga ragobatchilarni kamchiliklarini ko‘rsatib,
hokimiyat (yoki lavozim)ni egallashda axlog me'yorlariga amal qilmasligi,
saylovoldi reklama kampaniyalarining raqobatchilar o‘rtasidagi o‘zaro
obro'sizlantirishga bo‘lgan harakatlari sababli saylovchilar tomonidan salbiy
baholanishi yoki faktlarni soxtalashtirish, ma’lumotlarni buzib ko‘rsatish va
saylovchilar bilan o'tkazilgan intervyularni tahrirlash (montaj) qilib keng
jamoatchilikka taqdim etilishi xunuk ogibatlarga olib keladi.

Hozirgi kunda dunyoning rivojlangan davlatlari saylovlarda siyosiy
partiyalarning saylov kompaniyalari tomonidan reklamadan foydalanish tamoyillari
biroz o‘zgargan. Masalan, saylov oldi tashvigoti teleradioeshittirish va davriy
nashrlarning kanallarida tashvigotlar olib borish kabi an’anaviy usullardan
tashqari, saylovchilar bilan davra suhbatlari o‘tkazish, munozara va fikrlarni
tinglash, inobatga olish, monitoring qilish, takliflar ishlab chigish, matbuot
anjumanlarini tashkil etish, intervyular, nutglar, homzodlarning ro‘yxatga olgan
saylov uchastka va okruglarida saylovchilar bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri yoki onlayn
tarzdagi muloqgotlarda siyosiy partiyalarning g‘oya va maqsadlarini yetkazish
imkoniyatlari yaratilgan®.

Ko'rinib turibdiki dunyodagi jadal bilan rivojlanayotgan barcha sohalar kabi
siyosiy reklama faoliyati rivojlanish ssenariysini ham eng ogilona va huquqiy
tartibga solish talab etmoqda?.

Agar mamlakatimizdagi siyosiy kuchlarning ijtimoiy-siyosiy reklamasi
samaradorligi O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Qonunchilik palatasiga 2019
yil 22 dekabr kuni otkazilgan deputatlar saylovi kunlaridagi natijalaridan kelib
chigib baholanadigan bo‘lsa, quyidagi vaziyat namoyon bo‘ladi: «Tadbirkorlar va
ishbilarmonlar harakati — O‘zbekiston Liberal-demokratik partiyasidan 53 nafar,
O‘zbekiston «Milliy tiklanish» demokratik partiyasidan 36 nafar, O‘zbekiston
«Adolat» sotsial demokratik partiyasidan 24 nafar, O‘zbekiston Xalq demokratik
partiyasidan 22 nafar, O‘zbekiston Ekologik partiyasidan 15 nafar deputat»ning®
saylangani shunga muvofig ravishda reklama kampaniyasi olib borilganidan
darak beradi. Birog avvalgi tahlillar natijasiga murojaat gilsak Parlament quyi
palatasidan eng kam o‘rin olgan O‘zbekiston Ekologik partiyasining ijtimoiy-

1 Onra B.C. Monutuyeckas peknama kak cocTaensioLlas Yactb npeasbibopHoint arvtaumm. 2012. — C.50.

2 Pak B.B. - MpaBoBble- acnekTbi- NoNUTUHecKon-peknambl-// — Peknama-u-npaso, — 2005, Ne2.

3 Y36ekuctoH Pecnybnvkacy Mapkaauii cainnos koMuccusancuHur 2019 iunra Onuit Maxknuc KOHYHUMMK
nanaracu genyTaTnuk cannosu Gyinya xmucoboTu.https://saylov.uz/uz/docs/2019-jil-22-dekabr-ozbekiston-
respublikasi-olij-mazhlisi-gonunchilik-palatasi-deputatligiga sajlov
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siyosiy reklama kampaniyasi boshga partiyalarnikidan kam bo‘lmaganini va
hattoki, muayyan jihatlardan ustunlik gilganini ko‘rsatadi. Demak, jamoatchilik
fikriga ta’sir o'tkazish va siyosiy kuchlarning ijtimoiy-siyosiy reklamasi
samaradorligi bilan saylov natijalari o‘rtasidagi bog'liglik nisbiy xarakterga ega
ekanligi haqgida xulosa chigarish mumkin.

Reklama sohasida amal giladigan qoidalardan biriga ko‘ra, reklama
mahsulotning sifatidan boshlanadi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
Sh.M. Mirziyoyev ta’biri bilan aytganda: «Bugungi kunda siyosiy partiyalar o‘z
elektoratiga bergan va’'dalarini, saylovoldi dasturlarini tola va samarali
bajarmoqda, deb aytolmaymiz. Ular hanuzgacha mamlakatimiz ijtimoiy-siyosiy
hayotida, fugarolar ongida o‘zining mustahkam o‘rnini egallay olmadi. Siyosiy
partiyalar va Oliy Majlis Qonunchilik palatasi faoliyatida partiya fraksiyalari
tomonidan ustuvor maqgsad va vazifalarni amalga oshirishga garatilgan aniq taklif
va tashabbuslar deyarli sezilmayapti»?.

Bizningcha, ijtimoiy reklamaning asosiy vazifasi manfaatdor guruhlarga
siyosiy kuch, uning afzal tomonlari hagida axborot yetkazish orgali shu kuch
foydasiga ovoz berishga undash ekan, demak, aholining muayyan siyosiy kuchni
ganchalik tanishiga garab ham, reklamaning samaradorligiga baho bersa bo‘ladi.
2019 yil saylovlarida O‘zbekiston Liberal-demokratik partiyasining Parlament Quyi
palatasidan eng ko‘p o'rin olib, saylovlardagi g‘alabasi partiyaning siyosat
maydonida faoliyat yuritish tajribasining oz yoki ko'pligi bilan belgilanmasligini
ko‘rsatadi.

O'zbekiston Respublikasining 2019 yil 24 iyundagi O‘RQ-544 qonunga
asosan O‘zbekiston Respublikasining Saylov kodeksi tasdiglangan va hozirda
gonuniy kuchga ega 2, ushbu kodeksning 9-bob 44-moddasiga muvofig,
saylovoldi tashviqoti — saylov kampaniyasi davrida amalga oshiriladigan va
saylovchilarni nomzodni yoki siyosiy partiyani yoglab ovoz berishga undashga
garatilgan faoliyatdir. Saylovoldi tashvigoti nomzodlarni ro‘yxatga olish uchun
belgilangan oxirgi kunning ertasidan e’tiboran boshlanadi. Saylov kuni va ovoz
berishga bir kun golganida tashvigotga yo‘l qo‘yilmaydi.

Tashvigotni saylovchilarga bepul yoki imtiyozli shartlarda tovarlar berish,
xizmatlar ko'rsatish (axborot xizmatlaridan tashgari), shuningdek, pul mablag‘lari
to‘lash bilan go‘shib olib borish tagiglanadi.

Noto‘g‘ri axborotni, shuningdek, nomzodlarning sha’ni va gadr-gimmatiga
putur yetkazadigan ma’lumotlarni targatish tagiglanadi.

Yuqgoridagi qoidalar qat’iy belgilab go'yilgan bo‘lsa-da, mamlakatimizda
o'tkazilgan so‘ngi saylov jarayonlarida bir nechta qonun buzilish holatlari
kuzatilgan. Jumladan, siyosiy partiyalarning bir nechta Oliy Majlis Qonunchilik

1 Mupsuées LW.M. TMapnameHTMMU3 Xakukuii OemoKpaTus MakTabura annaHullmM, WUCIIOXOTNapHUHT
Tawab6yckopu Ba acocuin mxkpoumcy 6ynuwm kepak. 12.07.2017. / http://uza.uz/oz/politics/parlamentimiz-a-
i-iy-demokratiya-maktabiga-aylanishi-islo-ot-12-07-2017

2Y36ekncTtoH PecnybrnukacuHuur Cainoe kopekcu. 2019 iun 26 wioHb // http://lex.uz/docs/4386848
(MypoxaaT kunuHraH caHa 2019 imn 25 ceHTS6pb).
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palatasi deputatligiga nomzod bo‘ganlar saylovchilarni oz tomoniga og‘dirish
uchun siyosiy reklamaning noholisona usullaridan foydalanish holatlari kuzatilgan.

Reklama samaradorligini aholining muayyan siyosiy kuchni ganchalik
tanishiga qarab baho beriladi. Siyosiy reklamada hissiy axborot ulushi ganchalik
ko‘p bo'lsa, uning yordamida kishilar ongini boshqarish shunchalik oson bo‘ladi.
Shargda siyosatning jonlantirish kuchliligini inobatga oladigan bo‘lsak, rasmiy
ommaviy axborot vositalarida uzatilgan reklamadan ko‘ra, saylovchilar bilan
bevosita uchrashuvlar orgali, matbaa mahsulotlari vositasida amalga oshirilgan
siyosiy reklamaning ta’siri yugori bo'lishi ehtimoli kuchlidir.

Siyosiy reklama orqali kishilarda siyosiy hayotda faol ishtirok etish istagi va
ehtiyojini uyg‘otish, ularni saylovda ishtirok etishga undash muhim ahamiyat kasb
etadi. Siyosiy reklama ta’sirida siyosiy qarorlar gabul gilishda tayaniladigan
bilimlar bazasi kengayadi, siyosatdan xabardorlik darajasi o‘sadi, manfaat va
ehtiyojlardagi ustuvorliklar o‘zgaradi.

Siyosiy reklamaning siyosiy kompaniyalarda foydalanishning tamoyillar
quyidagicha:

= saylov jarayonlarida siyosiy kompaniyalar boshgaruvini o‘zaro tiyib turish
va manfaatlar muvozanatini ta’minlash;

= 0'z elektorati hamda butun jamiyat manfaatlarini ilgari surish;

= davlat va jamiyat taraqgiyotiga qaratilgan muqobil loyiha (dastur)lar
ishlab chigish kabi ko'plab funksiyalarni keng jamoatchilikka ta’sir doirasi keng
tarzda yetkazish.

Shu o'rinda rivojlangan davlatlarning saylov jarayonlarida siyosiy
reklamaning o‘rni hagida to‘xtalar ekanmiz, bu sohada Yevropada yetakchi va
tajribali davlat Germaniyaning siyosiy jarayonlari e’tiborga molik. Mamalakat
siyosiy tizimi va saylovoldi kampaniyalarida avvalo, siyosiy mafkura ustuvorlik
giladi. Ya’ni, partiyaning g‘oyasi, mafkurasi, jamiyat va davlatni yangilash bo‘yicha
o'ziga xos dasturiga, ushbu jarayonlarning yoritib borilishi (reklamasi)ga katta
ahamiyat beriladi. Elektorat ham eng avvalo muqobil dasturlar uchun ovoz beradi.
Shuning uchun Germaniyada proporsional saylov tizimi amal qiladi. Keyingi
o‘rinda esa, siyosiy partiya va homzodning shaxsiy jihatlariga e’tibor qgaratiladi.
Nemis siyosatshunosi Klaus fon Beyme saylov jarayonlarida siyosiy
kompaniyalarning reklama gqilishda ustuvor funksiyalari sifatida quyidagilarni
e'tirof etadit:

= siyosiy partiyalar reklamasining magsadini aniglash, mafkurasini ishlab
chigish, harakat dasturi va yo‘nalishini belgilash;

= siyosiy reklama orgali jamoatchilik manfaatlarini birlashtirish va ilgari
surish;

= fugarolarni ijtimoiylashuvi va mobilizatsiyasini tashkillashtirish;

1 https://agentur-adverb.de/verbandsstratege/ausgabe-93-bundestagswahl2021/verbaende-im-wahlkampf-
vier-fragen-vier-antworten& https://www.uzanalytics.com/siyosat/3225/10.20181.

122


https://www.uzanalytics.com/siyosat/3225/

Siyosiy texnologiyalarning rivojlanishi

= siyosiy partining siyosiy reklamasini amalga oshirish uchun boshgaruv
elitasi va shtat tuzilmasini shakllantirish.

Aynan shuning uchun ham siyosiy partiyalar ijtimoiy taraqqgiyotning turli
yollari va strategiyalarini ishlab chigish orgali ijtimoiy immunitetning
integratsiyalashuvini ta’minlab beradilar.

Xulosa o‘rnida aytish joizki, agar g‘arb va sharg davlatlarida siyosiy
partiyalarning saylov jarayonlaridagi siyosiy reklamasining shakllanishi, rivoji va
umuman jamiyat siyosiy tafakkurini giyosiy tahlil giladigan bo‘lsak, bir gancha
fargli jihatlarga guvoh bo‘lamiz. Bu eng avvalo, o‘sha jamiyat turmush-tarzi,
demokratik gadriyatlarga munosabati, mentaliteti, borin-ki, siyosiy tafakkuriga
bog'liq jarayondir. Shu sababli yurtimizdagi siyosiy jarayonlar, jumladan saylov
kompaniyalarida siyosiy reklama texnalogiyalarini rivojlangan davlatlardan
andoza olib, ish samaradorligini oshirish, elektorat bilan ishlashda yangi, XXI
asrga xos boflgan, innovatsion mexanizmlarni qo‘llash hamda siyosiy reklama
gilish davrida sog‘lom (konstruktiv) ragobat muhitini yaratish hamda siyosiy
kampaniyalarining davrida davlat va jamiyat qurilishi sohasidagi dolzarb ijtimoiy-
siyosiy va iqtisodiy masalalar borasida doimiy izlanishlar olib boradigan,
muammolar yechimlari yuzasidan aniq va manzilli dasturlar ishlab chigadigan va
ularni siyosiy jarayonlarga tadbiq etishda ishtirok giladigan siyosiy reklama bilan
shug‘ullanuvchi xususiy kompaniyalar faoliyatini yo‘lga qo'yilishi va ushbu
kompaniyalar tarkibida «agl markazlar»i (Think tanks) ko‘zda tutilishi magsadga
muvofiq.

Farruhjon DALIEV
(O‘zbekiston Milliy universiteti)

[JTIMOIY MEDIA — ZAMONAVIY SIYOSIY TEXNOLOGIYALARNING
MAYDONI SIFATIDA

Siyosiy texnologiyalar — muayyan maqgsadlarga erishish, siyosiy va
boshgaruv vazifalarini hal gilish uchun insonlar ommasiga, ularning siyosiy xulg-
atvorini o'zgartirish maqgsadida ta’sir qilish usullari, uslublari va tartiblari
majmuidir. Shu orinda ta’kidlash lozimki, siyosiy texnologiyalar go‘llanilayotgan
jarayonda asosiy ta’sir obyekti doimo odamlar ommasi bo‘lgan. Yangi siyosiy
texnologiyalarning samara berishi uchun esa doimo siyosiy boshgaruvni
modernizatsiya gilish, tezkorlik bilan maxsus usul va tartiblarni joriy etish zarurati
mavijud.

lImiy-texnika taraqgiyoti siyosiy harakatning shakl va uslublarini
o'‘zgartirmoqgda. Tarix davomida bu bir necha marotaba takrorlangan. Xususan,
ommaviy kommunikatsiyalar sohasidagi yangiliklar ijtimoiy guruhlarni bog‘ladi va
eskicha boshgaruv tamoyillarini gadrsizlantirib yubordi. Garchi boshgaruv elitasi
hali ham ozlarini himoya qiluvchi kuchli apparatlar bo‘lmish maxsus xizmatlar,
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armiya va politsiya ustidan nazoratni saglab qolgan bo‘lsa ham, ularning
hokimiyatda qolishi televidenie, radio, gazeta va Internetda shakllanuvchi
jamoatchilik kayfiyatining garashlariga ko‘proq bog‘iq bo‘lib bormogda. Jamiyat
ijtimoiy media makoni yaratilganidan buyon jarayon va hodisalarga nisbatan
bunchalik faol va sezgir bo‘lmagan. Amerikalik siyosatshunos va davlat arbobi
Zbignev Bjezinskiy bu jarayonni birinchi navbatda yoshlarga ta’sir giladigan
«siyosiy uyg‘onish» deb ataydi. Xususan, u Internet «fugarolarni mahalliy siyosiy
hagigatning ba’zan cheklanadigan doirasidan olib chigishini» ta’kidlab o‘tadi?.

litimoiy media an’anaviy aloga kanallarining ma’lum darajadagi
to‘yinganligiga erishganidan so‘ng, turli kompaniyalar brendlarini ko‘tarishda,
siyosiy institutlar va fugarolarning o‘zaro alogalarini rivojlantirishda yangi o‘sish
nugtalari sifatida shakllanmoqda. Tadgigotlarga ko‘ra, media vositalari yordami
bilan jamoatchilik fikrini shakllantirishda dasturiy algoritmlar, «big data»lar
(ma’lumotlarning ulkan jamlanmasi)dan foydalanish kuzatiimogda. Hozirgi kunda
manipulyatsiyaga bo‘lgan zamonaviy yondashuvlar aksar davlatlarda ijtimoiy
media yordamida shaxs, ijtimoiy guruhlar va jamoalarga ta'sir o‘tkazish
yo‘nalishida olib borilmogda. Amerikalik psixolog, San-Diego universiteti
professori Jeyn Tvenj (Jean Twenge) 25 yil davomida turli avlodlar o‘rtasidagi
farglar bo‘yicha tadgigot olib borgan. U 2012 yilda o‘smirlar xulg atvori va
emotsiyalari o‘zgarishlarga uchraganligini anigladi. Xususan, Jeyn Tvenj avvalgi
avlodlar uchun muhim ahamiyat kasb etgan erkinlik va mustagillik zamonaviy
avlod vakillari uchun gizig emasligini anigladi?>. Bu esa zamonaviy o‘smirlar ongi
manipulyatorlar uchun qulay obyektga aylanishiga olib keladi.

Hozirda ijtimoiy media bo‘yicha eng keng targalgan ikkita yondashuv
mavjud. Bular, ijtimoiy media texnologiya va turli xildagi internet saytlariga oid
garashlar. Birinchi garash vakillaridan biri Pol Gillin «Yangi ta’sir etuvchi agentlar»
kitobida ijtimoiy media bu foydalanuvchilarning bir-birlari bilan mulogot qilishlari
va o‘zaro hamkorliklari uchun imkon beradigan turli xil onlayn texnologiyalarni
birlashtiradigan ko'p ma’noli atama ekanligini ta’kidlaydi. Uning fikricha, ijtimoiy
medianing asosiy xarakterli xususiyati ularning foydalanuvchilari hisoblanadi®.

Amerikalik olim S. Kardon ijtimoiy mediaga shunday ta’rif beradi: ««ijtimoiy»
so‘zi kommunikatsiya yoki mulogot bo‘lsa, «media» so‘zi axborotni uzatish
vositasidir» 4. Ayrim tadgiqotchilar esa Web 2.0 manbalarini «jamiyat ijtimoiy
tuzilmasining bir gismi hamda axborot texnologiyalari rivojlanishining natijasi
sifatida» baholaydilar»®.

litimoiy media o'z foydalanuvchilariga muloqot qilish, bir-birlari bilan o‘zaro
hamkorlikni amalga oshirish imkoniyatini taqdim etadi va ular o‘rtasidagi alogalar
asosan ijtimoiy, ya’ni birgalikdagi faoliyat yoki ma’lumot almashinuviga
asoslanadi. Anigrog aytganda, mazkur ko‘p martalik interaktiv saytlar kontenti
uning tashrif buyuruvchilari tomonidan to‘ldirib boriladi.

1 BxeanHckun 36. CTpaTterndeckuii B3rnsa: AMepuka 1 rnobarnbHbii kpuane. — M.: Actpens, 2012. — C. 49.
2 https://psyfactor.org/lib/i-generation.htm

8 Mnnue M. Hosble areHTsl BnvsHKS. - M., 2010. — C.67.

4 Carton S. New Communications Media. - New York, 2012. P. 121.

5 CasaHos B. M. CoupanbHble ceTn n TexHonoruu. - M.: TaBopaTtopus CBM, 2012. — C.7.
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S.Bobrovskiy ijtimoiy media alohida shaxslarning yoki tashkilotlar tuzgan
internet muhitining ijtimoiy tuzilmasi hamda ular o'rtasidagi o‘rnatiigan magsadli
o'‘zaro alogalar (siyosiy, korporativ, xizmatga oid, oilaviy, do‘stona va boshga)ni
bildiradi?.

Zamonaviy media vositalar bo‘yicha olib borilgan tadgiqotlari bo‘yicha
hisobot €’lon qilib boruvchi Oksford Universiteti va Oksford Internet instituti
olimlari 2020 yilda shunday tadgigot natijalarini €’lon gilishdi?>. Hisobotga ko‘ra,
2020 yil davomida turli davlatlar hukumat va siyosat namoyondalari jamoatchilik
fikrini boshqarish vositasi sifatida ijtimoly media orgali manipulyatsiyani
kuchaytirib borayotganligi ta’kidlanadi. Hisobot mualliflari ijtimoily mediada
insonlar fikriga ta’sir o‘tkazishga intilish yildan-yilga ortib borayotganini gayd
etganlar. Xususan ijtimoiy media orgali manipulyatsiya kampaniyalarini olib
boruvchi davlatlar soni 2018 yilda 48 ta bo‘lsa, 2019 yilda 70 ta, 2020 yilga kelib
81 taga yetgan. Mazkur ro‘yxatda AQSh, Rossiya, Xitoy, Hindiston, Buyuk
Britaniya, Germaniya, Isroil kabi dunyoda axborot texnologiyalari sohasidagi
qgudratli davlatlar bilan birga, ushbu sohada rivojlanish bosgichiga kirgan yoki
kirishga intilayotgan Markaziy Osiyo mamlakatlari, xususan, O‘zbekiston ham bor.
Ularning fikricha, ushbu, yuqoridagi davlatlarda ijtimoiy media yordamida
jamoatchilik fikrini shakllantirish uchun media targ‘ibotdan keng foydalaniimogda.

Media targ‘ibotlardagi turli metodlar hamda vositalar yordamida katta hajmli
ma’lumotlar va uni gabul qiluvchilardagi ishonch darajasining yuqoriligi,
cheklangan darajadagi diggatlilik axborot muhitida odatiy holga aylandi. Aynigsa,
bunday holatlar AQSh kabi rivojlangan davlatlardagi saylov kampaniyalarida yoki
turli siyosiy jarayonlar vaqtida eksperiment sifatida sinovdan muvaffagiyatli o‘tdi.
Xususan, hozirga gadar ijtimoiy mediani muvaffagiyatli go‘llay olgan siyosatchilar
ichida AQShning 44 prezidenti Barak Obama yetakchi o‘rinda turadi. Ta’kidlash
joizki, Internet maydonidagi ijtimoiy mediadan yugori ustalik bilan foydalanilgan
birinchi saylov kampaniyasi Barak Obamaning 2008 vyilgi prezidentlik sayloviarida
amalga oshirilgan. Barak Obama aynan o'z obunachi (followers)larining ulkan
armiyasi tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi tufayli prezidentlik kursisini egallashga
muvaffaq bo‘lgans.

Obama nutglarini €’lon qgilish va siyosiy muxolifatchilarning bayonotlariga
javob berish uchun «YouTube» videoxostingidan platforma sifatida ishlatilgan.
Shu bilan birga, «YouTubey ijtimoiy tarmog'i orgali Obamaning shtabi ragiblar
go'llagan mavzularni e’tiborsiz goldirmasdan tezlikda javob qaytarishgan.
L. Jonson va J. Karterlarning saylov kampaniyalarida faol siyosiy maslahatchi
Toni Shvarsning fikricha, siyosiy reklama roliklarini chigarishga bir necha kun
ketgan bo‘lsa, Obama davrida ragiblarga javob gaytarish uchun bir necha soat,

1 Bo6posckuin C. IBomtoumst 1 UCKycCcTBeHHas xuaHb // PC Week Review. - M., 2005. - Ne 4. — C.32-33.

2 Samantha Bradshaw, Hannah Bailey, Philip N. Howard. «Industrialized Disinformation 2020 Global
Inventory of Organized Social Media Manipulation» University of Oxford, 2020 1.

3 Todd Ch., Gawiser Sh. How Barack Obama Won: A State-by-State Guide to the Historic 2008
Presidential Election.
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hatto dagigalar sarflangan xolos?.

Bundan tashgari AQShda siyosiy elita vakillari o‘zlarining texnologik
imkoniyatlaridan foydalangan holda, 2009 yilning 3 noyabrida Marokashdagi
safarida Xillari Klinton tomonidan ta’kidlangan «Fuqarolik jamiyati 2.0» (Civil
society 2.0) tashabbusini ilgari surmoqda. Ya'ni, bunda ijtimoiy media Web 2.0
dasturi doirasida ishlagan va jamiyat poydevori ushbu platformalar orqali barpo
etilishiga urg‘u beriladi. Demak, «Fuqarolik jamiyati 2.0» fugarolik jamiyati
birlashmalari va nodavlat notijorat tashkilotlariga ragamli texnologiyalardan
maksimal darajada foydalanish bo‘yicha «maslahatlar» beradi?.

Yangi siyosiy texnologiyalar va ijtimoiy medianing kuchli alogasi borasidagi
garashlar Yevropadagi yetakchi mamlakatlar siyosatchilari tomonidan ham tan
olinadi. Germaniya Federativ Respublkasi sobiq kansleri Angela Merkel shunday
fikr egalaridan biridir. Xususan, A. Merkel, 2021 vyilning oktabr oyida kanslerlik
lavozimidan ketish arafasida «mamlakatdagi siyosiy iglim qattiglashganidan»
afsus bildirgan. «Men kansler bo‘lgan paytlarimda, hali smartfonlar yo‘q edi.
Facebook paydo bo‘lganiga bir yil to'lgandi Twitter esa bir yildan so‘ng chiqdi. Biz
butunlay o‘zgargan media dunyosida yashayapmiz», degan edi®.

Ma’lumki, 2016 yilning 15 iyulda Turkiyada harbiylar tomonidan davlat
to'ntarishiga urinish ro'y berdi. O‘sha kuni barcha televidenie va radio
stansiyalarida uzilishlar kuzatiladi. Shunday giyin vaziyatda, ya'ni 16 iyul tunida
mamlakat prezidenti Rajab Toyyip Erdo‘g‘on FaceTime mobil ilovasi orgali jonli
efirga chigib, xalgni isyonchilarga qarshi turishga chagiradi va xalg uning yonini
olib chigishi natijasida isyon bostiriladi.

Rossiya Federatsiyasida ijtimoiy mediada faol siyosatchilardan biri daviat
va siyosat arbobi Dmitriy Medvedev hisoblanadi. Ukrainadagi siyosiy va harbiy
vaziyat fonida D.Medvedev, aynigsa, ijtimoiy mediada faol chigishlar gila
boshladi. Jumladan, D. Medvedovning 700 mingdan ziyod obunachisi bo‘lgan
Telegram mobil messenjeridagi o'z kanalida* militaristik postlari mazkur kanaldagi
kuzatuvchilari sonining yanada oshishiga sabab bo‘lmoqgda.

Umuman olganda foydalanuvchilarning o'sishi, an’anaviy veb-resurslarga
nisbatan ijtimoiy mediaga auditoriyaning ko‘proq jalb qilinganligi, shuningdek,
ishtirokchilarning ijtimoiy mediada o‘rtacha qolish muddatining ko‘pligi dunyo
siyosatchilarining e’tiborini ushbu platformalarga garatmogda. Bu esa ijtimoiy
media zamonaviy siyosiy texnologiyalar ko‘magida saylov va PR kampaniyalari,
siyosiy manipulyatsiyalar paytida o‘zaro ta’sir o‘tkazish vositasi sifatida kuchayib
borayotganidan darak beradi.

1 lOxaHoB H. TpaHcopmauysi NMonmMTUYECKOro KOHCYSIbTUPOBaHUS: POSib U 3HAYeHWe «HOBbIX meauar //
Bnactb (MHcTuTyT coumnonorumn PAH). — 2009. — Ne 11

2 H. Clinton. Remarks at the Forum for the Future. Marrakech, Morocco. November 3, 2009.
http://www.state.gov/secretary/rm/2009a/11/131236.htm
®https://projekte.sueddeutsche.de/artikel/politik/das-grosse-abschiedsinterview-mit-angela-merkel-
€623201/?reduced=true

4 https://t.me/medvedev_telegram
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llyos ISLAMOV, tarix fanlari doktori, dotsent
lhom ISLOMOV
(mustagqil tadqigotchi)

SIYOSIY RAMZLARNING OMMA ONGIGA TA’SIRI

Bugungi kunda siyosiy ramzlar siyosiy reallikning ajralmas va asosiy
elementi bo'lib, siyosiy texnologiyalarni amalga oshirishda ulardan samarali
foydalanilmoqgda. Siyosat ijtimoiy hayotning o‘ziga xos sohasi sanalsa, siyosiy
ramzlar siyosatning tili sifatida unga xizmat giladi. Siyosiy ramzlar ijtimoiy-siyosiy
xarakterga ega bo'lib, insoniyatning har bir rivojlanish bosgichlari o'zidan keyingi
avlodga bir gator siyosiy ramzlarni goldirgan va ular orqali tarixiy vogelikning
o'ziga xos jihatlari yoritilgan.

Siyosiy ramzlarning omma ongiga ta’siri masalasi ko‘plab olimlar va
tadgigotchilarning ishlarida o‘rganiimoqgda.

Amerikalik siyosatshunos va sotsiolog olim S.Xantington «Sivilizatsiyalar
to‘gnashuvi» asarida siyosiy ramzlar to‘g'risida bir gancha fikrlarni bildirgan.
Siyosatda bayroq, xoch, yarimoy, bosh kiyimlari va boshqa siyosiy identifikatsiya
ramzlari muhim ahamiyat kasb etadi, deydi u. Shuningdek, siyosiy texnologlar
ta’'sirida kishilar yangi, ba’zida eski identifikatsiya ramzlarini o‘ylab topishadi.
Olimning fikriga ko‘ra, aynan siyosiy ramzlar tufayli koordinatalar tizimida
«0'zimizniki» - «o‘zganiki» ko'rinishidagi qarashlar shakllanadi®.

Tahliliy psixologiya asoschisi Karl Gustav Yungning arxetiplar (obrazlar)
ustidagi tadqgigotlarini siyosiy ramzlar tahlilining metodologik bazasi, deb
hisoblaymiz. Psixologning fikriga ko‘ra, arxetiplar — universal tug‘ma ruhiy
tuzilmalar bo‘lib, ular odatda tajribada yuzaga chigadi, siymolarda gavdalanadi va
o‘zida «jamoaviy behushlik» holatini yuzaga keltiradi?.

Hagigatdan ham, siymolar o‘ziga jalb etishi, ishontirishi, o‘ziga rom etishi
hamda hayratga solishi mumkin. Bundan tashqari, ramzlar yordamida insonning
ong ostini boshgarish va ommani «jamoaviy behushlik» holatiga olib kelish
mumkin.

Hozirgi vaqtda g‘arb siyosatshunosligida «freym 3 «konsepsiyasi
ommalashdi. Mazkur ta’limot insonlarga dunyoda mavjudligini his qilishga
undaydigan ma’lum ko‘rinishdagi «butunlik»ni anglatadi. I. Gofmanning «freymlar
odamlar tomonidan ongli ravishda yaratilmaydi», degan xulosasiga ko‘ra, freym
nazariyasi Yungning arxetiplar g‘oyasini tasdigladi*.

Siyosatning freymlar doirasida ofrganilishi natijasida siyosatshunoslar
ijtimoiy  harakatlar taraqqiyoti jarayonini izchil ofrganish uchun keng
imkoniyatlarga ega bo‘ldilar, jumladan, «nima uchun ba’'zi ommaviy harakatlar o‘z

1 XaHtuHrroH C. CtonkHoseHue umsunusaumii. — M.: ACT, 2003. — 603 c.

2 10Hr K. O6 apxeTunax konnektueHoro 6eccosHarernbHoro. — M.: Oupekt-Megua, 2007. — 77 c.

3 dpeim (nHrn. Frame - kagp, pamka) — kaHganaup axbopoTHU yauaa akc aTTMpraH TywyHYa MabHOCUHU
aHrnaragu.

4 Goffman E. Frame analysis: An essay on the organization of experience. — N.Y.: Harper & Row, 1974, —
XIlIl. — 586 p.
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tarafdorlarini jalb etishda boshga ommaviy harakatlarga qaraganda samaralirog»
degan savolga javob topdilar.

Hozirgi kunda har ganday davlat, ommaviy harakat, jamoat birlashmalari va
terroristik tashkilotlar o‘zlarining siyosiy ramzlariga ega bo'lib, ular quyidagi
magsadlarga:

= aholini ma’lum bir magsad yoki g‘oya yo'‘lida birlashtirishda, safarbar
etishda;

= turli siyosiy guruhlarni integratsiyalashda;

= shaxsni siyosiy magsadi borasida garashlarini ma’lum bir tomonga
og‘dirish va oz siyosiy xohishlarini namoyish etishga yo‘naltirishga xizmat
gilmoqgda.

Ta’kidlash joizki, siyosiy ramzlar urush va tinchlik davrida umumiy g‘oya va
magqgsadlar yo'lida jamiyatdagi turli ijtimoiy guruhlar faoliyatini birlashtiruvchi,
fuqarolarda o'z vataniga egalik va undan g‘ururlanish tuyg‘ularini shakllantiruvchi
qudratli vosita bo'lishi bilan birga, turli destruktiv kuchlarning siyosiy
ijtimoiylashtiruvchi va ingilobiy harakatlarini faollashtiruvchi asosiy siyosiy
vositalardan biri bo‘lib golmoqgda.

Xususan, AQSh, Gruziya, Ukraina, Qirg‘iziston, Tunis, Misr, Tailand,
Venesuella, Nigeriya va boshga mamlakatlarda sodir bo‘lgan ommaviy
tartibsizliklar va ingiloblarni tashkil etishda aholining ongiga salbiy ta’sir gilishda,
siyosiy faollikni ta’'minlashda, shuningdek, mavjud siyosiy tizimga nisbatan
norozilik kayfiyatini uyg‘otishda destruktiv ruhdagi kuchlar siyosiy ramzlardan
samarali foydalanganligini ta’kidlash o'rinlidir.

O‘tkazilgan tadgigotlar natijalari shuni ko‘rsatmoqdaki, har ganday siyosiy
ramzlarning zamirida yashirin g‘oya va garashlar mavjud bo‘lib, manfaatdor
kuchlar ushbu g‘oyalarni shakllantirishda va siyosiy ramzning individ ongiga
ta’sirini kuchaytirishda shaxsning milliy ananalari, dini va gadriyatlariga taallugli
tasvirlar, so‘zlar va ranglardan keng foydalanishmogda. Misol tarigasida islom
dunyosidagi diniy ekstremistik tashkilotlar tomonidan foydalanilayotgan
bayroglardagi Qur'on oyatlari va boshga diniy atamalarning, yarim oy tasvirini
keltiish mumkin. Diniy atamalarni individlar tomonidan mugaddas sanalishi,
ularga bo‘lgan ishonch, hurmat siyosiy ramzning shaxs ongiga bo‘lgan ta’sirini
yanada kuchaytiradi.

Ma’lumki, ingilobiy siyosiy harakatlar tomonidan «Birlashtiruvchi musht»
aksariyat hollarda ramziy belgi sifatida gabul qilinishi odat tusiga kirgan.
«Birlashtiruvchi musht» ramzi XIX-XX asrlarda Yevropa mamlakatlarida paydo
bo‘lgan. O'sha vagtlarda Germaniyada ishchilar o‘ng qo'lini musht gilgan holda
salomlashishgan. Keyinchalik ramz Ispaniyada fashizmga garshi kurashuvchi
ommaviy harakatlarning ramziy belgisiga aylangan?.

Ayni paytda, Rossiya Federatsiyasida siyosiy hokimiyatni kuch
ishlatmasdan almashtirishni magsad qilib olgan «Mudofaa» nomli yoshlardan
tashkil topgan siyosiy harakatning siyosiy ramzi ham gora rangli musht shaklidagi

1 depopueHko C.H. TexHonorMm cosfaHus MONMMUTUYECKON CUMBOMVKU «LIBETHBLIX PEBOMIOLMIA»: MUPOBOW
onbIT // BecTHMK MOCKOBCKOrO rocyfapCTBEHHOrO 06GnacTHOro yHusepcuteTa (ONEKTPOHHLINA KypHan).
2012. Ne 4 ¢.135-155 http://evestnik-mgou.ru/Articles/View/241
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tasvirdan iborat bo'lib, u Serbiya «Qarshilik», Gruziyadagi «Kmarlary,
Ukrainadagi «Millly mudofaa» va Misrdagi «6 aprel harakati» ingilobchi kuchlari
tomonidan qo‘llanilgan siyosiy ramzlarga o‘xshab ketadi. Mazkur ramzdagi qora
rangli musht rus xalgining mavjud siyosiy hukumatdan agressiv darajada norozi
ekanligini bildiradi.

Mutaxassislarning fikriga ko‘ra, «Rangli ingiloblar» mavjud siyosiy tizimni
ag'darishga yo'‘naltiriigan  siyosiy ramzdir. G'arb mamlakatlari  «aqgliy
markazlari»ning siyosiy texnologiyalar borasidagi eng samarali usuli sifatida
siyosiy ramzlar gatoriga kiritilgan ushbu usul so‘nggi yillarda arab mamlakatlari,
go‘shni Qirg‘iziston, Ukraina va boshga mamlakatlarda destruktiv kuchlarning o'z
magsadlariga yetishida qo'llanildi. «Rangli ingiloblar»ni sun’iy ravishda
yaratayotgan manfaatdor kuchlar ingilobiy harakatlar sodir etilishidan avvalroq
ingilob ramzini shakllantirishadi. Chunki, belgili ramzlar tizimi verbal
kommunikatsiyadan ko‘ra insonlar ongiga ko‘proq ta’sir giladi.

Siyosiy texnologiyada ranglarning ahamiyati ham muhim. Shuning uchun
ingiloblardagi atirgul yoki lola ranglarini tanlab olinishi tasodifiy emas. Avvalo,
ramzlar siyosiy jarayonlarda aniq maqgsadga yo‘naltiriigan faoliyatni
rag‘batlantirmaydi, balki ommaning umumiy kayfiyatini shakllantirishda asosiy
o'rinni egallaydi.

Siyosiy ramzlarni ishlab chiquvchi «ingilobchirlar xalgning mentaliteti,
an’analari, fe’l-atvorini o‘rgangan holda to'liq ishlovni amalga oshiradilar. Misol
uchun, gruzincha atirgul bir vaqtning o‘zida milliy gul ramzi sifatida namoyon
bo‘lsa, ikkinchi tomondan rus okkupatsiyasiga garshi turish ma’nosini anglatuvchi
ramz vazifasini bajargan. 2004 vyilda qo‘shni Qirg‘izistonda sodir bo‘lgan
ingiloblarda gaysi rang ramziy belgi sifatida gabul qilinishi ko‘plab tortishuvlarga
sabab bo‘lgan. Awvaliga sariq rang taklif etilgan, lekin ushbu rang tushkunlik va
ayrilig ramzi bo‘lganligi sababli rad etilib, lolagizg‘aldoq rangi ramziy belgi sifatida
gabul gilingan.

Siyosiy ramzlarni tanlashda nafagat rang, balki belgining boshga tabiiy
imkoniyatlari ham hisobga olingan. Misol uchun, Tunisdagi «arab ingilobi»ni
avwvaliga «Jasmin ingilobi» deya nomlash taklif etilgan. Chunki jasmin
o‘simligining hidi kishilarni mast giluvchi, hissiyotlarni uyg‘otuvchi xususiyatga ega
bo'lib, gadimgi Misr yodgorliklarida ayollar ifori sifatida qgabul gilingan. Tarixiy
manbalarga ko‘ra, Misr malikasi Kleopatra ham Antoniyani jasmin isi bilan mast
gilgan®.

Bundan tashgari, Misrda foydalanilgan Lotos o‘simligining ham bir gancha
talginlari mavjud. Tibetda ushbu o'simlik tozalik, poklik, pok ruhiyat ramzidir. Misr
tarixiy manbalariga ko‘ra, lotos o'simligi tugfilish va hayot manbasi ramzi
sanalgan. Lotos hayotiy kuchlarni yangilanishi va yoshlikni qaytishi, keksa
xudoning yangi xudoni dunyoga keltirishi uchun oflishini anglatuvchi ramzdir.

Manfaatdor kuchlar tomonidan ommani ongiga ta’sir o‘tkazish uchun siyosiy
ramzlarni yaratishda xalgning mugaddas timsollari va qadriyatlaridan keng

1 TMoHomapeea E.I, Pymoe T.A. «LlBeTHble peBormouun»: npupoda, CUMBOMbI, TexHomorum //
O6o3peBatens OBSERVER. M., 2012. Ne 3. — C. 36-48.
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foydalaniladi. Yugoridagilarni inobatga olib, mamlakatimiz siyosiy xavfsizligini
ta’'minlash va omma ongini turli destruktiv tahdidlardan saglash magsadida
siyosiy ramzlar bilan bog‘lig ijtimioy-siyosiy munosabatlarni, ularni qo‘llash
texnologiyasini o‘rganish, siyosiy ramzlar bo‘yicha ilmiy-huqugiy yondashuvni
amalga oshirish va bu boradagi muammolarni yechish dolzarb vazifalaridan
biridir.

Bugungi kunda mamlakatimizda siyosiy ramzlar bilan bog‘liq munosabatlar
O‘zbekiston Respublikasining «Davlat madhiyasi to‘g‘risida»gi, «Davlat gerbi
to'g‘risida»gi, «Davlat bayrog'i to‘g‘risida»gi qonunlari, O‘zbekiston Respublikasi
Jinoyat kodeksi va boshga sohaviy gonunlarning tegishli moddalari bilan tartibga
solinadi. Siyosiy ramzlarga oid munosabatlarni xuqugiy tartibga solish bo‘yicha
xorij tajribasini o‘rganish natijasida milliy gonunchiligimzda aks ettirilishi lozim
bolgan ayrim masalalarga e’tibor garatish lozim. Xususan, ayni paytda,
mamlakatimizda foydalanishi, saglanishi, namoyish etilishi ta’giglangan siyosiy
ramzlarning doimiy ro‘yxati yuritiimasligi va ular bilan aholini tanishtirib
borilmasligi natijasida turli destruktiv siyosiy ramzlarga bo‘lgan aholining
immuniteti shakllanmagan. Natijada ramzlarning asl maqgsadi va ularda
yashiringan g‘oyalarni mazmun mohiyatiga e’tibor bermasdan ulardan foydalanish
holatlari paydo bo‘lmoqda.

Bu borada Rossiya Federatsiyasining tajribasini o‘rganish mumkin. Rossiya
Federatsiyasi «Ekstremizmga garshi kurashish to'‘g'risida»gi qonunining 13-
moddasiga ko‘ra, «sudning garoriga muvofiq ekstremistik tashkilot deb topilgan
subyektlar ramzlarining Federal ro‘yxatga olish organi tomonidan doimiy ro‘yxati
shakllantirib  boriladi. Ushbu ro‘yxat davlat organlarining rasmiy axborot-
telekomunikatsiya va Internet tarmoglariga joylashtiriladi. Shakllantirilgan ro‘yxat
hukumatning rasmiy nashrlarida davriy chop etilib boriladi», deya belgilab
go'‘yilgan.

Yugorida ta’kidlab o‘tganimizdek, siyosiy ramzlar mavjud xukmron siyosiy
tizimga nisbatan g‘urur, iftixor, ishonch va muhabbatni shakllantiruvchi asosiy
vositalardan biridir. Siyosiy ramzlarning rivojlanish evolyusiyasi shuni ko‘rsatadiki,
jamiyat va davlatda milliy siyosiy ramzlarning yetarli darajada rivojlanmaganligi,
bu borada tashkiliy ishlar yo‘lga qo'yilmaganligi, aholining siyosiy ramzlarga
bo‘lgan ehtiyoji qondirilmasligi natijasida xukmron siyosiy tuzumning ingiroziga
sabab bo‘lgan. Misol uchun XX asrning 1-yarmigacha faoliyat ko‘rsatgan Veymar
Respublikasini keltirish mumkin. Bunda aholining o'z milliy siyosiy ramzlari
takomillashmaganligi sababli yuzaga kelgan bo‘shliq o‘rnini boshqga rivojlangan
davlatlarning siyosiy ramzlari egallay boshlagan.

O‘zbekistonning shunday milliy timsol va ramzlari borki, ular milliy g‘ururni
yuksaltirishda juda katta ahamiyatga ega. «Nega milliy ong, milliy g‘urur, miliy
mafkura hagida jon kuydirib gapiramiz? Buning sababi shuki, biz
O‘zbekistonimizni buyuk davlatlar gatoriga qo‘shishga ahdu paymon qildik, degan
edi O‘zbekiston Respublikasining birinchi Prezidenti |.A.Karimov. Bolalarimizni,
yigit-qgizlarimizni shu g‘oyaga qattiq ishonadigan buyuk davlat fuqgarolari, buyuk
davlatga munosib farzandlar etib tarbiyalashimiz lozim. Milliy timsollar va
ramzlarning har biri ana shu buyuk g‘oyaga, milliy g‘ururimizni yuksaltirishga
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xizmat qgiladi. Ularning har biri — katta bir darslik, kuchli tarbiya vositasidir»?*.
Chindan ham milliy timsol va ramzlarimizdan samarali foydalanish millatimizni
birlashtirishda, yoshlarni vatanparvarlik ruhida tarbiyalashda ulkan ahamiyat kasb
etadi.

Bugungi kunda mamlakatimizda milliy gadriyatlarimizni aks ettiruvchi,
vatanga bo‘lgan iftixor va ishonchni targ‘ib giluvchi siyosiy ramzlarimizdan yetarli
darajada foydalanilmayapti. Xususan, davlat ordenlari va mukofotlarining
ahamiyati va obro'si vyildan-yilga tushib borayotganligi, aksariyat aholining
ularning mavjudligidan bexabar ekanligi, siyosiy partiyalar va jamoat
tashkilotlarining siyosiy ramzlarining ta’sirchanligi, aholi e’tiborini torta olish
xususiyatini ijobiy baholab bo‘lmasligi, shuningdek milliy mahsulotlarimizda
siyosiy ramzlardan samarali foydalaniimayotganligi yuqoridagi fikrimizning
isbotidir.

So‘nggi yillarda siyosiy ramzlarning turlari va qofllash texnologiyasi
rivojlanishi avj olib bormoqda. Natijada, siyosiy ramzlarning xilma-xilligi ortib,
mazmun-mohiyatini tashkil etuvchi g‘oyalari va ularning ta’sir etish darajasi
kuchaymoqda. Mazkur sharoitda ularni mamlakatimiz siyosiy xavfsizligi nugtai-
nazaridan ijobiy yoki salbiy magomini belgilashda ayrim muammolar yuzaga
kelmogda. Bu esa siyosiy ramzlar sohasida alohida ilmiy tadgiqot ishlari va
izlanishlarni talab giladi.

Mavzuni o‘rganish davomida mamlakatimiz ta’lim tizimi va ilmiy-tadgiqot
faoliyatida siyosiy ramzlarni o‘rganish, ilmiy-tadgigot ishlarini amalga oshirish,
ta’lim berish jarayoni xagida ijobiy ma’lumotlar kamligiga guvoh bo‘ldik. Ya'ni,
siyosiy ramzlarni o‘rganish nisbatan yangi ilmiy soha ekanligini qayd
etmogchimiz.

Yugoridagilarga asoslanib, mamlakatimizning siyosiy xavfsizligi va
bargarorligini ta’'minlash yo'‘lida quyidagilarni amalga oshirish magsadga muvofiq:

= Of'zbekiston Respublikasida foydalanishi tagiglangan ekstremistik
g'oyalarni targ‘ib giluvchi ramziy belgilar ro‘yxatini tasdiglash va ommaga €’lon
gilish;

= siyosiy ramzlarni o‘rganish va tadgiq etish bo‘yicha ilmiy-tadqgigot
ishlarini olib borish va tegishli mutaxassisliklarga siyosiy ramzlarni o‘rganish
bo‘yicha alohida dars soatlarini joriy etish;

= milliy iftixor va o‘zlikni anglashni targ‘ib giluvchi qadriyatlar, gaxramonlar,
tarixiy obidalar va siyosiy ahamiyatga ega bo‘lgan boshga obyektlardan samarali
foydalanish. Xususan, milliy mahsulotlarni ishlab chigarish, binolar va joylarni
nomlashda milliy ramzlardan unumli foydalanish.

Xulosa shuki, siyosiy ramzlar nihoyatda keng qamrovli, ijtimoiy-siyosiy
ahamiyatga ega bo‘lgan siyosiy texnologiyadir. Eng muhimi, siyosiy ramzlar
omma ongiga kuchli ta’sir o‘tkazib, ularni magsad sari intilishida rag‘batlantiruvchi
kuchli vosita hamdir.

1 Kapumos W.A. BusaaH o3on Ba 0604 BataH koncuH. T.2. — T., 1996. — B. 226.
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Abror TESHABOEV
(O‘zbekiston Respublikasi Strategik tahlil
va istigbolni belgilash oliy maktabi)

«OVERTON OYNASI» — MANIPULYATIV TEXNOLOGIYA SIFATIDA

Xorij amaliyotida turli siyosiy maqgsadlarga, aynigsa, jamoatchilik fikriga
axborot-manipulyativ ta’sir ko‘rsatish orgali jamiyatdagi mavjud ijtimoiy-siyosiy
gadriyat va me’yorlarni o‘zgartirish yo'li bilan muayyan masalada muhim siyosiy-
huquqiy garorlar gabul gilinishiga erishish holatlari ko‘plab uchraydi.

Aynigsa, so‘nggi chorak asr davomida G'arb davlatlari tomonidan boshqga
mamlakatlarning ichki ishlariga aralashish orgali o‘zlariga xayrixoh boshgaruv
hamda qulay ichki siyosiy muhitni shakllantirish borasida «demokratiya eksporti»
nigobi ostida ushbu manipulyativ texnologiyani qo‘llash ko‘lami kengayib
borganligini kuzatish mumkin.

Mana shunday siyosiy axborot-manipulyativ texnologiyalardan biri
«Overton oynasi» (ayrim adabiyotlarda «imkoniyatlar oynasi», «barbod gilish
texnologiyasi») deb atalib, mazkur texnologiya asrning 80-90 vyillarida amerikalik
siyosiy tahlilchi va jamiyatshunos J. Overton tomonidan, amoral (axlogga zid)
gadriyatlar tizimini madaniy xususiyatlariga ko‘ra, unga garshi bo‘lgan sotsiumga
tatbiq etishish sifatida!, keyinchalik esa, 2000 yillarning boshlaridan buyon
aksariyat G‘arb davlatlari ichki siyosiy amaliyotida faol tarzda qo‘llanilib kelinadi.
J.Overtonning fikricha, «har ganday jamiyatga muayayan g‘oyani tatbiq
etishga har doim ham «imkoniyatlar oynasi» mavjud bo‘ladi»?.

Ushbu manipulyativ-texnologiyani qo‘llash, eng avvalo, fuqarolarning
siyosiy-huquqiy ongi va madaniyati, siyosiy xulgi, jamiyat a’zolarining
siyosiy ijtimoiylashuvi hamda eng muhimi, siyosiy institutlarning
rivojlanganlik darajasiga bog‘lig bo'lib, «Overton oynasi» texnologiyasidan
foydalanishda mazkur holatlarning inobatga olinishi nazarda tutiladi.

Bugungi kunda «Overton oynasi» texnologiyasini qo‘llashda zamonaviy
internet-texnologiyalari (turli ijtimoiy tarmoglar, messenjerlar, videoxostinglar va
h.k.) imkoniyatlaridan foydalanish katta ahamiyatga ega. Sababi, vaqt sayin
internet-foydalanuvchilari migdorining, shu jumladan, aholi tomonidan siyosiy-
huqugiy masalalarga oid axborotlarni olishlari va tarqatishlarida internet
omilining jadal sur’atlar bilan o‘sib borishi jarayoni kuzatiimoqda.

Shu o'rinda alohida ta’kidlab o‘tish joizki, «Global Digital 2022» hisobotiga
ko‘ra, jahonda Internetdan foydalanuvchilarning soni 2022 yil yanvar oyi holati
bo‘yicha 4,95 milliarddan ortib (yer yuzining 65,5% aholisi) va bu ko‘rsatgich 2021
yilga nisbatan 192 million nafarga (+4%) o‘sgan.

! Mbintacosa O.B. «OkHO oBepToHa — yrposa passuTMi0 obLiecTBa». YpasibCKuii rocyAapCTBEHHbI
3KOHOMUYecknn yHuBepcuteT, EkatepuHbypr:. 2019. C. 763.

2 Akoba W.A. [ekoHCTpyKuusi TexHomnormm «OKHO OBEpTOHa» B amMepuKaHCKOM MeOMMHOM AMCKypce.
BecTtHurk YepenoseLkoro rocyaapcteeHHoro yHnsepcuteta. Ne 5, 2019. C. 177.

3 »Digital 2022: Global Overview Reportal». http://datareportal.com/reports/digital-2022-global-overview-
digital (Mypoxaat kunuHraH caHa: 2022 iun 11 mapr).
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litimoly  tarmoglardan  foydalanuvchilarning  umumiy  soni  esa
4,62 milliardga yetib (yer yuzining 58,4% aholisi), o‘sish surati avvalgi yilga
nisbatan 424 million nafarni (+10,1%) tashkil etgan.

Hozirgi vaqtda internet-texnologiyalar imkoniyatlaridan foydalanish
ko'lamining kengayib borishi boshqa sohalar kabi turli siyosiy institutlar
faoliyatining va umuman olganda, siyosiy jarayonlarning virtuallashib borishiga
turtki bo‘iImoqda.

Tabiiyki, bu siyosiy soha subyektlari faoliyatining virtuallashganlik darajasi
o'sishiga olib keladi va ularning internet-texnologiyalar vositasida siyosiy
jihatdan ijtimoiylashganlik holatini ham aks ettiradi.

«Global Digital 2022» hisobotiga ko‘rat, 2015 yilda dunyo bo‘yicha bitta
inson kuniga o‘rtacha 6 soat 20 dagiga vagqtini Internetda o‘tkazgan bo‘lsa, 2022
yilga kelib, ushbu ko‘rsatkich 7 soatdan ortiqroq vagtni tashkil etmoqda. Bir
shaxs kuniga o‘rtacha 2 soat 27 minut vaqgtini ommabop ijtimoiy tarmoglardan
foydalanishga sarflamoqda.

Demak, oxirgi 10 vyillikda internet-foydalanuvchilari salmog‘i deyarli 2
marotabaga oshgan.

«Overton oynasi» texnologiyasi o‘ziga xos axborot-manipulyativ texnologiya
bo‘lganligi tufayli, uni amaliyotda qo‘llash holatlarining ofsib borayotganligini
xalgaro maydonda aholiga manipulyativ ta’sir ko‘rsatish holati darajasining
kengayib borishi bilan izohlanadi.

Buyuk Britaniyaning Oksford universiteti tomonidan chop etilgan «The
Global Disinformation Order — 2020: Global Inventory of Organised Social
Media Manipulation»? tadgiqot ishida ijtimoiy tarmoglar orqali jamoatchilik fikrini
ommaviy manipulyatsiya gilishga urinishlarning yildan yilga o'sib borayotganligi
gayd etib o'tiladi. Unga ko‘ra, bunday salbiy holatlarni sodir etishga alogador
bo‘lgan mamlakatlarning soni 2017 yilda umumiy hisobda 28 nafarni tashkil gilgan
bo‘lsa, 2018 yilda 48 taga, 2019 yilda 70 taga va 2020 yilda esa 81 taga yetgan.

«Overton  oynasi» jamoatchilik fikrini  o‘zgartirishning  destruktiv
texnologiyasi sifatida, dastavval, turli maxsus kuchlar yoki ularga garashli bo‘lgan
«agl markazlari» tomonidan amaliyotda go‘llanib kelinadi. Jumladan, ayrim G‘arb
davlatlari maxsus kuchlari jamiyatga aholi sonini muntazam ravishda kamauytirib
borilishini ta’minlovchi ijtimoiy salbiy odatlarni tatbiq gilish magsadida, mazkur
texnologiyani go‘llaganliklarini kuzatish mumekin.

O‘z navbatida, texnologiya XVIII asrda ingliz ruhoniysi va olimi T.Maltusning
demografik va iqgtisodiy nazariyasi — «maltuschilik» g‘oyalariga mos keladi.
Mazkur nazariyaga asosan, «aholi sonining keskin suratlarda (geometrik
progressda) o'sib borishi, mavjudlik vositalarini (ozig-ovgat mahsulotlarini) ishlab
chigarishning yetishmovchiligini  keltirib chigaradi va ogibatda, ommaviy

1 »Digital 2022: Global Overview Reportal». http://datareportal.com/reports/digital-2022-global- overview-
digital (Mypoxaart kunuHraH caHa: 2022 imn 9 deBpans).
2https://demtech.oii.ox.ac.uk/wp-content/uploads/sites/93/2020/10/CyberTroop-Report19_V2NOV.pdf
(MypoxaaT kunuHraH caHa: 2021 nin 14 anpensb).
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ocharchilik va boshqga ijtimoiy muammolarning yuzaga kelish xavfini oshiradi»?.

Shu sababli, bugungi kunda «neomaltuschilik» nazariyasi tarafdorlari
tugfilish ustidan nazorat o‘rnatish yoki uni kamaytirishning turli usullarini
gonunchilik yo'li bilan amaliyotga joriy etishga urinib keladilar. Misol uchun, ana
shu magsadlarda «Overton oynasi» texnologiyasini qo‘llash orqgali Qo‘shma
Shtatlarda aholi tomonidan marixuana giyohvand moddasining iste’'mol qilinishi,
fugarolarga quroldan foydalanish huquqi, evtanaziya jarayoni (ahvoli og'ir
bemorning sun’iy ravishda o‘ldirilishi) va bir jinslilar nikohiga ruhsat berilishi kabi
holatlarning legallashtirilishi amalga oshirilgan.

Buning natijasida, AQShda yiliga o‘rtacha 30 mingdan ortig shaxs o‘qotar
qurollar go‘llanilishidan, 40 ming nafardan ziyodi esa turli giyohvand vositalardan
foydalanish tufayli hayotdan ko‘z yumadi.

Mazkur jarayonlarni tahlil gilish va o‘rganish asnosida, amerikalik siyosiy
sharhlovchi J. Trevino «Overton oynasi» texnologiyasi qo‘llanilishi jarayonini
shartli ravishda quyidagi 6 ta bosgichga bo‘ladi:2

1-bosqich (boshlang‘ich nugta) — aql bovar gilmaydigan masala; 2-bosgich
— o'ta keskin (radikal) holat; 3-bosqgich — o'ylab ko‘rsa bo‘ladigan holat; 4-bosqich
— nozik masala; 5-bosgich — mashhurlik; 6-bosqgich — davlat siyosati darajasidagi
masala.

Ushbu bosgichlar orgali muayyan jamiyatga xos bo‘lmagan yoki uning
aksariyat a’zolari tomonidan inkor etiladigan holat (xususiyat, g‘oya, gadriyat, urf-
odat va h.k) OAV, internet-resurslar, eng avvalo, turli ijtimoiy tarmoglar,
messenjerlar va videoxostinglar orgali o‘sha jamiyat a’zolari uchun bosgichma-
bosgich dolzarb siyosiy ehtiyojga aylantiriladi va huquqgiy yo‘l bilan
mustahkamlab qo‘yilishiga erishiladi.

Bunga yaqgol misol tariqasida, tashqgi destruktiv kuchlar tomonidan veb-
resurslar imkoniyatlaridan foydalanish orqali olib borilgan targ‘ibot va tashviqotlar
sababli turli salbiy tendensiyalarning (bir jinslilar nikohi va h.k.) ayrim davlatlarda
ijtimoiy me’yor yoki qadriyat sifatida asta-sekin qonuniy tus olayotganligini keltirib
o'tish mumkin.

«Overton oynasi» texnologiyasining 1-bosgichi «aql bovar gilmas yoki
aglga sig‘maydigan (unthinkable) holatdan radikal (radical) holat bosqichiga
o‘tish», deb nomlanib, unda jamiyatning aksariyat a'zolari tomonidan e’tirof
etilishi murakkab bo‘lgan «g‘oya» ijtimoiy muammo sifatida, nazariya ishlab
chigilgan dastlabki vyillarda, tor qatlam (masalan, ilmiy-akademik guruhlar)
doirasida, ya'ni turli simpozium, ilmiy anjuman va konferensiyalarda ilgari surib
kelingan bo‘lsa, hozirgi vaqtga kelib bunday g‘oyalar zamonaviy internet-
texnologiyalar vositasida muayyan maqola yoki tadgiqot ishining xulosasi sifatida

www.glossary.ru — ManbTyanaHcTeo (aarta obpaleHus: 3 ceHTabps 2022); BorbLuoit

OHuuMknoneauyecknin cnoeapb — ManbTy3naHcTBO (fata obpaluenus: 3 ceHTsbps 2022).

2 Laure Marsh. The Flaws of the Overton Window Theory. October 27, 2016.
https://newrepublic.com/article/138003/flaws-overton-window-theory (mypoxaaT KWUINWHraH caHa:
23.11.2020); thereisnospoon (10 May 2006). "Why the Right-Wing Gets It-and Why Dems Don't [updated]".
Daily Kos. Retrieved 9 May 2018.
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targ‘ib etib kelinadi.

Dastlabki bosgichdan ko‘zlangan natija g‘oyani keng muhokama qilinishiga
erishish orqgali uni iloji boricha ko‘prog ommaga yetkazish, muhokamalarni odatiy
hol darajasiga aylantirish orgali jamiyatda g‘oyaning maqomini oshirishdan iborat.

Xullas, g‘oya hagida gapirishni boshlash (g‘oya bilan tanishuv) va ushbu
jarayonda, goida tariqasida, har doim shaxsning so‘z erkinligiga bo‘lgan huquglari
nazarda tutiladi.

Texnologiyaning 2-bosgichi «Radikal (radical) holatdan o‘ylab ko‘rsa
bo‘ladigan (acceptable) holat bosqgichiga o‘tish», deb nomlanib, unga ko‘ra,
OAVlari, shu jumladan «sariq matbuot», turli internet-resurslari va nodavlat
notijorat tashkilotlarining imkoniyatlaridan keng foydalaniladi.

Mazkur bosgichda, yugorida gayd etib o'tilgan masala har ganday ommaviy
axborot makonida keng muhokama qilinadi, g‘oyani qo‘llab-quvvatlovchi yoki
unga garshi bo‘lgan guruhlar yoki siyosiy harakatlar (shu jumladan, partiyalar,
ittifoglar va h.k.) tashkil etiladi.

Aynigsa, g‘oyani yanada ommalashtirish va jamiyatni bunga garshi
birlashtirish uchun unga turlicha (gomofobiya, gomonegativizm, bifobiya,
gomoerotofobiya, transfobiya va h.k.) nomlar beriladi va jamiyat tomonidan gabul
gilinmaydigan hodisaga o‘sha jamiyatning muayyan a’zolarida betaraflik (neytral)
munosabatining shakllanishiga erishiladi.

3-bosqgich «O‘ylab ko‘rsa bo‘ladigan (acceptable) holatdan nozik
masala (sensible) bosqgichiga o‘tish», deb atalib, unga muvofiq, jamiyat gabul
gilmaydigan masalalarni qo‘llab-quvvatlovchi kam sonli a’zolarga ega guruhlar
faoliyati jadallashtiriladi hamda sotsiumda alohida manfaat va garashlarga ega
shaxslarning mavjudligi, ular ham ana shu jamiyatning to‘lagonli a’zosi ekanliklari
bahonasida, ularning ham manfaatlarini inobatga olish kerakligi xususida aholida
ommaviy fikr shakllantiriladi.

Shuningdek, gator ilmiy (aynigsa, soxta ilmiy) faktlar asosida g‘oyani
amalga oshirishning foydali jihatlari hamda tabiiy ehtiyoj xarakteriga ega ekanligi
isbotlanadi. Buning ogibatida, muhokama gilinayotgan g‘oyaga tabiiy tus beriladi,
g'oyani jamiyat gqabul gilmaydigan daraja yumshatilishiga, tarafdorlar pozitsiyalari
va magomining mustahkamlab (kuchaytirib) olinishiga erishiladi.

«Nozik (sensible) masaladan ommaboplik (popular) bosqgichiga
o‘tish», deb nom olgan 4-bosgichda shakllangan (yetilgan) ijtimoiy g‘oya
xususida jamiyat a’zolari orasida ommaviy muhokamalar ko‘payadi va natijada,
jamoatchilik ongida mazkur g‘oya o'zining «yot g‘oya» xarakterini yo‘qotadi.

E'tiborlisi, jamiyat va davlat hayotining turli sohalarida mashhurlikka
erishgan shaxslar, tanigli san’at arboblari, siyosatchilar media makonda g‘oya
xususida gapira boshlaydilar yoki g‘oyaning mazmunini tarixiy, mifologik yoki
zamonaviy media yulduzlari bilan bog‘laydilar.

Buning ogibatida, ilgari surilayotgan g‘oyaga nisbatan jamiyatda real
ehtiyojning mavjudligi va uning keng targalganligiga jamiyat ishontiriladi.

5-bosgich «Ommaboplikdan (popular) siyosat (policy) darajasiga
o‘tish bosqichi» bo'lib, unda turli sotsiologik so‘rovlar o‘tkaziladi, yuridik va
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siyosiy jihatdan tartibga solinishi lozim bo‘lgan muhim ijtimoiy munosabat (yoki
dolzarb masala) sifatida garala boshlaydi. Jamiyat ongiga g‘oyadan kelib chiqib,
yangi dogma kiritiladi. O'z navbatida, g‘oya tarafdorlari himoyaga muhtoj ozchilik
gatlami sifatida ko'rilib, ularni huqugiy himoya qilish yoki alohida qonuniy
magomini belgilash masalasi ko'tariladi.

Natijada, g‘oya alohida gonun hujjati bilan mustahkamlanadi yoki agar u
oldin gonun bilan tagiglangan bo‘lsa, mazkur holatda, amaldagi gonunchilikka
tegishli o‘zgartirish va qo‘shimchalar Kiritilib, g‘oya davlat siyosati darajasida
e’tirof etiladi va uning muhofazasiga olinadi.

Bu bosgichda kutilgan natija g‘oyani davlat (hukumat) siyosati darajasiga
olib chigish, g‘oyaning rad etilishi inson huquglarining buzilishi ekanligi to‘g‘risida
tasavvurni hamda g‘oyaga qarshi bo‘lganlarga nisbatan salbiy munosabatni
shakllantirishdan iborat bo‘ladi.

Bundan, g‘oya jamiyatda ijtimoiy-siyosiy qadriyat yoki me’yor sifatida
shakllantirilib, «xommabop» toifadan «dolzarblik» (ehtiyoj) toifasiga o'tkaziladi va
gonuniy himoya obyektiga aylanadi.

«Overton oynasi»ning siyosiy manipulyatsion texnologiya sifatidagi rolini
Shotlandiyada separatizmning shakllanishi jarayoni misolida ' ko'rish
mumkin. Xususan, birinchi bosqgich 1970-2007 vyillarni o'z ichiga olib, ushbu
davr mobaynida Shotlandiyaning Britaniyadan mustaqil bo‘lishiga oid g‘oyalar
shotland jamiyati ongiga singdiriladi.

Shotlandiya milliy partiyasining 1970 yillardagi saylovoldi dasturidan o‘rin
olgan mazkur tezis ortida Shimoliy dengizda yangi neft konlarining topilganligi
faktiga oid «It's Scotland's oil» («Bu Shotlandiyaning nefti») shiori va uning
asosida jamiyatda avvaldan mavjud bo‘lgan ozodlik g‘oyasi gayta jonlantiriladi.

Buning natijasi o‘laroq, 1979 yilda devolsiya (markaziy boshqaruv idoralari
vakolatlarining bir qismini ma’muriy-hududiy birliklarning boshqgaruv organlariga
berilishi) to'g‘risida referendum o‘tkaziladi va uning natijalariga ko‘ra, Shotland
parlamenti tashkil etiladi.

Ikkinchi bosqgich 2007-2012 vyillarni oz ichiga olib, mazkur davrda
Shotlandiya mustaqilligi g‘oyasi OAVlarida keng yoritiladi va vyirik siyosatchilar
tomonidan muhokama qilina boshlaydi. Jamiyatda g‘oyaning tarafdorlari soni
ko‘payib boradi.

Shotland siyosatchilari tomonidan mamlakatning ilk bor 1314 vyilda
Bennokbern jangida oz mustaqilligini qo‘lga kiritganligi va mustaqillik 1707 yilga
gadar davom etganligi, demak, Shotlandiya Buyuk Britaniyadan ajralgan holda
mavjud bo‘la olishi hamda hozirda uni tiklashga tayyorligiga oid tarixiy faktlar bilan
asoslangan fikrlar Shotland hukumati rahbari A. Salmond tomonidan aytila
boshlanadi.

Uchinchi bosgich 2012-2013 vyillarda kuzatilib, unga ko‘ra, A. Salmond

1BacuHa E.B. AHanus nHopMaLyoHHOrO CONpPOBOXAEHUA pedepeHayma o HesasucumocTu LLoTnaHamm
2014 roga c To4km 3peHust Teopun «OkHa oBepTOHa». Hpkeropoackuii rocyaapCTBEHHbIN YHUBEPCUTET UM.
H.W. No6auesckoro. Hay4uHble Begomoctu. Cepusi Uctopusi. Monutonorus. 2015 Ne 7 (204). Beinyck 34. C.
90-94.
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tomonidan mustaqillik to‘g‘risidagi referendum o‘tkazilishini qo‘llab-quvvatlovchi
«Ha Shotlandiya!» kampaniyasiga start beriladi, natijada, Angliya va Shotlandiya
o‘rtasida Shotlandiya mustaqilligi to‘g‘risidagi g‘oyaning qonuniyligini aniglash
xususida referendum o‘tkazishga oid kelishuv imzolanishiga erishiladi.

To‘rtinchi bosqich 2013 vyildan hozirga qadar davom etib, shotland
ayirmachilik tashkilotlari veb-saytlari va boshga OAVlari tomonidan mazkur
masalaga aholining aksariyat gismida gizigish uyg‘otishga qaratilgan yalpi
targ‘ibot-tashvigot ishlari faol olib borilib, keyingi, ya'ni
5-bosqichga tayyorgarlik ko‘rilmoqda.

Umuman olganda, «Overton oynasi» siyosiy manipulyatsion texnologiya
sifatida muayyan mamlakatning ichki va tashqi siyosiy vektorlarini (aksariyat
hollarda, salbiy yo‘nalishga) o‘zgartirish yo‘lida mamlakatda qgaror topgan ijtimoiy-
siyosiy va ma’naviy gadriyatlarni asta-sekinlik bilan o‘zgartirib borishni nazarda
tutadi. Ya’ni, jamiyat tomonidan gabul gilinmaydigan va inkor etiladigan gadriyat,
odat va an’analarni uning a’zolari ongiga bosgichma-bosqich singdirish, odatiy
turmush tarziga aylantirish hamda qonuniylashtirish orqgali siyosiy magsadga
erishish mumkinligi asoslanadi.

Shu sababli, bunday destruktiv texnologiyalar qo‘llanilishidan samarali
himoyalanish magsadida, mazkur texnologiyaga qarshi aks ta’sir ko‘rsatadigan
dasturlarni ilgari surish (fikrga qarshi fikr, g'oyaga garshi g'oya va mafkuraga
garshi mafkura goidasi asosida), fugarolarning siyosiy ongini, bilimini uzluksiz
oshirib borilishini ta’'minlash va eng muhimi, «Overton oynasi» texnologiyasini
go'llashda qofl keladigan destruktiv mazmundagi axborotlarning tarqgalishiga
samarali garshi tura oladigan mahalliy OAV, internet-nashrlari hamda blogerlar
faoliyatini go‘llab-quvvatlash magsadga muvofiq, deb hisoblaymiz.

3e6uHuco 3APUMNOBA, kaHauMaaT NONUTUYECKUX HayK
(TawkeHmckul 2ocydapcmeeHHbIl yHugepcumem 80CmMOKoeeOeHUsl)

OnbIT PECNYBJINKU KOPESA B PASBUTUN
NMONIMTUYECKUX TEXHOJIOMMU COYYACTUA

B pasButun gemokpatum o4eHb BaXKHbIMM acrneKkTamy OCTalTCsi, C OOHOM
CTOPOHbI, MPUBEPKEHHOCTb OCHOBHbLIM MpUHLMNAM, U OyXy U GyKBe AeMoKpaTuu,
a Opyron, YTOo HE MeHee BaXHO, exeaHeBHasi paboTa Hag [AeMOKpaTUYeCKow
NPaKTUKOW, T.e. MOHUMaHNe €€ He Kak A4aHHOCTU, a Kak MOCTOSIHHOrO YCUnusi Ans
poctwkeHusi. Pecnybnvka Kopesi, kak M3BECTHO, Mpoluna MyTb MHTEHCUBHOIO
3KOHOMWYECKOrO PasBUTMSI U Ha CErofHsALWHMIA OeHb AN cTpaH A3uKn Takke

1 Mepsbiii NATUNETHWIA nnaH (1962-1966 rT.) Gbi OPMEHTMPOBAH Ha CO34aHVWEe CamMOCTOATENbHOM
WHAYCTPUanbHOW WHMPACTPYKTYpbl, 3MNeKTpudUKaLuuo CTpaHbl U pa3BUTUE OTAEMNbHbIX MPUOPUTETHBLIX
oTpacnen akoHomukn. OgHoBpeMeHHo bbin co3gaH CoBeT 3KOHOMUYECKOTO NIaHMPOBaHNS C NPaKTUYECKM
HeorpaHUYeHHbIMM MONHOMOYMAMU B cdepe perynupoBaHusi 3KOHOMUKW. BTopor naTtuneTHuin nnad
(1967-1971 rr.) penman akUeHT Ha YCKOPEHHOM pPas3BUTUM MMNOPTO3aMeLLalowmx WHAYCTpUanbHbIX
KOMMIEKCOB (Npexae BCero, B CTanenuTeiHON M XMMWYECKOW MPOMBbILLNEHHOCTH). B xode BbINOMHeHus
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npeacTaBnser MnpuMMeEp COBEPLUEHCTBOBAHMUS CUCTEMblI  FOCYAApPCTBEHHOIO
yrpaBneHns N geMokpaTusauun.

Ha coBpemeHHoM 3Tane B Pecnybnuke Kopes pasBuBaeTcsa LuecTas
pecnybnukal. B pamkax paccMOTpeHUss MonuTudeckon cuctembl KOxHon Kopeun
HEeob6XoAMMO BbIOENUTL LWECTb PecnybriMK, COrfacHO KOMUYECTBY MPUHATBIX
nonpaBok B KOHCTUTYyUMWM, MMEHHO MO JAaHHOMY 4ucny BedeTcs cuyeT
pecnybnukam. COBpPEMEHHbIA NonuTUYeckni pexmnm B Pecnybnuke Kopes
OCHOBaH Ha MNPUHATOM KOHCTUTYuMM 1987 ropa. B Hel Obino 3akpenneHo
pacluMpeHne NMoNHOMOYMI NapraMeHTa, AeMokpaTuyeckasi hopma npasrieHus,
NPUHUUN pa3gerneHnst BnacTen, ¢ YeTKO pasrpaHUYeHHON KOMNETEHUNEN KaXKaon
N3 HUX, YCTAHOBIEHNE MHOrONapTUNHOCTU M BO3MOXHOCTEN AJ151 ONMNO3NLIMOHHbIX
ABWXKeHNN. bbina BHeceHa nonpaBka O TOM, YTO MPE3UAEHT SIBMSETCS MaBon
WCNOJSTHUTENbHONM BriacTu, n3bmnpaeTcs Ha NSATb NeT U He MOXET n3bupaTbecs Ha
BTOPOWN CPOK (MepBoHavanbHO n3bupancs konnermen BbIGOPLUUKOB Ha CEMb NeT
6e3 npasa npoaneHus). C Tex nop yxe npowno 34 roga, NPoOBeAEHblI MHOMMe
pedopmMbl MO AEMOKpaTM3aLUMM MNONMUTUYECKOM CUCTEMbI, HO WcCcnegoBaTenu

TpeTben «nATuneTku» (1972-1976 rr.) NpomnsoLLno co3gaHne IKCMOPTHO-OPUEHTUPOBAHHON MHAYCTPUN U
WHPPaCTPYKTYpbl C Hel cBA3aHHON. Kpome Toro, Obino HanaxeHo maclitabHoe npon3BoacTBO ObITOBOW
TEXHUKU N 3NEKTPOHWKW, BocTpeboBaHHOW 3a pybexom. YeTBepTbii natunetHun nnaH (1977-1981 rr.)
CTaBWN 3afavy MOBbLILEHNSA KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTY HOXKHOKOPENCKOW NPOAYKLMM Ha BHELLHWX PbIHKaX.
Takke OH npegycmaTpuBan BHeApeHVe MepefoBbiX, MHTEHCMBHBLIX TEXHOMOMMA Ha 6ase aBToOMaTU3aLMK
npoussoactea. MaTbin naTuneTHUn nnad (1982-1986 rr.) ctan BpemMeHeM pasBUTUSE HOBbIX TEXHOMOTMUIA U
nHdopMaTM3aLuuM CUCTEMbI YNpaBrieHns. Yxe Torga CTaBka AenaeTcs Ha WHHOBAUMOHHBLIN MOAXOA B
pa3BuTum ctpaHbl. lectas natunetka (1987-1991 rr.) npuBena k NosIBNEHNO CBOGOAHBIX 3KOHOMUYECKMX
30H KaK [ApariBepoB WMHHOBaUWOHHOro pocta HOxHoun Kopeun. OgHOBpeMeHHO ycunus rocygapcTea bbinv
HanpaBsneHbl Ha UHTeHCUdMKaLUMIO Hay4YHo-uccnegosaTtensckon pabotel. Cegpmas natunetka (1991-1996
IT.) y)Xe NMPVHOCWUT nepBble B MOSIHON Mepe WHHOBALMOHHbIe pe3ynbTaTbl. Kopesi BbIXOAWT Ha BHELLHWE
PbIHKM B TakKUX WHHOBALUMOHHbIX cdepax, Kak MUKPOIMEKTPOHWKa, OMOMHXEHepus, aspoKoCMUuyeckune
TexHonormm. M nuwb co3gaB TakoW MOLUHBLIA 3KOHOMWYECKUIA W TEXHOMOrMvecku 3apen, crpaHa
NOCTENEHHO NepexoauT K PbIHOYHOW MOAEnW, mpaBAa, B HEKOTOPbIX MOMEHTaX COXPaHsis 3neMeHTbI
XO35IMCTBEHHOTO MIaHMPOBaHUS.

1 1.MepBas), npeanaeHTckas, pecnybnuka aatmpyercs 1948— 1960 rr. OHa Hepa3pbIBHO CBA3aHa C MMEHeM
npesugeHTa Jln CbiH MaHna. B 1960 rogy npovcxoaaT ovepeaHble Npe3naeHTckue (M Bule-npesnaeHTckme)
BbIOOpbI, B KOTOPbIX C GonbwnM oTpbiBOM nobexaaet 85-neThuin npeavaeHT JIn CbiH MaH. Bbibopbl
NPOXOANMM CO 3HAYUTENbHLIMU HApyLIEHUSMU W Bbi3BanvM MaccoBble CTyAEHYeCKMe MpoTecTbl (apmus
OTKpbINa OroHb No NpoTecTyowmM, yons 180 1 paHMB ThICSYM rPaXAaHCKKX), YTO NPUBESIO K CBEPXEHMIO
pexwuma Jln CbiH MaHa. PesynbtaTtom Obina KpaTkoBpeMeHHas «BTopasi kopelckast pecnybnuka», KoTopyro
MeHee 4eM 3a rog cBepriia BoeHHas XyHTa BO rnase ¢ [Nak YoH Xu, KoTopbli BO3rnasun cTpaHy. 2. Btopas
pecnybnuka, napnameHTtckasi, cywectsoBana B 1960-1962 rr. FOH BocoH u Ap.; BOEHHbI NepeBopoT
1961 r. npuBen kK Aonromy nepvody aBToputapHoro npaeneHusi. 3.TpeTbs (1963-1972 rr.) u YeTtBepTasn
(1972-1980 rr.) pecnybnukm — Bpemsi, korga y BNacTy Haxoauncst KaapoBbli BOGHHbIV reHepan-maviop MNak
UYxoH Xu. 26 okTsi6ps 1979 6bino coBeplUeHO YcreliHoe MOoKylweHue Ha npe3ugeHTa [lak YoH Xu,
AVIKTaTopa, KOTOPbIV MPaKTUYeCK eQVHOMUYHO peLuan TakTudeckne u cTpaTermyeckme Bonpochl passutus
akoHOMUKK. 4. 1980-1987 rr. — nepuopg lMsTon pecnybnuvku, cBsi3aHa C NOCTENEHHOW TpaHcdopmaumei
IO)KHOKOPENCKOro  MONUTUYECKOTro pexuMma OoT aBTopuTapuama K pgemokpatuv. Bnactb, onacasice
BOCCTaHOBIEHWSA BOeHHoro koHdrnukta ¢ CeBepHoli Kopeein, BBena 4pesBblyaiiHoe nonoxeHue. B oteeT
Yy4YaCTUNNCb NPOTECTHbIE BbLICTYMNNEHNSA CTYAEHTOB U PSAA0BbIX rpaXaaH NpoTUB MOMUTUYECKOW AUKTaTypbl
1 3acunbsl 4ebonoB (hMHaHCOBO-NPOMBILLIEHHBIX FPYMN) — HanpuMep, BoccTaHue B KBaHaxy B Mae 1980
roga, nofgasfieHHoe apMuel, B pesynbTaTe koToporo nornbno 6onee 150 yenosek. Havanuck npoTecTbl
npodcoto3oB. lNpoTecTytolme AOCTUrHYNM ycnexa nuwb B 1996, koraa ObiBwuni npe3naeHT YoH [y XBaH
OyaeT ocyXaeH Ha NOXM3HEHHbIN CPOK, B YHaCTHOCTU 3@ Ype3MepPHOe WCMOMb30BaHWE CUIlbl B NMoAaBneHun
npotectoB. 5.llectas pecnybnvka. Ha Bbi6opax 1987 r. onno3vuusi BblABMHYNa Tpex KaHAMAaToB. OTO
ObINM NOANWHHBLIE BbIOOPLI HA MHOrOMApPTUAHOM OCHOBE, U Mpe3naeHT n3bupancsa Ha npsiMbIX BblGopax
Hapogom. [Mobeaun kaHoupat [JemokpaTtuyeckon naptum crnpasegnusoctu (OMNC) Po O3 VY, GbiBwui
BOEHHbIN reHeparn, Habpaswuii 37% ronocoe anekropara.
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OTMEYaloT, YTO OCHOBHLIMW MOPOKaAMU KOPENCKOW MOMUTUYECKON CUCTEMBI, Hag
KOTOPbIMW HYXHO paboTaTb, BCE e€Lé OCTalTCA MNPOSABMEHUS KOppynuuu,
KIaHOBLIX OTHOLWUIEHWMW, TpaguuuMoHanuaMa W HepasBUTOCTU TpaKOaHCKoro
obuectaal.

C Havanom XXI Beka Kopenckoe npaBUTENbCTBO CTaBUT LENbIO
dopMMpOBaHNE NMANPYIOLWLETO0 MHHOBALUMOHHOIO rocygapctea u nogHsatve PK B
NnepBYyL OECATKY CTpaH B MiaHe KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN. OCOBEHHOCTBIO HOBOIO
WHHOBALIMOHHOIO 3Tana B 9KOHOMMKE SIBMISIETCA TO, YTO rocygapcTBO YXOAMT OT
NONNTMKN NOOAEPKKM «4eboneny (Mo cyTM MOHOMOMWIA), Tenepb OonblUe CTaBUT
Lenbio NogaepXmBaTb Manbi U cpeaHuin BU3HEC Kak OCHOBY PbIHOYHOW MOLENW.
[na Bcero 3Toro Hy)HO nepegenatb cuctemy ynpasreHusi. [1paBUTENbCTBO
NPULLINO K MOHMMaHWIO, YTO CTapas uepapxumdeckas cuctemMa OoSmbkHa ObiTb
TpaHcdopMmnpoBaHa B Oonee ropusoHTanbHYyO CETEBYIO CUCTEMY YMNpaBrieHus,
OCHOBaHHYK0O Ha coyyacTuu rpaxgaH. Bbixog Ha AgemoKpaTuyeckyto Monerb
coenaeTt BO3MOXHbBIM CHUXEHUSI NMPOSIBIEHWIA KOPPYNUMK, KNaHOBbIX MHTEPECOB
BGusHec-rpynn u T.n. Taknm o6pas3om, NpaBUTENLCTBO ONPeaENNUNO NATbL Lienen B
Ka4yecCTBE KIOYEBLIX 3MIEMEHTOB B peanu3aumm BUOEHMS WHHOBALMIA B CBOEN
paboTe: 3¢pPEKTUBHOCTb, BLICOKOE KQ4eCTBO 0OCNYKMBAHUS, TPAHCNAPEHTHOCTb,
AeleHTpanusaums n ydactme. TpaaMuMoHHO rocyaapCTBO UrpaeT BonbLUyto posb
B Pa3BUTUM CTPaHbl U NOITOMY MMEHHO OHO MHULMUPOBANo pedopmbl B CUCTEME
rocynpasneHus, rae NpaBUTENbLCTBO OPUEHTMPYETCHA Ha Pa3BUTME MONUTUYECKUX
TEXHOMNOMN ANsa fanbHenwen geMmokpaTmsauum.

MonuTuyeckme TexHomorMM nNpeaycMaTpmBaloT  CMocoObl, NpUeMms,
npoueaypbl peanusauun QyHKLUUA NONIMTUYECKOW CUCTEMbI, obecrnevvBaroLLme
nosbleHne 3HEKTUBHOCTM NONIMTMYECKOrO NpoLiecca.

MonuTuyeckme TexHomorMM (He  MaHUMNyNsaTMBHbIE)  obecneyvBaloT
HanpaBfieHHOCTb CTpaTerni, MnaHoB W nNporpaMM Ha peleHne 3agad
NONNTUYECKOrO YNpaBneHus.

MonuTtnyeckne TeXHOMONMM B NpoLeccax 4eEMOKpaTU3auum B 3Ha4YMTENbHON
Mepe obneryalwT CTaHOBfIEHWE aKTOPOB, HAOENEHHbIX TaKMMU TpaKgaHCKUMU
KayecTBaMW, Kak KOMMETEeHTHOCTb, OTBETCTBEHHOCTb, CMOCOOHOCTb BNUATH Ha
NPUHATME PELLEHWNIA, TOTOBHOCTb K Y4aCTMIO U OEVCTBUIO B NOMe NONUTUKIAZ,

B 2003 r. npaButensCcTBOM ObinM yTBEPXKAEHBbI MPUHLMUNbI, KOTOPbIE Kak
Obl 0hOpMIIANM MAEONOrMNO NPOLIECCOB NHHOBALMIA NO AEMOKpaTU3aLUK:

=  MHHOBaALUW Yepes Mogen n KynbTypy;

®  M3MEHEHWS, KOTOpPbIE AOMKHbI MOMEHSATb NPEeACTaBNEHNs Noaen;

=  MHHOBaUUW, KOTOpble 06beanHAT ObLLECTBO;

= cTpaTernyeckoe NUAEPCTBO;

=  Bapuauuun coyvactus;

= MporpamMmmbl paclumMpeHus obpasoBaHus;

= KynbTYypa;

1 Jong S Jun Economic globalization, Politics, and administration in Korea: In search of possible solution to
lingering problems. Asian Journal of Political science, 2015 Vol. 23, 260-281.

2 CoBpeMeHHble TeXHOMOrMU B NyGnunyHoi nonutnke u ynpasneHun (nog ped. O.A. CuaeHko). BopoHex,
2018.
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= CcO3[aHue OOPOKHOWM KapThbl;

= rpaMOTHOE ynpaBrieHue;

= pas’BUTUE CTUMYNUPYIOLLMX NPOrpamm;

" UCnonb3oBaHMEe onbiTa paboTbl KOMMAHWA 4YacTHOro cektopa Ans
paboTbl roccekTopa;

= MporpamMmbl MOMCKa OOLNX peLLEeHNA;

* WHHOBALMOHHbIE NpOrpamMmbl B coeanHeHum ¢ IT

3TN NpUHUMNBbI HEMOCPEACTBEHHO ObiNMM BHEAPEHblI B MONIUTUYECKYIO
NPaKTUKy Yepes TEXHOSOMN:

= Cucrema aNneKTPOHHOIro MEHEMKMEHTA «€&jiwony C Lienbto NpeoaoneHns
GropoKpaTUYeCcKon UHepLmMKn, KoTopas oTBeYaeT 3a yrnpaeneHue, Obina 3anyLieHa
B 2004 r. 310 Obina nepsad rocydapCTBEHHas cucTemMa YynpaBreHus
MHdOpMaLMEN, 3NEKTPOHHOE MpaBUTENbCTBO, KOTOpas duKcupoBana BeCb
npouecc MpuUHATMA W peanu3aumm peweHnd. K koHUy roga, cuctema
pacnpocTpaHunack kak obcnyxusawllasi B KadeCcTBe CUCTEMbl MEHEXMeHTa
AOKYMEHTOB Ha BCE NMPaBUTENbCTBEHHbIE OpraHn3aLmm.

= [loptan pgns TpeboBaHuMin Kn xanob rpaxgaH www.epeople.go.kr,
KOTOPbI ObINT MHTErPMPOBaH B 0PUC Npe3naeHTa, U ObINI0 HECKOMLKO NopTarnos
ANS HOMBMAOyanbHbIX obpalleHnin, Ans obpalleHui rpynn rpaxaaH, U CanT.

C 2005 r. 4yepes aty nnaTopmy rpaxgaHe MOryT BbiCKazaTb CBOE MHEHUE
O HecrnpasegsIMBOM agMWHUCTPATUMBHOM OOpaLleHUK, HapyleHUsxX UX npaB U
WHTEPECOB, YNy4ylleHUA WUHCTUTYTOB W  PasnNU4HbIX MOMWTUKax 4Yepes
WHTErpupoBaHHOE OHManH-OKHO. Kpome Toro, OHM MOryT NpoBEPUThL MOMYYEHHbIE
pesynbTaTbl, 06paTUBLLMCE K aAMUHUCTPATUBHBIM OpraHu3aumnsam, CBA3aHHbIM C
nopTanom, KOTOpble MONny4yalT W AOMKHbl 0bOpabaTtbiBaTb anobbl U
npeanoXeHus mnogen B pexume peanbHOro BpeMeHW. Ha BebG-cante Takke
nyGnuKyoTCA OTBETbI TOCYOApPCTBEHHbLIX OPraHoB, B KOTOPbIX BblAENSHOTCA
KOMMEHTapuu, npUBNEKWMe BHUMaHWE MNOMUTUKOB, [Ans  AarbHeunwero
obcyxaeHnsa n gebatoB. ITOT TN MexaHu3ma obpaTHoW cBA3M obecneyvBaeT
Ba)Hble CTUMYynbl  Ans  rpaxgaH K  dakKTM4eckoMy  MCMNOSfb30BaHUIO
npegnoXeHHbIX KaHaNoB CBA3N 1 B3anmMogencTems. B noptane (www.open.go.kr)
MOXHO ObIfIO0 yBMAETb OOKYMEHTbI M NPOEKTbI PELUEHUA B PEXUME peanbHOro
BpeMeHun. K nnatgopme nogkntodeHbl 303 npaBUTENbCTBEHHbLIE OpraHM3aunn
KOxxHom Kopeu, BkMoYas LeHTpanbHble agMUHUCTPATUBHbIE OpraHbl, MECTHbIE
aBTOHOMHbIE OpraHbl U OpYyrne rocygapCTBEHHbIE YUYPEXOEHNS.

» OTKpbITWe oHManH-raseTsl Voice of the People (Korean: W15 2] 4 2]),
KoTopass Hadana paboty 15 maa 2000 r. Ona Obina cosgaHa, 4TOObI
NpeacTaBnaTb NPOrPECCUBHYIO TOYKY 3PEHUSI HA KOPEWCKOM HOBOCTHOM PbIHKE,
roe OoMUHMpoBanu KoHcepBaTuMBHble CMW. HecmoTpsa Ha CBOK KOPOTKYHO
NCTOPUIO, raseTa HEYKNOHHO YBEMNWYMBAET CBOK YMTATENbCKY ayauTopuIo,
ocobeHHO Bnarogaps ycnexy B coumnarnbHbIX CETAX.

= TexHonorus n3mepeHus WHHOBALIMOHHOIO nHaekca
(http://www.innovationkorea.net). PasBuTMe ©n  ucnonb3oBaHue  UHOeKca
UHHOBaUul NO3BOMSET OUEHUTb 3MAEKTUBHOCTL OENCTBUA MNOMAUTUKOB W
ynpaeneHueB. Ero MOXHO pasgenntb Ha [Be COCTaBMsOWMUX: YPOBEHb
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WHHOBALMOHHbIX AENCTBUNA, KOTOPbIN OTpaXkaeT ANHAMUKY TEKYLLMX UHHOBALWA, U
pe3ynstaT MHHoBauui. MismepeHne MHHOBALMOHHOIMO WMHAEKCa COeOMHSIETCA C
oHnanH-cuctemon guardoctukm (http://www.innovationkorea.net). TexHonorus
Nno3BoNseT pa3BMBaTb KOHCANTUHI ANS OpraHu3auui.

= TexHonorua cTpatermm OGeHYMapKuHra, OCHOBbIBAETCS Ha OnbiTe
YyacTHoro cektopa. beHumapkuHr — cpaBHeHue cBoen paboTkl ¢ paboTamu opyrux
KOMMaHWi, 4YToObl B AarnbHenLeM YnyylwnTb CBOW Mnokasatenu. Jlydwunin onbit
Takke aHanusupyeTcd, 4TOobbl onpedenuTb dakTopbl ycnexa. bonee Toro,
npaBuTensctBo Kopeu nokasano CnocoBGHOCTbL co3gaBaTb HOBble OpeHAapbl
WHHOBALMIA, KOTOPbIE MOXHO ObINO NPeANOXUTb HA MeXAyHapoaAHOM YPOBHeE.

= [IlnaHbl pecopm OCHOBLIBAOTCA Ha «AOPOXHbLIX KapTax», KOTopble
oTpaxanu HanpaeneHve gencteun. C nposiBrieHneMm agdekToB yCcTanoctu oT
pecdopM nNpaBUTENLCTBO CTano OTYUTLIBATLCH Jaxe MNo MNPOMEXYTOYHLIM
pesynbtatam.

B nccnenoBaHuM TEXHOMNOMMI, UX OCYLLECTBNEHUS U pe3ynbTaToB, KOTOPbLIE
OHW  [JalT  MNONMUTUYECKOW CUCTEME, HYXXHO obpaTuTbCsa K  Aoknagam
MexayHapoaHon  opraHusaumm OGP (Open government  partnership).
Pecnybnuka Kopesa siBnsieTcs 4neHom aTow opraHm3auum ¢ 2011 r. u cBOMM
yyacTuem npecnegyert Uenb pa3BuMBaTb CUCTEMY roCcyaapCTBEHHOMO ynpaBrieHus,
genaet 3TOT nNpouecc OTKPbITbIM A MEeXOyHapoaHOW  9KCNepTu3bl.
MpaBuTEenbLCTBa CTPaH — YNEHOB NpUHMMAKOT A06pOBONbHBLIE 0bA3aTens-cTBa Nno
3agadam, KoTopble OHM OyayT pewartb B Gnukanwuve 2 roga. o ncreyeHum
nepBoro roga MexayHapoHas rpynna akcnepToB OT opraHu3aunn, CBs3biBaeTcs
C LUMPOKUM KPYroM npaBUTENbCTBEHHBLIX W HENPaBUTENbCTBEHHbLIX OpraHn3aumn,
4yTOObI MpocneanTb pesynbTaThl pedopm. Ha cerogHsawHuii geHb PK paboTtaeT
Hag ocyuwecTeBneHveM nMATOro nnaHa. Hwke ™Mbl npeactaBuMm  nNpuMmepsl
MCNONb30BaHMSA MOMUTUYECKUX TEXHOMOrMN Ans peanu3aumm ABYX NOCHegHUX
nnaHoB aTon cTpaHbl 2018-2020 rr., 2021-2023 rr.

Wtak, u4eTBepTbin HauMoHanbHbIM nnaH pgeuncteun  HKOxHon Kopeun
(2018-2020 rr.) BKMtOYan 12 obasatenbcTB. B otyeTe akcnepTHol rpynnsl OGP
cojepXuTcs aHanu3 obssaTtenbCTB M caM MPOLECC MX OCYLWeCTBREHUS C
NCNosb30BaHMEM WHHOBALMOHHbBIX TEXHOMOIMNA.

1 1.Co3spaHue cucTeMbl roCyAapCTBEHHO-4aCTHOrO napTHepcTBa no Gopbbe ¢ koppynuuen. 2. Pacluvperve
CUCTEMBI YMpaBIeHUsT TEXHUYECKON MHGpopMaLMen Ans MecT NpoBeAeHMs BbICTyMneHnn. 3. YkpenneHue
CUCTEMbI perncTpauun ynpasneHUeB, OTBETCTBEHHbIX 3a pa3paboTky W/WMKn BbINOHEHWE MOMUTUKA, T.e.
obHapodoBaHWe nepcoHanui, OTBETCTBEHHbIX 3a pas3paboTKy peleHndn W KX OCYLLECTBMEHUS.
4. MNpuHATME cncTeMbl MPOBEPKM Be30MacHOCTU ONpeAen&HHbIX NULLEBbLIX MPOAYKTOB UMW NEKapCTBEHHbIX
cpeacTB M MHdopMUpoBaHue obliectBeHHocTU. 5. CosgaHue cuctembl MybnuyHOW AvnnomMaTtun Ans
coOencTBust  OOLEHMI0O M COyvacTMiO  MNpY  MPUHATUM  pelleHnid MO BHELHEN  MONUTUKM.
5-2. ®yHKUMOHUPOBAHWE OHNaMH- 1 odraH-dopyma oTKpbIToro obuieHns «Gwanghwamoon 1st Street».
6. locynapCTBeHHbIN WMHHOBALMOHHBIN rpaXaaHckui opym AN peanu3aumMn AeMoKpaTuu yvacTusl.
7. PackpblTue KkonuyecTsa BpeAHbIX BELLECTB, COAepXaluxcs B nuuieBblx npogyktax. 8. OTKpbITblie
AaHHble Ansa 6yaylien KynbTypbl 1 Typuama. 9. PackpbiTve pecypcoB KynbTYPHOrO Hacneaust Ans HOBbIX
oTpacnen B 4acTtHOM cektope. 10. PackpbiTMe NpUOPUTETHBIX ANA CTpaHbl AaHHbIX C BbICOKOM
MOMIE3HOCTbIO, CMPOCOM M LIEHHOCTbIO Ha nybnuyHom apexe. 11. loBbileHWe kayecTBa ynpasreHus
obLenoCcTynHbBIMM AaHHbIMKM MocpeacTBoM cbopa MHeHuin obuiectBeHHocTu. 12. lMepexop kK cucteme
TaMOXeHHOro aAMWUHUCTPUPOBAHWS Ha OCHOBE [06pOoBONBLHOO cobntopeHus
https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2018/09/South-Korea_Action-Plan_2018-2020.pdf
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OpgHo 1”3  MHHOBaAUMI, BepHee OOHOBMEHHOW Mogenu, siBnseTcd
nHuuymatuea Gwanghwamoon 1st Street B napke CemkoHHo. Bckope nocne
WHayrypaumm agmuHuctpauun MyH Yxa WH (25 mas — 12 wmonsa 2017 r.)
MUIIIMOHbI  Jlogen  cobpanmMcb Ha nnowaaM B 3HaK npoTecta npoTUB
npegblioywen agMmuHucTpauuu. HoBbiM  nNpe3ngeHT  npurnacun  rpaxaad
BEPHYTbCA Ha nfowadb, 4YToObl AaTb MpeanoXeHwsd, oTBevallmne unx
notpebHocTaM. MHorme npeanoXeHuss Obln  MPUHATLI,  F0AN  NPOSIBUNN
aKTUBHOCTb, OOHO M3 HMX MOCTYNWUIO OT TPETbEKAacCHMKOB ¢ Yemky. Tak Obin
HanaxeH kaHan cBA3M c¢ HaceneHunem Gwanghwamoon (KsaHxBamyHa) 1st
Street. N3 180 705 HabopoB Maen, cobpaHHbIX Ha 1-i ynuue, GbINO BbISBNEHO
1718, n 99 n3 HMX BbiNK OTpaXKkeHbl Kak 3adayun ans agMMHUCTpaumm MyHa. OTa
TEXHOMOMNA rpaXkg4aHCKOro coy4vyacTus Noriyymna OTpakeHue B HauMOHalbHOM
nnaHe AencTBUN.

OGHOoBNEHME 3TON paHee CyLLECTBOBABLUEN MHMLMATMBbI B MaH ENCTBUN,
HanpasneHHbIn Ha Gwanghwamoon 1st Street https://www.gwanghwamoon1st.
go.kr/front/main/index.do — Kak MNOCTOSIHHOrO MNPOCTPAHCTBa [ANs  ydacTus
rpaxkgaH. B goknage akcneptoB Open Government partnership otmedaetcs, 4To
BBEAEHNE 3TOM NNaTtdopMbl MOKa3biBAET MOMOXUTENbHbIE pe3yrnbTaTbl, HO
NPoOu3BOANT NULLIb HE3HAUYUTENbHbIE U3MEHEHUS TOCYAAapCTBEHHOW MPaKTUKL B
chepe rpaxxgaHcKoro y4acTtusi.

[OCymapCTBEHHbLI ~ WHHOBAUMOHHBLIM  rpaxgaHckmi  cdopym  Open
Communication Forum ©Obin co3gaH pacnopsbkeHnem npeaugeHTa. B oktabpe
2018 n 2019 rr. 6bINO npoBedeHO pABa nybnuuHbix dopyma. B goknage
OTMeYaeTcsl, 4YTOo WHopMaums 00 wutorax dopyma B OTKPbITOM [OCTyne
OTCYTCTBYET.

Blue House Petition npeactaBnseT ewe OAMH KaHam MNONUTUYECKOMN
KOMMYHMKaumn ¢ rpaxkgaHamu. MNpeangeHt MyH Yxa UH (2017—-2022 rr.) oTKpbIn
KOMMYHUKaUMOHHYI0O nnatdopmy Ans npsMoro obleHns ¢ noabMu B
COOTBETCTBUU C urocomen, CornacHo KOTOPOW «MpaBUTENbCTBO OTBETUT,
ecnun obLEeCTBEHHOCTb CNPOCUTY. HaunoHanbHas NeTuumsi COCTOUT N3 CUCTEMBI,
B KOTOPOW MpaBUTENbCTBO M oduumanbHble nuua Fonyboro goma oTBeYaloT Ha
neTuuuio, pekomeHgosaHHyto 6onee yem 200 000 yenosek B TedeHne 30 gHEN.

People's Idea Box (AWuK HapoaHbIX UAaemn) OoTKpbIT 27 ceHTadpa 2019 r. —
NnepBbI KOHKYPC MONUTUYMECKUX uaen, 4YToObl AaTb rpakgaHam BO3MOXHOCTb
yyacTBOBaTb B rocydapCTBEHHOWN MONMTUKE, CBSI3aB odhrnaniH-y4acTue rpaxagaH c
OHMNaMH-NNaTOPMON W NpeBpaTMB BENUKYID WOE rpaxgaH B pearibHy
NOSINTUKY.

370 06513aTENBCTBO COOTBETCTBYET OOLWEN MONUTUKE MpaBUTENbCTBA MO
pacLIMpPEHUIO yHacTus rpaxkaaH MHHOBALMOHHBIMK Cocobamu.

YeTBepTbIN HaUMOHanNbHbIA NaH gencteun KOxHon Kopen (2018-2020 rr.)
BkMoyan 12 obssaTtenscts (akcneptbl oT OGP ogHo 06a3aTenbCTBO Ha ABa U
nony4unock B utore 13). Bocemb 0643aTtenscTB Obinv BbINOMTHEHbI NOMTHOCTLIO,
yeTblpe — B 3HAYMTENBHOW CTEMEHU, a OAHO 00A3aTeNbCTBO — C OrPaHUYEHHBIM
NPOrpeccoM K KOHUY uMKna nnaHa genctemin. OgHako, HECMOTPS Ha BbICOKWUIA
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nokasaTtersb BbINOSHEHUS, HE ANs BCeX 00s13aTeNbCTB SICHO, Kakne dhaktuyeckue
pesynbTaTbl OblIM OOCTUIHYThlI C TOYKN 3PEHUS U3MEHEHUI B rocy4apCTBEHHOM
npaktuke. [Mpun nogrotoBke aT1oro otdeta IRM (Independent Reporting
Mechanism) akcnepTbl CBsiI3anUCb C areHTCTBaMMU-UCTIONHUTENSAMW, HO, Kak
noapo6Ho onvcaHo B Pasaene 2.4. oT4éTa, nony4nny mano otseTos?.

B HauuoHanbHom nnaHe penctBur Ha 2021-2023 rr. onucbiBaeTcs
TEXHONOIMNA NPOABMKEHNST TPaXXAaHCKOro y4acTusi B GrogkeTnpoBaHmu. Npouecc
pa3paboTKn NpPOeKTa OCYLLECTBNAETCA CRneayroLmMmn cnocodamu:

Yyactve no TMNy NpeasioXeHwWh, Korga rpaxgaHe BHOCAT U
pa3pabatbiBaloT nNpoekTbl. [MpeanoxeHusa rpaxgaH OyayT npeobpasoBaHbl B
KOHKPETHbIE MPOEKTbl, hMHAHCUpYyEMble TOCY4apPCTBOM, MOCPEACTBOM OHMaH-
KOHKYPCOB MNPEAnoXeHUN, KOHKYPCOB MPEAnOXeHWN, NocelleHnin rpaxaaH ang
cbopa npennoXeHWn M MNONMUTMYECKMX BCTped. [paXkOgaHCKUM KOMUTET Mo
napTMcMnaTopHoOMYy OLKETUPOBAHMIO, cocToALWMIA M3 6onee Yem 2000 rpaxkaaH,
B ToM umcrne 100 u3 yA3BMMBbIX CIOEB, CMOXWT Yy4acTBOBaTb B npouecce
pa3paboTKy NpPoeKTa N BbiCKazaTb CBOE MHEHME MOCPEACTBOM FOfloCOBaHMS Mo
npeanoXeHuaM rpaxiaH, a Takke B OHNanH- n odnanH-gMCcKyCccusx.

OTan geaTenbHOCTU C NOAAANLWMMCS MPOBEPKE KOHEYHbIM pe3yribTaToM
(pata Havana - gaTta OKOH4YaHudA). [paXaaHCKMN KOMWUTET MO COBMECTHOMY
OlOOXKEeTUPOBAHMIO, COCTOALLMIA M3 4YNeHoB cTapwe 19 neT, oTpaxawwmx
COOTHOLLEHNE HaceneHus no nosny, perMoHy n Bo3pacty, 6yaeT chopMUPOBaH U
Oyoetr cobupatbca  kaxabli  dwmHaHcoBblM  rog  gnsa  obecnedeHus
penpeseHTatuBHocTM. KomuTteT Oyaetr cnepoBatb rpaduky pedopm  Ans
KpYrnoroamyHom paboTbi.

Ona addekTMBHOIO ynpaBfeHnss MEeCTHbIMW (pMHaAHCaMK NOTPeOHOCTU
XUTtenem OomkHbl OblTb OTpaXkeHbl B OHOMKETHOM MiaHNPOBaHUKM, pacyeTax U
obpaTHOM cBs3WM. [N MNOBLILWEHUS YOOBNETBOPEHHOCTUM XUTENen criegyeT
BblOMpaTb U NPOABUraTb MPOEKTbI MO peLLeHno Npobnem, cocpegoToHEHHbIX Ha
pernoHanbHbIX npobnemax, TakMe Kak 3aboTel 00 OKpyxawlwen cpege,
yrny4yleHne 3KOHOMUYECKUX BO3MOXHOCTEN, KOTOPblE TECHO CBHA3aHbl C
NOBCEOHEBHON XXMN3HbO XXUTENeNn.

Mpumepbl (06LWECTBEHHOrO) pelleHnss npobnem OBrogpkeTMpoBaHust C
yyacTMem rpaxgaH BKIHOYMMAM, Hanpumep, Takme Tembl, Kak npobnembl
6esonacHocTK, NpeaoTBpaLLleHne NoXapoB B Y3KUX yrno4kax (B panioHe Tary-cu
YCTaHOBNEHbI OrHETYWMTENNn B MecTax, rAe NOXapHbIM MallMHam TPYAHO
OPUEHTMPOBATLCHA, Hanpumep, B Nepeyrnkax, MOABEPXEHHbIX BO3rOPaHMIo).
Mpobnema  caHuTapun, npegycMmaTpvBarwas  co3gaHue  CaHUTapHO-
rMrMeHNYeckon cpedbl MyTEM YCTAHOBKM Ae3nHUUMpyoWwmnx cpeacts YO-
nany4deHms. OHM UCNOMb3YIOTCA AN TakMX TOBAPOB, KakK KOMSACKA U MHBaNWAaHbIe
Kpecna (pavioH Ynaxy-ryH, YnecaH). [pobnema TpygoyctponcTtea. OxuBneHme
MECTHOM 3KOHOMMKW 3a CYET CO34aHUSA HOBbIX paboumx MecT And MNOXUIbiX

Ihttps://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2021/10/South-Korea_Transitional-Results-
Report_2018-2020_EN.pdf p.3.

143



Siyosiy texnologiyalarning rivojlanishi

nogen n monogexu (pamoH YxyHuxoH-cu, KaHeoH). CoumanbHoe obecneveHue.
Kutenam nomoraloT C pa3BUTUEM MECTHbIX aBTOBYCHbLIX MapLupyToB (HoHcaH-
cu, YyHrHam). MNocelleHnsa Ha OOMYy ONA peMOHTa AOMOB OAMHOKUX MOXMITbIX
nogen 1 JOMOX03ANCTB C OAHUM poauTenem?.

Ycunus no BHEAPEHW0 WHHOBAUMOHHBLIX MOMUTUYECKUX TEXHOMOrMn B
nonutnyeckne npoueccel PK npuHOCAT cBoM pesynbTathl. B oTuyeTax
opraHusauun OGP, kak Mbl yBUOENW Bbille, YKa3blBAETCA Ha MOMNOXMTENbHbIN
pe3ynbtaT OT MNPUMEHEHUSA MOMUTUYECKUX TEXHOMOMMA M B TO Xe Bpems
onpefdeneHHbIn  CKencuc no  NOBOAY 3HAYMTENbLHOCTM Ans  MNpoLeccoB
AemMokpaTtnsauun. Bce ke Kkopelnckoe MpaBUTENbCTBO CTapaeTcsl, YToObl aTu
TEXHOMOMMN WUMenn pesynbTat Ans  pasBuTug. OTO MOXHO YBMOETb Mo
ynydieHuio nosuumin PK B pasnuyHbIX MexayHapoaHbIX penTuHrax. B npoueccax
pecdopM B Y36eKkMCTaHeE MHOTMME M3 yKa3aHHbIX HAMU TEXHOMOIMMIN NPUMEHSIIOTCS.
EcTb kak nonoxuTenbHble pesynbTaTbl, TaKk W 3adayn, C KOTOPbLIMWU HYXHO
npogomnkatb pabotatb. YNy4dlleHUo No3nLMIN Hallen CTpaHbl B MeXAyHapPOAHbIX

pe|7|T|/|Hrax, 6e3yCJ'IOBHO, NMOMOXeT Mncnonb3oBaHue KOpeI7ICKOFO onbiTa
TexHornorum ynpasieHu4a.
Ne HasBaHue nHpekca MaBHble XapakTepuctTuku | Mecto B peiTuHre?
nokasarenemn
1 2 3 4
1. MHaekc ycton4meoro MmeeTcs B BUAY, Kak Pecny6nuka Kopes,
pa3suTus (Sustainable | ocyuwectengaeTtca goctmkeHue 17 28-e mecTo u3
development uenen no ocyLleCTBNEHUIO 165 cTpaH
Index) 2021 nporpammbl LIYP OOH go 2030r.
2. NHpoekc YunTbiBaeT NPOSOITKUTENBHOCTD Pecny6nuka Kopes,
4yernoBe4vyeckoro XW3HW, CPeaHIo ANUTENbHOCTb 23-e MecTo 13
pas3BuTUsS 0by4eHuns, 06 LEM BanoBoro 189 ctpaH
(Human Development HaLMoHanbHOro NpoaykTa Ha
Index) 2021 Ayuly HaceneHus
3. MHaekc coumansHoro KomMOGUHMpOBaHHbIV NokasaTterb, KOxxHasa Kopes,
nporpecca (Social KOTOpPbIA M3MEpPSIET LOCTUXKEHMSA 17-e mecTo u3
Progress Index) CTpaH MUpa C TOYKM 3peHns 168 cTpaH
MX COLManbHOro pasBuTus
4. NHpekc MHaekc namepsieT ypoBeHb HOxxHasa Kopes,
4YenoBeYeCcKoro pa3BUTUSI YENTOBEYECKOTO 4-e mecTo U3
kanuTtana (Human KanuTana, KoTopbI onpegendeTca 174 ctpaH
Capital Index) Kak 06bEM YenoBeYeCcKoro
KanuTana, KOTopbI poANBLUMICS
B TOW UNW NHOW cTpaHe pebEHokK
MOXET pacCYMTbIBaTb HAKOMUTL
K CBOEMY COBEPLLEHHOMNETUIO.

1

https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2022/06/Republic-of-Korea_

Review_2021-2023_EN-1.pdf
2 NaHHble 3a 2021r.
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4

2

3

Pecny6nuka Kopes

PentuHr ctpaH no
KayecTBy
rocyapCTBEHHOro
ynpasnenus (The
Worldwide Governance
Indicators)

MobGanbHoe nccnegosaHne
1 COMPOBOXAAKLNIN €ro PENTUHT
CTpaH Mupa no nokasaTento
KayecTBa u apPeKTUBHOCTH
rocyapCTBEHHOrO ynpaBneHusl.

3aHumaeT 39-e MecTto
13 212 ctpaH n

obpasoBaHum

MHpekc BepxoBeHcTBa
npasa WJP (WJP Rule
of Law Index)

OTC
n

CuncTtema OLEeHKM BEPXOBEHCTBA
npaBa oxBaTbiBaeT BOCEMb

NOSTHOMOYUI NPaBUTENLCTBA,

npasonpuMeHuTenbHaa NpakTuka,
rpaxgaHckoe cygonpoun3soacTteso
M yronoBHoe cygonpoun3soacTBo.

(haKTOpPOB: OrpaHNYeHus

yTCTBUE KOPPYMLNN, OTKPbITOE

paBneHue, OCHOBHbIE NpaBa

YyerioBeka, NpaBoNopsaoK U
©e30nacHOCTb,

Pecny6nuka Kopes
3aHumMaet 20-e mecTto

npaBuTenbCTBa - 25-

Koppynuum - 33-e

OTKpbITOE NpaBreHune-
21-e mecTto 13 139;

yenoseka - 23 MecTo

13 139 ctpaH.
orpaHnyeHusi
NONIHOMOUNIA

mecTo n3 139;
oTCyTCTBUE

mecTo n3 139;

OCHOBHbIe npaBa

Development Index).

KOMMYHUKALMOHHbIX TEXHonornm

13 139;

rpaxgaHckoe
Cyaonpou3BoACcTBO-

13-e mecTo
Passutne OueHnBaeT roTOBHOCTb U Pecnybnuka Kopes,
3NEKTPOHHOrO BO3MOXXHOCTW HaLMOHanbHbIX 3aHUMaeT 2-e MecTo
npasutenscTtea (E- rocygapcTBeHHbIX CTPYKTyp B 190 cpeau 190 cTpan?.

Government CTpaHax B UCMOJIb30BaHUU

MH(OPMaLMOHHO-

(VKT) ana npepocTtaBneHus
rpakgaHam roc. yCryr.

B 2021 r. Pecnybnuka

MHpekc BocnpuaTus
koppynuun (Corruption
Perceptions Index)
Transparency
International.

1 COMPOBOXAAKLLNIN €ro PENTUHT

"mo6anbHoe uccrnegoBaHne

CTpaH Mupa no nokasaTento
pacnpoCTpaHEHHOCTH KOPPYMNLmMu
B roCy1apCTBEHHOM CEKTOpE.

Kopes, saHnmaet 32-e

mMecTo u3 180 cTtpaH.
B 2017 rogy 51-m
mecTe, B 2018 rogy —
Ha 45-m mecTe, B
2019 rogy — Ha 39-m
mecTe?,

MHaekc aemokpatum
cTpaH Mupa
(Democracy Index)

10.

PenTuHr ctpaH mupa

Mo nokasaTero ypOBHS

aemokpaTum. UsbnpaTtenbHbii
npouecc 1 nnopanuam;

[eATeNbHOCTb NPaBUTENbLCTBA;
NnonMTUYEecKoe yyacTtue;

nonuTuyeckasi KynbTypa;

rpaxxgaHckmne ceobopsbi.

Pecny6nuka Kopes,
3aHMMaeT 16-e MecTo
13 167 ctaH.

1 https://nonews.co/directoryl/lists/countries/e-government
2 https://gtmarket.ru/ratings/corruption-perceptions-index

145



Siyosiy texnologiyalarning rivojlanishi

1 2 3 4
11. PevitnHr Ceobopapl Mo3numnsa cTpaHbl B penTuHre B 2021 r. Pecnybnuka
npecchl No BEpCUM 3aBUCUT OT TOFO, HACKOIbKO Kopest 3aHumaerT, 43-e
MexayHapoaHomn CcBOOOHbI XKypHANUCTbI mecTo n3 180 ctpaH
opraHusauuu n CMW B uenom, n oT Toro, Kakue
«PenopTépbl 6e3 Mepbl MPUHUMAIOTCS BRacTamMm
rpaHnL» CTpaHbl AN COo3[aHusA
KOMOPTHbLIX YCNOBUIA ANA
paboTbl Npeccsl.
12. WHpoekc KomMOG1HMpOBaHHbIV NokasaTesb Pecnybnuka Kopes,
3KOHOMUYECKOMN N CONMPOBOXAAMLLNIA €0 PENTUHT, 19-e mecto U3 177
cBoboabl OLieHMBaOLWNIA YPOBEHb cTpaH.t,?
3KOHOMUYECKON cBOGOAbI
B CTpaHax Mupa
13. PevituHr opraHusauunm HanpaeneH Ha BbisiBNeHne Pecny6nuka Kopes,
BTI (Index yCneLwHbIX cTpaTernn ynpasnexdusa | nonyduna 8.6 6annos
transformation) no B NEPEXOAHbIX AeMOKpaTUsIX. 13 10 makcumarnbHbIX
YPOBHIO pa3BUTUA OuenuBatotca Bcero 137 (BaHHbIE Ha
AemokpaTtiu rocyfapcTs. 24.07.2022)%.

Makcya CYBAHOB
(TawkeHmckul 2ocydapcmeeHHbIl
yHueepcumem 80CmokKoeedeHusi)

UCNOJIb3OBAHUE NOJIMTUYECKOWU PEKITAMbI B UHTEPHETE
HA NMPUMEPE CLLA

lMocnegHve pecATMNeTUss CerMeHT WHTEpPHEeT-peknambl OeMOHCTpUpyeT
YBEPEHHblE TeMMNbl POCTa, YTO CO34aéT BO3MOXHOCTU €ro nNpPUMEHEHUs, He
TOMbKO B KOMMEPYECKMX LEeMnsiX, HO U B MOMAUTMYECKUX Mpoueccax. Takke 3ToT
oakT obycrnoBneH Tem, YTo VIHTEPHET CTan 4YacTblo XXU3HW rpaXaaH B pa3BUTbIX
1 pasBuBaroLmxca crpaHax. Obwectso B CLUA B 3TOM CMbICrie He SABNsieTCs
WCKMOYMeHneM, Tak, cornacHo aaHHbiM GlobalWeblndex, cpeaHecTaTuctuyeckmia
amMepuikaHel, TpaTUT B cpeiHeM 6-7 4acoB B IeHb B MHTEPHET-NPOCTPaHCcTBe?.

Takum 06pa3oM MOXHO KOHCTaTUpoBaTb TOT (PakT, YTO WHTEPHET B
HacTosillee BpPEMs CTaHOBUTCS KIIOYEBbIM 3fIEMEHTOM B OEATENbHOCTU
CyOBHEKTOB MONMUTUYECKOrO MPOCTPAHCTBA, rAe HaxogaT LUMPOKOE NPUMEHEeHue
pasnu4yHble NONUTUYECKME TEXHOMOMMI, B TOM YMCIIE NONNTUYECKas peknama.

Monutnyeckas peknama B UHTEPHETE — 3TO UCKYCCTBO He TONbKO AOHECTU
cooOLleHne OO0 CTOPOHHUKOB B OHManH-chopmMaTte, HO U Npu3BaTb WX BbLIATU U

1 https://gtmarket.ru/ratings/index-of-economic-freedom

2 B paspese COOTBETCTBYIOLUMX MHAMKATOPOB pe3ynbTaT 3a cHeT nmbepanusaumm 4eATeNbHOCTM cyaeGHo
CUCTEMbI, BHEOPEHVS B Hee MH(OPMAaLMOHHBIX CUCTEM, pocTa A0OaBneHHON CTOMMOCTM, CO3faBaemMon
KaxablM paboOTHUKOM, YnyylleHuss uHaukatopa cBoGoabl 6Gu3Heca, roe OTMEYEHO YCUIeHWe Mnpas
MWHOPUTaPHbIX WHBECTOPOB MpPWU  MPUHSATUM  BaXHbIX KOPMOPaTMBHBIX PELUeHWA U ynyylleHus
KopriopaTuBHoOI npo3payHocTy https://mineconomy.uz/ru/info/4024

3 https://atlas.bti-project.org

4 https://www.web-canape.ru/business/internet-2020-globalnaya-statistika-i-trendy/
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nporonocoBaTb B onanH nnu oHnamH-copmare. lNonutnyeckasa peknama — BO
Bcex ee hopMax — CTAHOBUTCHA OOHMM U3 MaBHbIX MHCTPYMEHTOB NPOBeAEHUS
NONUTUYECKNX KamMnaHui. Llenb nonnTtuyeckon peknambl COCTOMT B TOM, YTOObI
«nobyanTb noAern K y4vyacTUO B KakMx-NMMBO NONUTUYECKMX MpoLeccax, B
YaCTHOCTU, B AeNermpoBaHnn TexX UMM MHbIX MOSTHOMOYMIN KaKMM-TO OedTernem,
WHauye roeops, nobyauTb naen K TOMY WAU WHOMY TUMY MONUTUYECKOrO
noBeaeHusl, B TOM Yucre anekToparnbHoroy».t

Monutnyeckas peknama B MHTEPHeETe CyLLeCcTBYeT BO MHOMMx dopmax,
NoOSsIBNSIETC BO MHOXECTBE ClydaeB W MOXET ObiTb HaluerneHa Ha ropasgo
fonbluee KOMMYECTBO Lernen, YeMm TpaauuMOHHas TeneBM3WOHHas unu paguo-
peknama.

B0O3MOXHOCTb MMeTb BO3L4ENCTBME HA MacCOBble LieneBble ayauTopun C
LUEenblo BIANUSHUA Ha WX MNOMIUTUYECKNE YOEXOEHUS He Morfna He BbIATU B
knbepnpoctpaHctBo.  Oco3HaBas  BO3MOXHOCTM  MHTEpHETa B  MnaHe
WHOPMMPOBaHUA, nponaraHabl, BO3AEWCTBUS B LUMPOKOM MflaHe Ha Macchbl
n3bupartenen, MNONUTUMKN CTapalTCs aKTMBHO BKIIOYATbCA B BUPTyanbHoOe
NPOCTPaHCTBO, C TeM 4TOObl B KOHEYHOM WTOre, BNUSATb Ha pearnbHOCTb,
BOBMEKaTb HOBbLIX CTOPOHHWKOB, YKpenutb W cAenatb CBOW  UMWUOXK
npuBenekaTensHbIM, BICTPOUTL KaHar CBA3M C 3N1EKTOPaToOM.

B cBA3M C 3TMM UCNONbL30BaHUE WMHTEPHET-TEXHOMOMMM B NOSIUTUYECKON
pekname nomoraet noBbICUTb 3PEEKTUBHOCTL AEATENBHOCTUM MNONMUTUYECKMX
rpynn nnn oTAenbHbIX KaHangaToB B 6opbbe 3a rocygapCTBEHHYH BIiacTb TOrO
U MHOTo ypoBHA. MNonutnyeckasn peknama obHOBNSAETCA 1 TpaHcopMupyeTcs
C YY4ETOM KOHKPETHOW OOLLECTBEHHO — MOMUTUYECKOW oGcTaHoBkW. MeToabl u
MEXaHM3Mbl, €ro BOMSIOLWEHNSA OOMKHbI OPUEHTUPOBATLCA Ha TWaTeNbHbIA y4eT
MecTa MpoBedeHMsl M BPEMEHHOW  aKTyanbHOCTW  UCMOSb3YHLLUXCH
KOMMYHUKaLMOHHBIX KaHarnoB.

Mcnonb3oBaHne nonuMTUYECKOW peknambl B MHTEPHETE BKIOYaeT B cebs
MEOUNHYI0 COCTaBMsALWY (M300paXKeHnsl, ayauo wunu BUOEO) U MOUCKOBbIE
3anpockbl (Ha OCHOBE Moucka MO KM4YeBbiM crnoBaM). Llenbio nonutuyeckom
WHTEPHEeT-peknaMmbl MOXeT OblTb hOpMMpPOBaHME CMMCKa CTOPOHHMKOB, COOp
CPeACcTB ANnsa KaHauvpgaTta unvM napTum, nonynsapus3aums M pacnpocTpaHeHue
WMHdOpMaLLMKM O NONUTUYECKON hurype.

lMnaTtHas nonuTMyeckasa peknama MoxeT oTobpaaTbcsa B Buae 6aHHepoB
(B BEPXHEW YaCTK CTpaHWLbl), B BUAE NepexsaToB CTpaHuL, cOoKy BeG-CTpaHULbI
WKW NEHTbI HOBOCTEW, B MOOMMbHBIX NMPUMIOXKEHUAX UMM B NIEHTaX couunanbHbIX
ceTen, rae 3puTenu MOryT B3aMMOOEWCTBOBATb, CTaBUTb FTANKW MMM OEnUTbCA
UMK, AN AanbHenLWero pacnpocTpaHeHUs NnaTHOro KOHTeHTa. HekoTopble
OHManH-006BbABNEHNST codep)KaT KHOMKWM Npu3biBa K AEUCTBUIO, a HEKOTOpble
aBTOMaTMYECKM BOCMPOM3BOOATCA B KadecTBe peknambl nepeq pPOSIMKOM,
KOTOpasa nosiBMAsieTca 4O TOro, kKak noTpebuteny cMoryT npogoskuTe. HekoTopkle
U3 HUX MOXHO MPOMNYCTUTb, a ApYrMe He NO3BOMAIT BbINOMHATL AanbHenwune
OeNCTBUSA, NoKa He 3aBepLUMTCSa BOCNponsseaeHne peknamoi.

1 Angpocosa J1.A. CoumanbHas 1 nonutuyeckas peknama: yuyebHoe nocobue ans sy3os / J1.A. AHgpocosa.
Men3a, 2008.
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Takke Ba)XHOW COCTaBMsOLWEN SABNAOTCA nonutuyeckne 6norun, kotopble
00ObI4HO MpeacTaBnAT COOON Ceputo OTAENbHbLIX COOOLLUEHMIA O MONUTUYECKNX
npobnemax, B KOTOPbIX YATATENN MOrYT OCTaBMsATb KOMMEHTapuMn (TEM CambIM
ycuUnmBas UX WHTEPaKTUBHbLIA XapakTep), OHW CTanu NonynspHbIM METOLOM
OCBELLEHUSA MONUTUKN. XOTs1 3TO CPEACTBO MacCOBOW MHGpoOpMaLUN U3Ha4yanbHo
YacTo accouumpoBarnocb C nabMKU, OENCTBYHOLWMUMUM BHe oduumanbHOro
NONIMTUYECKOrO  UCTEONMWUMEHTA W CPeAcTB  MaccoBoW  MHdopmauun,
nonuTuyeckne OMNOrKM, HECOMHEHHO, MOBAUSANM Ha AENCTBUS MNONUTUYECKOro
PYKOBOACTBA U NOBeAEHNE n3dmpaTenen.

AHanua matepumanoB 06 yBennyeHun oM UCnosib3oBaHMA MHTEPHeTa Ans
NONIMTUYECKON peknamMbl CBUOETENBCTBYET O €€ yaenbHOM pocTe. Tak, cornacHo
naHHbIM Borrell Associates, nonutuyeckas peknama B MHTEpPHETe cocTasnsna
Hebonblwylo gonto (MeHee 1 npoueHTa, 71 MUNNMOH OONNapoB) pacxodoB Ha
nonutudeckyto peknamy B CoeauHeHHbix LUWtatax B 2014 rogy, u 3a
OTHOCUTENBbHO HebonblWOoW MNpPOMexyTok BpemeHn kK 2018 rogy oHa pesko
BO3pOCna M CoCcTaBuna MsaTy 4YacTb PacXOAOB Ha BCK MOMUTUYECKYHD peknamy
(20,1 npoueHTa, 1,8 munnuapaa gonnapos):.

Mcnonb3oBaHue NonMTMYECKON peknambl B MIHTEPHET-NPOCTPaHCTBE UMEET
CBOW 0COBEHHOCTU, KOTOPbIE 3aKMYaOTCS B CrieayHOLLEM:

BosneyerHue usbupamenet

WHTepHeT-peknama Ans nonmMtudeckmx kamnaHuim paboTtaeT nydile Bcero,
Koraa oHa dopmupyeT  COOOLECTBO  €OMHOMBILUSIEHHWKOB, TO  €CTb
nocrieqoBaTenen kaHgugata u npefoctaBnsieT MM perynsipHble CBeAeHust O
AeATenbHOCTM KaHaugaTta. OTo AaéT MM YyBCTBO BOBJIEYEHHOCTM B KaMMaHWIO,
YTO HaxoOuT OTpaXeHue B WX (OUMHAHCOBOW aKTUBHOCTU. Takum obpasom,
cornacHo pdaHHbiM Pew Research n DCl Group, cBoeobpasHbiM acrnekTtom
WHTEpPHeT-peknamMbl SIBMsieTCc TO, B KakonW cTeneHn WHTepHeT noouwpseT
«MMKPOMOXEPTBOBAHUSA», MOXEPTBOBAHUSA OObLIYHLIX rpakgaH B pasmepe OT
50 no 200 gonnapos Ans pMHaHCMpoBaHWA N3GupaTenbHOW KaMnaHum?,

B3ensi0 Ha npobniembl 8 obujecmee

OgHa ©3  KPUTMYECKMX 3aMeYaHUNn B  OTHOLUEHMM aMEPUKAHCKOro
NONIMTUYECKOrO npouecca 3aknyaeTcsas B TOM, 4YTO KaHAMAatbl OOSKHbI
anennupoBaTb K KpamHOCTSIM Mpu BblOope B3rNs4oB Mo pasHbiM BOMpocam B
Havane umkna KamnaHum u CTaHOBUTLCS Boniee yMepeHHbIMU NO Mepe TOro, Kak
mMacLuTab BbibopoB MeHsieTcst ¢ nobeabl B BblABMXEHMM HA nobeay Ha Bbibopax.

Tam, roe WHTepHeT-peknamMa nepecekaeTcsl ¢ 3TUM HabnwaeHnem, ectb
ABa acnekrta. VIHTepHET 03HavaeT, YTO HM ofHa NoNUTUYecKasi pekrnama Hukorga
HE WNCYE3HET, MHOIMMe Wu3 pekNaMHbIX POSIMKOB, KOTOpble KaHAuaaTbl
ucnonb3oBanu, 4Tobbl «pas3o3nuTb MNOCNeAoBaTeNie CBOMX OMMOHEHTOBY,
octarTcda Ha YouTube n apyrux nnatdopmax U NoTeHUManbHO MOryT Bbl3blBaTb
3aTpyAHeHNs1 B nocrenyrwmux nomnbiTkax yBeNMYUTb KOMYECTBO CTOPOHHUKOB
3aCYET aneKkTopaTa onno3MUMOHHON CTOPOHbI.

Ihttps://www.cambridge.org/core/services/aop-cambridgecore/content/view/ 98F09A1F61A678
19A70C22920BE46 74D/9781108835558¢c6_111-138.pdf/online-political-advertising-in-the-united-states
2 https:/lwww.pewresearch.org/journalism/2012/10/01/advertising/
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OpgHako € OpyroM  CTOPOHbI  MHTEPHET  MNO3BOMsSeT  kaHaudaTtam
afjanTupoBaTth peknamy anga rpynn nsdupartenen, 3aHUMaLLMXCSA KOHKPETHLIMM
Bonpocamu, He 6ecrnokosicb O TOM, YTO 3TO COOOLLUEHME OCKOPOUT AOpyrnx
n3bupatenen. ATo CTaBUT nepen pykoBoauTenamMu usbupaTtenbHOW KamnaHum
TPyOHYlo 3agady GanaHcupoBaHUs: Kak MpuBriedb nNepebix nsbuparenen un npu
3TOM HE JOoNyCTUTb, YTODObI 3Ta peknama CHOBa cTarna npecrnenoBaTtb KamnaHuto,
€Cnv KaHanaaT BbiMrpaeT HOMUHAaLMNIO.

BupycHas peknama

MHTepHeT gaeT owyleHne 6nmsocty n npsimon becedbl ¢ KaHANOATOM; C
NMOMOLLBID CcouManbHbIX CEeTEM W CaWTOB couManbHbIX ceTel, O0COBEHHO
npuBnekartesibHas WHTEpPHET-peknama MoxeT ObiTb pacnpocTpaHeHa cpeaun
MUIIIMOHOB MNOMNb30BaTene, KOTopble MOBTOPHO MNYOMMKYIOT CCbINIKY CBOMM
APY3bsSIM U KONNeram; 370 MO3BONSET OOBABNEHMIO CTaTb BMPYCHbIM U ObICTPO
pacnpocTpaHsaTbes. Peknama, kotopasi «CTaHOBUTCS BUPYCHOM», MOXET UMETb
BNUSIHWE, Qaneko He MponopuuoHanbHOe 3aTpaTam, MNOHECEHHbIM Npu ee
co3gaHuun.

[Monb308ameibcKuli KOHMEHM

MHTepHeT no3BonsieT OObIY4HBbIM rpax4aHaM LUMPOKO pPacnpoCTpaHATb
noniMTUYECKNe KOMMEHTapun n 3adaBfeHns o kaHaupaTax. lMpumep: ogHa u3
cambIX MONYMsipHbIX UHTEPHET-peknam npesungeHTckon kamnaHun 2008 roga —
Buageo «4A BnwbneH B Ob6amy» Ha YouTube. Ha 2022 rog konu4ectBo
NPOCMOTPOB KOTOPOro coctasunio 27 MunnunoHoB. OH Gbinl NOMHOCTbI co3AdaH
dhaHaTaMu 1 pacnpocTpaHUIcs Wnpe, Yem KTo-nmbo oxuaan?.

Takke WUCNOMb30BaHME MHTEPHEeTa CO CTOPOHbl PAa3fMYHbIX TPyNn Ans
NPOABWKEHUS NONUTUYECKON peKNnamMbl UMEET CBOU NPENMYLLECTBA, Takne Kak:

Oxeam b6osibwez20o Konuyecmsa odel

OHnanH-kamnaHMnm MoOMOryT oOXBaTWUTb BCEX, Y KOro €eCTb [JOCTyn B
UHTepHeT. UHTepHET Takke OTKpbIBAeT OOCTYNn K u3bupaTtenbHOM KamnaHum
fonblueMy KONMMYECTBY pasnuyHbiX Aemorpacpuyeckmx rpynn, 0OCOBGEHHO
MOJIOAEXWN, KOTOpble B HalleW CTpaHe COCTaBMsT GONMbLUMHCTBO HacereHus.
EcTb MHOro cnocoboB cBs3aTbCA C MOAbMWU B 3NIEKTPOHHOM BMAE, B TOM 4ucrie
yepe3 Beb-canTbl kamnaHui, MHAOOPMAaUMOHHLIE GHONNETEHN MO 3MEKTPOHHOW
noyte, BeO-calTbl couuanbHbiXx ceten U brnorn. OHnanH-kamnaHum obnerdatoT
OoXBaT NoAen, a nx coodLLeHUss MOryT ObiTb HaLENeHbl Ha HYXHYK ayauTopuio C
MOMOLLIbIO YMHOW» OHNaWH-peKknamMbl U MOMCKOBOW ONTUMMU3aLUN.

AHanu3 noaumu4yeckol kamnaHuu

AHanua BebG-canTa kaHgugata WM nNapTunm BO BpeMsi npeaBbidopHON
KamMnaHUM NOMOXET OTCNEXMBATb, HACKONbKO XOPOLUO NPOABUraeTcsl kKaMnaHus,
onpepnenssi, Kakon TUM MHTEPHET-peKnamMbl NPUBNEKaeT Hanborbluee KONMYeCcTBO
Tpacduka. HekoTopble canTbl aHanuM3upylT Takue TeHOEHUMU, KaK pocT
nonb3oBaTesnier, KOMMYECTBO JflanWkoB W noTpebneHne KoHTeHTa. Mmes
MHOPMALMIO O TOM, Kakme peknamHble OObsiBNEeHUs Bbi3blBalOT Hamborbliee
KONMMYeCcTBO OOpalleHnn unuM, B HEKOTOpbIX Cry4vasix, Kakme Tunbl Iogen

1 https:/iwww.youtube.com/watch?v=wKsoXHYICqU
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HaXXMMalOT Ha onpenerieHHble TUMbl CCbINTOK, MOXHO MPOBOAMTL ropas3no bonee
3a(phekTMBHYIO KamnaHuio.

Ha cerogHawHuin geHb Facebook n Google wurpaloT BaxHy posib B
NONMUTUYECKNX  KaMMaHuAX, npegnaras MOMHbIN - CNEKTP  KOMMEPYECKMX
WHCTPYMEHTOB M METOAOB LMGPOBOr0 MapKETUHra, a TaKke cneuuanbHble
peknamMHble  «NPOAYKTbl», MNpedHa3Ha4YeHHble Ons  WCMONb30OBaHWs B
MONUTUYECKUX LIENSIX.

OcobeHHO Obia BaxHOW ponb Meccewxepa Facebook B Bbibopax
2016 ropa. lMockonbky nonb3oBaTeny AOSMKHblI YKasblBaTb CBOW HacTosLme
UMeHa npu perucTpaumm B KadecTBe yyacTHuKoB, Facebook cosgan 6asy Ha
OCHOBE JIMYHbIX OAHHbIX, MO3BOJSIAIOLLYH MONIMTUYECKMM KaMnaHuaM MOoNy4YnTb
aoctyn k bonee yem 162 MuNnNMoHam MWHTepHeT-nonb3oBatenen B CLUA un
oTcemBaTb WX MHAMBMAyaNbHO MO BO3pacTy, Mosy, u3bupaTenbHOMY OKpyry u
WHTepecam 1 T4. Ha cerogHsilHMn AeHb KonMyYecTBo nonb3oBaTenen Facebook B
CLA coctaBnsieT 180 MUNIMOHOB akkayHTOB?.

PykoBOOCTBO MO MapKeTUMHry B MOMUTUYECKUX KaMmaHusaX MbiTaeTcs
MCMonb30oBaTh BCE MHCTPYMEHTbI MnaTtopMbl COLManbHbIX CETEN, K KOTOPbIM
OHW UMEKT JOCTyn, B TOM uucrne 4vepes Instagram mn gpyrne pecypcbl, 4ToObI
oTcnexuBaTtb Jogen, cobupatb MX [OaHHble U OPUEHTUPOBATbCS Ha  UX
npegnoyvTeHns, 3arpyxast NoNMTUYECKY0 peknamy B UHTepHeT nnaTtdopmbl. B
KPYNHbIX KOMMaHUAX Takke paboTaloT rpynnbl COTPYAHMKOB, CBSA3AHHBLIX C
OCHOBHbIMMW MOJNIUTUYECKUMWN NAPTUSAMU, AN OKa3aHUS TEXHWYECKOW MOMOLLU ”
Apyrvx ycnyr kaHgugatam u ux kamnaHusMm. Google akTMBHO npoasuran
ncrnone3oBaHne YouTube, a Tawke ApYrvX CBOMX LM(POBBIX MapKETUHTOBbIX
akTnBoB BO BpeMsi BblbopoB B CLUA B 2016 roay, obpawasicb K OCHOBHbIM
nonuTMyYeckuMm napTtusiMm. B yactHoctn, Facebook Obin ocHoBHOM nnatdopMon
ANs  MapKeTMHra nonuTU4eckon nporpammbl, a Twitter mcnonb3oBanca Aans
ananora c an1eKTopaToMm.

Ckopocmb UHghopmayuu

OHnanH-kamnaHms No3BOSIIET MTHOBEHHO OOHOBNATL MHOpMauuio, byab
TO yepe3 Beb-caWT KamnaHWW, MACCOBLIE SfIEKTPOHHbIE MUCbMa M TEKCTOBbIE
coobleHunsa, brnor unm Beb-canTbl couuanbHbIX ceTen, Takux kak Facebook u
Twitter. Korga npeangeHt Obama nposogun npensbiOopHy0 kamnadmio B 2008
rogy, OH coo0LMN CBOMM CTOPOHHUKaM O BbIOBWXEHUW CBOEW kaHauAaTypbl No
aneKkTpoHHoM noyte u SMS. HegmoctaTkoM 3TOro acnekra OHNamH-kaMnaHun
ABMSIeTCA TO, YTO HeraTMBHasi WHopmauusa TaKke MOXeT ObICTpo
pacnpocTpaHATbCA.

OKoHOMUYecKkasi 3¢hghekmusHOCMb

[MpoBOAS OHMAWH-KaMMNaHWMIO W UCMONb3YK MNOMUTUYECKYIO peknaMy B
WHTEPHETE MOXHO C3KOHOMUTb [AeHblM Ha Tunorpacum, Oymare un cbope
rornocoB. MNoTeTU4eckn 3TO MOXET OXBaTUTb OOnbLUe Noaen U CTOUTb MEHbLUE
aeHer. ToT dhakT, YTo KaHAMOAT NPOBOAMT OHJTANH-KaMMNaHWIo, HE O3HA4aeT, YTo
OHa AENCTBUTENBHO NOoSydaeT NOAOEPXKKY.

1 https://habr.com/ru/post/655109/
150


https://habr.com/ru/post/655109/

Siyosiy texnologiyalarning rivojlanishi

Taknum obpa3om MOXHO cKasaTb, YTO UCMOMb30BaHUE Pa3fnUyHbIX BUOOB
NOMWTUYECKON peKnambl B UHTEPHETE Yepe3 ANEeKTPOHHYI0 NoyTy, Beb-cawTbl U
nogkacTbl ANS pasnuyHbiX opM akTUBHOCTU, obecnednBaeT GbicTpoe obLueHne
Mexay KaHauaatamu U 3nekTopatoM M NO3BOMNSeT AOHeCcTM cooblleHve Ao
fonbllen ayautopun. IOTU UHTEPHET-TEXHOMOMMM Uucnonb3ylTcs And cbopa
cpeacrts, Nob66uposaHns, BONOHTEPCTBA, CO34aHNs cOO0LLEeCTBa U OpraHu3aumm.

CoBpeMeHHass nonuTMyeckass peknama B  MHTEPHET-MpPOCTpaHCTBe
npeacTaBnsieT coO0M CMOXHbIA TEXHONMOTMYECKUIA KOMMSEKC. B MHCTpymMeHTapum
NOMUTUYECKON peknamMbl MOXHO HanTW Kak 6a3oBble MapKeTUHIOBblE TEXHOMOIUN,
Tak U CrnoXHble, BO MHOrOM NCUXONOrMyeckne MetoAsl, BO MHOrOM CBSI3aHHbIE C
CyllecTBylOLEeN B rocygapcTBe MOMAUTUYECKON  KYNbTYpon U CUCTEMOW
LeHHOCTEN.

Monutnyeckas peknama B WUHTEPHETe B cury obLiero goctyna siBnsieTcs
KOHCTPYKTUBHbBIM 31IEMEHTOM MONUTMYECKOro MapkeTuHra. Kak nmiobasi peknama,
9TO NnaTHoe, HenuyHoe, OAHOHanpaBneHHoe obpalleHue, HanpaBneHHoe Ha
co3faHue LEHHOCTEe [OyXOBHOro xapakTepa W Beaylleecs 4epe3 cpeacrsa
MaccoBOW WHcpopmMauuun, cpeacTtBa wnuM gpyrme macc-megva u tpebyoulee
npensapuTenbHbIX UCCReaoBaHUN AN NOBbIWEHNA 3EKTUBHOCTML.

Mcxogsa M3 BbIWECKA3aHHOTO HYXHO OTMEeTUTb, YTO UCMOMb30BaHue
NONMMTUYECKON peKramMbl B MHTEPHETE B ycroBusix Pecnybnuvku Y3bekuctaH B
nepcnekTnBe MOXeT U3MEHUTb OTHOLLEHWE rpaxdaH K NONUTUYECKUM npoLeccam
N YBEMWYUTb UX MOSNIMTUYECKYIO aKTMBHOCTb. O4HAKO pasBMTUE MCMONb30BaHMWS
NONUTUYECKON peKrnambl B MHTEPHETE U BCErO PbIHKA MOMUTUYECKON peknambl B
uenoMm OygeT 3aBuceTb OT fJanbHenwen nubepanusaumy NOMUTUYECKOTO
NPOCTPaAHCTBO Hallel CTpaHbl. Takke MOXHO ¢ cdopmMMpoBaTb OOLLECTBEHHOE
MHeHue cpeau rpaxagaH Pecnybnukn Y3bekuctaH k npouenypbl NpeaBblibopHO
armTaumm, nO3BOMsS CTPOUTbL W MNPOBOAUTH MONMTUYECKME KaMMaHum W
MEepOonpUATUS C UCNOSNb30BaHMEM Pa3NNYHbIX TEXHOSOMMIA.

Oner LWWepcmHée
(Bbicwasi wKosia cmpamea2u4ecKo20 aHanu3sa u
npoz2Ho3upoeaHusi Pecnybnuku Y36ekucmaH)

CPECTBA MACCOBOW UHOOPMALIUA
KAK UHCTPYMEHT NH®OPMALIMOHHO-NCUXONOIMNMYECKOIo
BO3OENCTBUA HA YEJIOBEKA N OBLLECTBO

CtaHoBneHve  MHOPMALMOHHOM  UMBUNU3ALMK  XapakTepusyeTtcs
BO3pacTaHMeM ponu  oOLLEeCTBEHHOro  CO3HaHMsi BO  Bcex  cdepax
XN3HeOeATenbHOCTU. BbICOKME TexHomnmormm npeBpawalnTca B peLuarolmii
(hakTop OOLLECTBEHHOIO BOCMPOM3BOACTBA B MaTepuanbHOW W OyXOBHON

chepax.
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PasBuntne nHgopmaunoHHoro obLiectea HEBO3MOXHO 6e3 adhpekTUBHOro
B3aMMOAENCTBUS  UH(OPMALMNOHHBLIX MOTOKOB, MacCOBOW KOMMYHUKaLMU U©
obLecTBeHHOro co3HaHus. Npu aTom obLLecTBEHHOE CO3HaHMe opmMupyeTcs 1
mMogenupyeTca nocpeacTtBOM MHOXecTBa (pakTopoB, cpegu KOTOpbIX Ha
CErodHSAWHNA JdeHb HeT Oonee BRMATENbHOTO MWHCTUTYTa, YeM cpeacTea
mMaccoBow nHgpopmaumm (CMWN).

O Bo3gencTBuM neyvaTn Ha nHAMBUAYyanbHoe U ObLlecTBEHHOE CO3HaHWe
Hayanu roBopuTb elle C MOMeHTa u3obpeteHus WoraHHom [yTeHbGeprom B
1450 rogy nedatHoro ctaHka. VIcTopusa nokasbiBaeT, YTO «MU3Ha4yasribHO TONbKO
npasesillias Bepxylwka obLllecTBa OcCO3HaBana noTeHUManbHoe couunansHoe
BO3JeNCTBME MneyaTHOro crnosa. MHorve rocygapCTBeHHble nuaepsbl, onacascb
nocrneacTeni BceoObLLEe rPamoTHOCTM M OOCTYNMHOCTU MeYaTHOM NpPOAYKUUMN,
CTPEMUIMNCL K OCYLLECTBMEHUIO KOHTPONsS Hag nybnukauusiMu, 4tobbl NUWNTL
onnosuumio npasa ronoca» L.

Mepnog XIX — Havana XX BB. O3HaAaMeHOBaH pacrnpocTpaHeHuem
rPaMOTHOCTU U PasBUTMEM TEXHONIOMMI B Pas3fnUyHbIX 0OMacTsx, YTO MPUBENO K
NOSIBIIEHNIO HOBbLIX (POPM MacCOBOW KOMMYHMKauun (n3obpeTteHne TenedoHa,
paguno). «C atoro BpemMeHn 03abo4eHHOCTb NOCNeACTBUAMM MeanMaBo3nencTBUA
BblpaXKaeTCsd He TONbKO NpeacTaBUMTENAMU MNPOCBELLEHHON 3NUTbl, HO TaKke
VHOVBMAAMM M TpynnamMmn BCeX CroeB obLecTBan?.

BTopbiMm MO BpemMeHuM MNOSABMNEHUS CPEACTBOM MaccoBOW MHGopMaumm
(nocne nevyaTHOM nMpecchbl) 4BnseTcA paguoBsellaHue. Mcnonb3oBaHue
paguoBONH no3BonseT nepedaBatb  MHGAOPMAUMIO HA  HEOrpaHUYeHHbIe
pacctosiHus, npudeM M B NpssMOM admpe. Uctopum M3BECTHO MHOXECTBO
NpYMEepoB BO3OEVCTBUS paguoBeLlaHUsa Ha OOLLEeCTBEHHOE CO3HaHWe, MpUYeM
AaHHOE BIMSIHME MOFNO0 MMETb KaK MOSIOKUTENbHBIN, Tak M OTpuUaTeNbHbIN
adhekT.

MMosiBneHve TeneBuMaeHUS O3HaMeHOBano HOBbIM 3Tan B PasBUTUM
TEXHONOrNN POPMNPOBaAHMS OOLLECTBEHHOTO CO3HaHMS. Ha cerogHAWHMA OeHb
TeneBuaeHne — oauH N3 CambIX PAcnpOCTPaHEHHbIX KaHaNoB MHAOPMAaLIMOHHOIO
BO3AENCTBUSI Ha MaccChl, KOTOPbIA, «bnarogaps LUMPOKUM KOMMYHMKALMOHHBIM
BO3MOXHOCTAIM — OMnepaTtuMBHOCTW, «3dhhekTy npucyTcTBuA» — SBNSAETCA
Hanbonee adMEKTUBHBIM WHCTPYMEHTOM  yMNpaBrieHNss  MWPOBO33pEHNEM
FIMYHOCTM Ha COBPEMEHHOM 3Tanex»>,

TenesungeHne (B otnmuve oT neyatHbix CMW n paguo) BosgencrtsyeT
Ccpa3y Ha [Ba opraHa BOCMPUATMS — CRyx W 3peHue, bnarogaps 4Yemy 3puterb
nony4aet 6onbWNn 06 beM UHOPMaLUK, HEXENW YeM criyllaTtenb Unu Yutatenb
3a To Xe Bpems. B cBow ouepedb, 3TO cKkasblBaeTcs W Ha BO3OENCTBUM

1 bpananT [., Tomncon C. OcHosbl Bosaencteus CMU. M.: ManaTtenbckuii qom «Bunbsimc», 2004 r. — C.
432.

2 BonoguHa H. M. fAsbik CMW — ocHOBHOE CpedCcTBO BO3AENCTBUA Ha MaccoBoe cosHaHue // HAsbik CMU
Kak 06beKT MeXaNCUMNIIMHapHOTo ncenenoBaHus. - M.: M3g-Bo Mry, 2003.
http://evartist.narod.ru/text12/03.htm#3_09

3 epacumoBa C. A. TeneBuaeHve Kak CpPeAcTBO (QOPMUPOBAHWUSA W YMpaBrieHUs OBGLLECTBEHHbLIM
co3HaHueM // YnpaBneHyeckoe koHcynbTupoBaHue. 2007. Ne 2. C. 143-148.
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TenesmaeHuss Ha obLlecTBeHHOe CO3HaHue: «Bo3amoxHOCTM TenesellaHus
Nno3BONSAT Nepedatb MakCcMMarnbHOe KONMMYecTBO MHdopmauum B TOM Buae, B
KOTOpOM OHa Haubornee nerko YycBauMBaeTCsl, OKasbiBass Haubornbluee
Bosgencrenent.

B nocnegHue pecAtunetTMs akTMBHO pasBuBaeTca ceTb WHTepHeT, B
KOTOpPOW 3HauyuTenbHoe MeCcTo 3aHMMaeT MaccoBas UWHgopmaumsa. Bo
«BcemnpHo nayTuHe» CylWecTBYeT MHOXECTBO 3SIEKTPOHHbIX BeEpCUn U
parigxkectoB neyatHelx CMW (meHsiolmMX copepaHue B pexunme pearnbHOro
BPEMEHW), WHTEepHeT-pagno, ceTeBOoe TeneBellaHWe — KOMMbIOTEpHble CeTu
coeauHsaT B cebe Bo3MoXKHOCTM Beex Tunos CMIA.

B Havane XX Beka, Korga oKOH4YaTeslbHO CIOXWUINCL MaccoBble cpeacTBa
nepegadn uHdopmaumm, crtana BO3MOXHOW W Maess MacCoBOW MaHMNynsumm
obuwectsoMm. C nosiBneHvem pagvo, TenesumaeHuss u WHTepHeTa MUpPOBOE
COo00LWEeCTBO NEPELLSIO HA HOBbIA YPOBEHL MHOPMALMOHHOIO PasBUTUSA. Takum
0o6pas3om, n3MeHnnNacb KOMMYHUKaLUS, Y KOTOPOW MOSBUNNCE HOBbIE CPeAcTBa, a
COOTBETCTBEHHO, U LEnu.

MaccoBasi KOMMyHWUKaUUA, UM OpyrumMu CrioBamm — Cpeacrtsa MacCcoBOM
WHcpopMaLMK cTana TpaHCASTOPOM BCen MHAopMaLMOHHOM cpeapbl obLecTBa, a
CMU - BaxHenWwMm M OOHMM W3 T[NaBHbIX MOMUTUYECKUX WHCTPYMEHTOB
rocyaapcrea 2.

[BagLaTb nepBbI BEK — 3TO Bpemsi BypHOro passntmus MHPOPMaLNOHHBIX
TEXHOMOIMNN, CUCTEM, BeK WHpopmauunm wun BO3MOXHocTen. C pasBuTueEM
NCUXONornn, BbINO OTKPbITO MHOXECTBO METOLOB M CNOCOBOB BO3AEWCTBUS HA
Cco3HaHue uvernoBeka. [MpuMMeHeHWe 3Tux HapaboTok k aestenbHoctn CMU
npuMBeno K WX MOLLUHeNweMy BO3OENCTBUIO Ha obuwectBo. CerogHa 9To
BO3JENCTBME BCE Yalle CTAaHOBMTCS OMNaCHbIM, @ MOME3HbI N NO3HaBaTENbHbIN
acnekTbl MOAOGHOrO BMUSHUSA HA MacCOBOE CO3HaHWE Hepeako OTXOAAT Ha
BTOPOW MMaH.

B HacTosiLlee Bpems nogen MbiTaldTca He TOnbko ybeauTb B 4em-To, a
OOHECTM U BHYLUUTb MM Heobxoaumble MAew, NPUYEM He C MOMOLLBID BECKUX
aprymeHToB, a C MOMOLLbIO METOA0B, ONUPALLUXCA HA HOBEWLLNE OOCTUXEHMS
NCUXOSIOMMN, COLMONOMMN U ynpasneHus. AKTUBHO WCMNOMb3YHTCA, K Mpumepy,
MHOXECTBEHHbIE  MOBTOPEHUsI, sBHas  ge3vHdopMmauusi, 3adencTBYHOTCS
TexHu4yeckMe BO3MOXHOCTM obopyaoBaHWss Ans NoATacoBkKM  QakToB U
POTOMOHTaXa, CMeHa Kaapa Kaxable 4 ceKyHAbl AN NPUBEYEHNA ayanTopmm n
T.0.

Cpenctea maccoBon  MHopmauum 4acTo  HasbiBAlOT  «4YETBEPTON
BNacTblo», nockornbky CMW okasbiBalOT OrpoMHOE BnusiHE Ha O6LLeCTBEHHOE
CO3HaHWe, wurpass OAHY W3 onpedenswowmx ponen B HOPMUPOBAHUM
OOLECTBEHHOIO MHEHUs U1 OPMYNUPOBAHUN  OOLLECTBEHHBLIX WHTEPECOB
rpaxgaH. ObLecTBEHHOEe MHEHUWE CyLLeCcTBYyeT npakTnyeckn Bo Bcex cdepax u
obnacTtax xusHegeaTenbHOCTN 06LLECTBa, HO BbiCKa3blBaeTCA U pasrnallaeTcs
Aaneko He no nobomy NoBoAy 1M BONPOCY.

1 Todpdpnep 3. Lok 6yayuiero. M.: 000 «M3gatenscteo ACT», 2002. C. 558.
2 Bninanne CMWU Ha dhopmumpoBsaHme obLecTseHHoro MHeHus // http://www.dnp.ru. 13.05.2022 .
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B none 3peHuns obLiecTBEHHOro MHEHMS nonagatoT, Kak NpaBumno, Nuilb Te
npobnembl, akTbl, COObLITUS, KOTOpble akTyanbHbl, W, B CBOK oO4Yepenb,
BbI3bIBaOT OBLLECTBEHHbIN MHTEPEC U OOMYCKalT MHOMO3Ha4YHoOe TONKOBaHue, a
Takke BO3MOXHOCTb NPOBOAMTL ANCKYCCUM HA 3aTparMBaemMble TEMbIL.

B coBpemeHHOM o0OLlecTBe u4enoBek MnoaBepraeTcs OOHOBPEMEHHOMY
BO3JENCTBUIO CO CTOpPOHbI Taknmx CMW, kak WHTepHeT, TeneBuaeHue, rasethbl,
XypHanbl, paguo. OpneHTUpoBaTbCs U pa3bupatbca B OrpOMHOM KONM4yecTse U
obbeme mHdOpMauuM KpanHe TpydHO, MOCKOMbKY YenoBeK He Bcerga vMmeet
BO3MOXHOCTb U XernaHue npoBepuTb AOCTOBEPHOCTbL NOMYYEHHbIX UM CBEAEHUN.
B3auacTtylo, nocne nony4yeHus MHopmMaLmm, YernoBek NPUHNMAET ee Ha Bepy, TO
€CTb CuYMTaeT ee eAWHCTBEHHOW BEepHOW, YTO crnocobeTByeT hOpMUPOBAHMIO
NOXHbIX NPEACTaBNEHNA, HE MMEIOLLUX HAYEro OOLLEero ¢ UCTUHOW.

B GonbwuHcTBe cnydyaeB CMW — npoekTbl koMMep4Yeckne, No3aToMy OHU
CTapalTCd MakCMMM3MpoBaTb CBOK NpubbINb (B TOM 4ucCre OT pasMeLleHus
peknamebl). A caenatb 3TO HECITOXHO — CTOUT YBEMMYUTb YMCO NoTpebutenen
(umTatenen, 3puTenen, cnywarenen), 4To gocturaetcs 3nob6OAHEBHOCTLIO,
CEHCaUMOHHOCTbLI0 npenogHoCUMon nHcopmauun, onepaTUBHOCTLIO
pearnpoBaHus Ha COObITUS U APYrMMK CpeacTBaMu.

C [pyron CTOpPOHbI, MaHUNYNATOPOM MOXET BbICTyNaTb BNacTb, NpyU 3TOM
yepes CMW opraHbl BRnacTu cTapatTCs «HaBsi3aTb» O0OLLUeCcTBy, Maccam
onpefeneHHble  CMbICMbl, MNOOyAMTb K  OEWCTBUIO, MOBBLICUTb  CBOMKO
aBTOPUTETHOCTb UMW, HANPOTMB, CHN3UTb NONIUTUYECKUIA BEC CBOUX OMMOHEHTOB.

k. TepbHep cmor nokasatb, 4to pabora CMW Haxogutca nopg
NMOCTOSIHHBIM  [JaBMEHMEM CO CTOPOHbl Pas3HOOOpPa3HbIX «MOrYLLECTBEHHbIX
(haKkTopoB, K KOTOPbIM OTHOCHATCS KOHKYPEHTbI, KNWEeHTypa W Jaxe opraHbl
rocyapcTBeHHON BracTu.

Cioga TaKke MOXHO OTHeCTM M camux Brnagensues CMW, noctaBimkos
nHpopMaLIMM U MHBECTOPOBY?.

PacnpocTpaHeHne naeonornyeckmx nosvuuin ¢ uenbio opMMpoOBaHUS y
yenoBseka OMNpPedeneHHoro MWPOBO33PEHUS, LEHHOCTEN, MpeacTaBrneHun,
oKasaHus BNMSIHASA Ha MNOBEAEHME YeroBeka — 3TO MNponaraHamcTckas
OEeATenbHOCTb.

lMponaraHga npeacrtaeT Kak cnoco® MaHunynMpoBaHUs O6LLECTBEHHbIM
CO3HaHueM, ynpasneHus obLecTBEHHbIMN HacTpoeHusMu. Ee ocHoBHasa 3agadva
— TaK BO3[ENCTBOBATb Ha LENEBYO ayaAMTOputo, YToObl 3Ta ayamuTopusi UameHuna
CBOE OTHOLLEHNE K Yemy-HMbyab. YUTobbl coobLieHne cumTanochb nponaraHaown,
OHO JOMMKHO COOTBETCTBOBATL TPEM KPUTEPUAM:

1 Canemrapeesa JI. C. CMW wu o06uleCTBEHHOE CO3HaHWEe: BrMsiHUE, MPo6remMbl, TexHonorum

mMaHunynupoBanuss /[ Hayka. BecTHMK 2nekTpoHHbIXx 1K nedatHeix CMW. Ne 2. 2013.
IIhttp:/imwww.vestnik.ipk.ru/index.php?id=1537. 11.05.2022 r.

2 Gerbner, G., Gross, L., Morgan, M., & Signorielli, N. Living with television: The dynamics of the
cultivationprocess // J. Bryant & D. Zillman (Eds.), Perspectives of media effects. - Lawrence Erlbaum
Associates. 1986. P. 127. // http://commres.net/wiki/_media/livingwithtelevision
thedynamicsofthecultivationprocess.pdf. 12.05.2022 r.

154


http://www.vestnik.ipk.ru/index.php?id=1537
http://commres.net/wiki/_media/livingwithtelevision%20thedynamicsofthecultivationprocess.pdf
http://commres.net/wiki/_media/livingwithtelevision%20thedynamicsofthecultivationprocess.pdf

Siyosiy texnologiyalarning rivojlanishi

1) Hanu4mMe 0CO3HaHHOro CTPEMIIEHNA MaHMNyNUPOBaTb MHEHNEM NOAEN;

2) cosgaHue BrnevyaTneHus, yTO coobuieHne npeacraenset
6e30roBOpOYHYI0 UCTUHY, YTO AOCTUraeTca nyTemM npeactaBneHus nullb O4HOW
CTOPOHbI CUTYyaLuu;

3) MackMpoBKa HaMmepeHun MaHunynaTopa. [na JOCTMXKEHUs CBOMX Lenen
nponaraHancT otobupaeTt pakTbl, apryMeHTbl, CAMBOSbI U NpeacTaBnaeT ux Tak,
yToBbl OOCTMYL Haubonbllero addpekTa; NpuM 3TOM OH MOXET ynyckaTb WK
UckaxaTtb CyLeCTBEHHble (haKTbl, OTBeKaTb BHMMaHWE OT WHbIX WUCTOYHWUKOB
nHdopmaumn.

Hapsagy ¢ nponaraHgon, CMW ncnonb3yoT OOBOMBHO LUMPOKMI apceHan
MEeToAOB BMAWSAHUA Ha oOLwecTBeHHOe CO3HaHWe. Tak, MOXHO BblOenuTb
npeobpa3oBaHne KOMMYHUKaTUBHO-COOEpXaTenbHON CTOPOHbI MHOpMauMn u
aMoumoHarnbHoe  BO3AENCTBME,  KOTOpble  AOCTUralTCd B OCHOBHOM
NNHIBUCTUYECKUMWN CPeACTBaMMU.

Mpeobpa3zoBaHue KOMMYHUKaTMBHO-CoAepXaTenbHOM CTOPOHBI
WMHOPMaLMKN CBA3AHO C CO3JaHUEM IDKECOOLITUI, WUCKaXEHWEM, yTamBaHUeMm
WHopMaLMKn, MaHUNyNMpoOBaHUEM CO BPEMEHEM U MECTOM ee NoAayu.

UckaxkeHne unHdopmauumn (npsMas noxb nNnbo cMelleHue MNOoHATUS Mo
CeMaHTM4eCcKkoMy MOM) — STOT MpMeM MO3BOMSET Co3haBaTb OMNpefeneHHoe
OTpaxeHne [EeWCTBUTENbHOCTM B OOLIECTBEHHOM CO3HaHUW, B KOTOPOM
UCKaXkeHHble bakTbl OyoyT SBNATbCA YacTblo peanbHOCTU. Poccuickui
uccneposatens C.I. Kapa-Mypsa oTmevaeT: «BkniodeHne npsamon  Jiku
npaktukyetcs CMW Bce B Gonblimx MacwTabax Kak npuem Hegoporow, Ho
3(pheKTMBHbIN B peLleHnn cpoyHblx 3agad. [Npy 3ToM Harnasi noXb OKasblBaeTCH
npeanoyTUTENLHON, MNOTOMY YTO OHa  paspyliaeT BCSAKYHD BO3MOXHOCTb
ananoraxt.

YTauBaHue uvHdopmaumm (3amanuuBaHue, u3bupatenbHas nogava
mMaTepuana) — MOo3BOMSEeT CKPbiTb OT LWWMPOKMX Macc 4YacTb WHdopmauum
HexenaTenbHOW ANns MaHunynatopa.

Kpome yTtauBaHua wuHcpopmauun, B CMW wucnonb3yetcsa npuHUmMN
OEMOKpaTUM _LliymMma — pPacTBOPEHMS COOOLLEHUS, KOTOPOrO0 HEBO3MOXHO
n3bexartb, B XaOTUYECKOM NOTOKE MHDOPMALIMOHHOIO LyMma.

MaHunynupoBaHue CcO BpeMeHeM W MeCTOM nofAayn MHOopMaLnn.
Mopsagok nogayn ceefeHui, BpemMs MU MecTo ux nybnukauun HenocpeacTBEHHO
BNUSKOT Ha OLIEHKY N YCBOEHME UHbopMaLuu.

[Meperpyska agpecaTtoB CcBeAEHUsIMWU, OTOOPaHHbLIMKM MO oNpeaeneHHoOMY
Kputeputo. [aHHbIM NpveM HanpaeneH Ha To, 4Tobbl agpecaTt oOTKasancs OT
npegoctaensemon nigopmaumn. Pocecuiicknii nccnegosatens K.X. Kanangapos,
onucbiBad nogoGHbIA  MpUeM, MOSICHAET, 4YTO C 9STUM 4YacTo «CBSA3aHO
PopMUPOBaHME (CKPbITOE, ECTECTBEHHO) Y aapecaToB YOexXaeHUs B TOM, YTO
NHpopMaLMst UM KOOI HE HY)KHA UM OHa AJ1s1 HUX KpaiiHe onacHax?.

1 Kapa-Mypsa C. I". Manunynsums cosHanuem. M.: Anroputm. 2004. C. 528.

2 Kanangapos K. X. YnpasneHvie o6LecTBeHHbIM Co3HaHneM. Porb KOMMYHUKATVBHBIX MPOLeccoB. — M.:
F'ymaHuTapHbin ueHTp «MoHonmT». 1998. C. 80. // https://remarx.ru/media/books/K_H_Kalandarov
_Upravlenie_obschestvennym_soznaniempdf.pdf. 9.05.2022.
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Usonauma agpecata. Ycnex BO3OeUCTBUSA 3ayacTylo 3aBMCUT OT TOro,
HackonbKO MOSIHO yganocb M30onMpoBaTb agpecata OT  MOCTOPOHHEro
MHOPMALMOHHOIO BNUSAHWUA. VgeanbHbiM BapuMaHTOM M30NAUMN  ABNSAETCS
NofIHOE  OTCYTCTBME  anbTEPHATUBHbIX, HEKOHTPONMPYEMbLIX  WUCTOYHUKOB
nHdopMaLuMn U MHEHUS, YTO BO3MOXHO MpW ToTanuTapHom nogvmHeHnn CMU
BMACTAM.

Cospanune mkecobblTui, mMuctndmkauma. B gaHHoMm cnydae nog BUMAOM
peanbHoro akTta KpoeTcs cobbIThe, KOTOPOro He BbiNo B AENCTBUTENBHOCTMW.

Cregyolwmm BaXkHbIM MOMEHTOM B paccMmoTpeHun sosgenctena CMU Ha
obulecTBeHHOe CO3HaHMe 4BnsieTca obpalleHne K amouusm  agpecaTta.
3. Tocbdnep, paccyxgas O BIMAHUM  UHAPOPMALMOHHBIX W PEKNaMHbIX
CcoOOLEeHNIA Ha YernoBeka, cnpaBeanMeBo obpallaeT BHMMaHME Ha To, 4To CMU
HaMEpPEHHO anennupylT K 3MouMsiM U 4YyBCTBaM mnoslydyaTens uHdopmauuu:
«Crapasicb nepegaBaTb Bce 0Oonee  HacbIWEHHbIE  VUMWOKHECYLLEWN
MHdopMaLMen CooBLEHNA C BCEBO3pacTalLENn CKOPOCTbIO, crneuuanuctbl no
KOMMYHUKaLMK, XYOOXHUKM W T. M. CO3HATENbHO MNpwuiaralT ycunus K TOMy,
4yTOObl KaXgoe MrHOBeHWe paboTbl CPeAcTB MacCOBOM MHAOPMaUMM HECro
BO3MOXXHO 60MbLUYI0 MH(OPMALMOHHYH 1 3MOLMOHANbHYHO Harpy3ky»!.

Takoe obpalleHne K YyBCTBaM W SMOLMAM MOXHO OOBSCHUTL TEM, YTO
nogobHoe BNuUsiHME Ha 4YenoBeka siBNSAeTcsi 6ornee cunbHbIM, 3MEKTUBHBIM,
HeXenn MeToAbl paLnoHanbHOro BO3OencTBuS.

K OCHOBHbIM METOAaM 3MOLMOHANbHOrO BO3AEWCTBUA, UCMOMb3yEMbIM B
CMW, MOXXHO OTHECTU: CEHCALIMOHHOCTb, METO 3anyrmBaHusl, MegnaHacunue.

CeHCcaLMNoHHOCTL — UCMOSIb30BaHWEe CeHcauui, TO €CTb TakuxX COObITUM,
KOTOPbIM MPUOAETCS HACTOSIbKO BbICOKAsk BaXHOCTb WM YHUKANbHOCTb, 4TO
BHMUMaHMe nybnukM npakTU4EeCKM MOSTHOCTbIO KOHLEHTPUPYETCS Ha  HUX.
Bnarogaps ncnonb30BaHMO CEHCaUUn MOXHO YMOMYaTb O KakMx-nmbo dhaktax u
CoObITUSAX MM ocnabuTb peakuulo Ha Kakoe-nMbo cobbiTue, npedlecTByoLlee
CEHCaLMOHHOMY.

MeTon 3anyrmBaHug COCTOUT B TOM, 4YTO ayaAuTOpUI0 CTaBAT nepeq
BbIOOPOM MEHbLUErO M3 ABYX 301 — TO €CTb B COOOLLEHUN CO30aeTCsa CUTyaums
anbTepHaTUBbI, MOCTPOEHHAsA Ha NPOTMBOMOCTABMEHMM ABYX U Bonee 3aBegoMO
HebnaronpUATHbLIX NCXOO0B.

MeanaHacunve npegcrtaBnsieT cobol aMouMOHanbHOe BO3O4eNcTBME Ha
ayauMTopuio C MOMOLLBI KpPOBW, Hacumus, youncte m T. 4. AMepuKaHCKue
uccnegosatenn  [. bpanaHt  u C. TomncoH B pamMKkax  M3y4YyeHus
NMCUXOJTOrMYEeCKOro BO3OENCTBMS MeduaHacunusa Ha 3puTens BblAENsawT psg
NMCUXOJTOMMYECKNX MPOLIECCOB, CBSI3aHHbIX C BO30yXaeHweM, ocrabneHnem
cOoepXKuBaroLero OENCTBUA couMarnbHbIX CaHKUWUA, XXenaHnem BOCMPOU3BECTU
cu,eHy Hacunuma B peaan0|7| XN3HU, VICI'IyFOM, CTpaxom, npeyBenmquHblm
BOCTPUSTUEM OMACHOCTM pearnbHOro Mupa u T. a.2.

1 Todppriep 3. «llok 6yaywero» // M.. OOO «MspatensctBo ACT», 2002. C. 190.
IIhttp:/lyanko.lib.ru/books/cultur/toffler-future_shock-ru-I.pdf. 12.05.2022.

2 bpaiaHT [., TomncoHn C. OcHoBbl Bo3aeiicteusa CMU. M.: UaaaTenbckuini gom «Bunbamer. 2004. C. 199-
211.
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OpHako OonblKHCTBO MeTonoB Bo3genctBus CMUW Ha obuwecTtBeHHoe
CO3HaHWe CBA3aHO C NUHIBUCTUYECKNMN CpeacTBaMm, KOTOpble BKNOYaKOT B cebs
KOMMO3ULUNOHHbIE W  CTUMMCTMYECKME OCODEHHOCTW MOCTPOEHUsI TeKCTa,
onpefeneHHbll BbIOOP SA3bIKOBbIX €4WHWL, Ha pasHbIX YPOBHAX (MeKkcuka,
rpamMmmaTuka, dpaseonorus u T1.4.).

MeTtog cdparmeHTaumm, 3aknovarowmincs B ApodneHnm MHopmaLMoHHOIo
noToka Ha OTAenbHble bparMeHThbl, HE CBSA3aHHbIE ApYr C APYroM, B pe3ynbTtaTe
ayauTopum He ygaetcd  copmupoBaTb  MPaBUIIbHOW, MOSIHOLEHHOW W
agekBaTHOW OeNCTBUTENBHOCTUN KapTUHbI COObLITUI.

YnpouieHne no3BONSEeT «BbiCKa3biBaTb [MaBHYHD MbICIb, KOTOPYHO
TpebyeTca BHYyLUUTb ayauTOpuUW, B «KPaTKOW, SHEPrMyHOW U BrnevaTnstoLlen
dopme» — B Qopme yTBepxaeHus» ! . [logoGHas dopma ucknoyaeT
BCEBO3MOXHble 0OCY>XOEHWS, 3acTaBnss ayguTopuio NPUHMMAaTb OMUCbIBaeMbIN
aKT Kak JaHHOCTb.

[MoBTOpEHUE NpuaaeT yTBEPXKOEHWSAM OOMOSNHUTENbHbIA BEC, 3acTaBnseT
ayouTopuio akLEHTMPOBaTb BHUMaHWE Ha Hanbonee BaXkHbIX AMst MaHWnynsTopa
MOMeHTax. MiIMeHHO Ha meToae NMOBTOPEHUSI OCHOBaHa boMblUasd YacTb peknambl.

B nocnegHee BpemMsi akTyanuMsuMpoBancs NpoLecc UCMNofb30BaHUSA
TepMmuHonornyeckon nekcukn B CMW, 3TOoMy eCcTb CBoe OOBSICHEHME.
Wcnonb3oBaHve TepMuHa B TeKkcTe MHOPMaUMOHHOrO cooblleHuss Bcerda
NnoBbILIAET €ro aBTOPUTETHOCTb, MO3BOMSET BbI3BATb MOMOXUTENBHYIO NMBO
oTpuUaTenbHY0 peakuuio ayaMTopumn Ha onncbiBaemoe cobbiTue.

HemanoBaxHbIiMK npuemamu, NoBbILLAIOLLIMMUN aBTOPUTETHOCTb
coobuweHns B CMU, aenstoTca «3ddekT NPUCYTCTBUSI» U «BBEAEHUE IKCNepTay.
OpdekT NpucyTCTBMSA NO3BOMSET HAMpPaBUTb MaHUNYNATUBHYIO METOAMKY Ha
MaKkcumanbHoe OOCTUXKEHWEe HeOOXO4MMOro pesynbTaTa, MOCKOMbKY BO3HUKaeT
«oueBmaeL» cobbiTus. BBegeHne MHeHUA akcnepTa nNpuaaeT TEKCTY COobLLeHUs
BonbLUY0 BECOMOCTb, aBTOPUTETHOCTL, JOCTOBEPHOCTb.

OcHoBHbIMM Npu4MHamu, no kotopeiM CMW yaaeTcsa okasbiBaTb OrpOMHOE
BNMSHME Ha o6lWecTBO, Tem cambiM opmMupys OOLLECTBEHHOE MHEHME,
ABNAKOTCA criegyoLwme:

Bo-nepBbix, B HacTosiee Bpems mmeHHO CMW nossonstT 4enoBeky
nony4atb camMble CBeXWe W akTyanbHble HOBOCTM K3 Mobon TOYKM CBeTa,
y3HaBaTb N aKTUYECKM B pPEXUME «pearnbHOro BPEMEHU» OTCIEXMBATb
pa3BuTMe o0OcTaHoBKM B Mupe. KoHeyHo, cnywatens (Tenespurerb,
nonb3oBartenb ceTn VIHTEpHET) He B COCTOSIHMM CaMOCTOATENBbHO MPOBEPUTL
nony4yeHHole akTbl Ha [OOCTOBEepHOCTb. [loaToMy KaxAbld nonaraeTcs Ha
npaBAMBOCTb TOW UMW MHOW WMHGOPMauUW, NpefoCTaBNeHHON >XypHanuctamm
(Begywimmmn, kommeHTaTopamu, 6norepamu). B pesynbtaTe niogn BbiHYXXOEHbI
OOBEPATb OLeHKaM U cyxaeHuam npoucxogswiero CMU, K KOTOPbIM OHU NUMEIOT
JOCTyn.

1 Canemrapeesa JI. C. CMW wu o06uUleCTBEHHOE CO3HaHWEe: BrMsiHWE, MPo6reMbl, TexHonormm

MaHunynupoBaHusi // Hayka. BeCTHMK 9meKTpoHHbIX M nedatHeix CMW. Ne 2. 2013. C. 157.
http://www.vestnik.ipk.ru/index.php?id=1537. 11.05.2022
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Tem cambiM, He4OOPOCOBECTHbLIE XXYPHANMUCTbI U UHBIE 3aMHTEPECOBaHHLIE
CTPYKTYpbl  MOMy4aldT BO3MOXHOCTb  MaHUMYNMPOBaHWS  OOLLECTBEHHbLIM
CO3HaHMEM.

Bo-B1opbix, CMW wnMET OrpoMHblE BO3MOXHOCTU AN CANOYEHUs W
conmxeHna nogen nyTem pacnpocTpaHeHusl nponaraHabl, HanpaBrieHHOW Ha
nobGyxaeHne K HYXXHbIM OENCTBUAM UNK NOSTyYEeHUE onpeaeneHHoOn Bbirogbl.

B-TpeTbux, MHOroe 3aBUCMT OT TOro, Kakmm ob6pasom npenogHoCcAT
cobbITne, Cc Kakon ToYkK 3peHuss CMUW oceelaloT 1 pacckasbiBaloT TOT UM UHOWN
dakT unun sieneHne. OT TPaKTOBKM HOBOCTEN KOppecnoHAeHToMm (6Griorepom) BO
MHOIMOM 3aBVCWUT [arnbHeNlee OTHOWeHne oOWecTBa K OaHHOMY SBIEHMIO,
cobbITHO.

B-yetBeptblx, CMW HaBAsbiBalOT oOnNpeferieHHble  noBefeHYeckne
CTaHOapThbl, CYLlECTBEHHO BIMSIIOLLIME HA BOCMPUATUE OEWCTBUTENLHOCTU, Kak
OObIYHbIX rpaxdaH, Tak W anutbl obuwectBa. OHM CTAHOBATCA HEKMMMU
OpPVEHTUPaMUN U CTEPEOTUMAMMN.

HecmoTtpss Ha 1O, 4TO WHTEpHET BO3HMK OTHOCUTENBLHO HEAaBHO, OH
YCMELWHO KOHKypupyeT ¢ TpaguunoHHbiMm CMW. Cpegm ocobeHHoCTel
COBPEMEHHbLIX CETEBbLIX MeauMa MOXHO BbIOENUTb: SKCTEPPUTOPUANBbHOCTD,
MYNbTUMEOUAHOCTb, OMEPaTUBHOCTb, WHTEPAKTUBHOCTb, YMeHWe ObICTPO
ajanTupoBaTbCs K W3MEHEHMsIM, a TaKke CMNOCOBHOCTb K peTpaHCnsaumm
MHdOopMaLMK.

CeTeBble MeaMa MOryT CNYXXUTb KaK WMHCTPYMEHTOM ANs AOCTMXEHUSA
Hanbonbllen OTKPbLITOCTM U  AEMOKpaTUYHOCTM B  OOwlecTBe, Tak U
crnocobcTBOBaThL AecTabunusaumm cutyaumu.

B HblHewHem ob6uwectBe Bce CMW paboTaloT, NOAYMHAACH pasfnyHbIM
TpeboBaHMAM, OUKTYEMbIM Kak OOLLECTBOM B LENOM, TaKk U 3KOHOMMUYECKMMU
crnoHcopamu u naptHepamu atux CMU.

B NHTepHeTe elle Gonee, YeM Ha TeNEBUAEHUN, CO30AETCS UIIO3USA, YTO
nonb3oBaTeNb CaM BOJIEH BbIOMPATb, KakKyld WMEHHO WHdopMauuo emMy
BOCMpPMHUMaTbL. HO Npy STOM B MHTEPHET-MPOCTPAHCTBE CYLLLECTBYHOT HEKOTOPLIE
orpaHunyeHnsi, obyCrnoBMEHHbIE OCODEHHOCTSIMM MOUCKOBLIX MalwuH. Beayuime
nouckoBble cucTeMbl, Takme kak Google, Bing, Yahoo, Rambler, AHgekc u
Apyrve, npexane BCero, SABNSATCS KOMMepPYECKMMU NpeanpuaTUsIMK, YbM 4oXoabl
HanpsIMyl0 3aBUCAT OT PEWTMHra, MOCELaeMoCT U NpogaXm KOHTEKCTHOW
peknambl.

B cuny aTtoro, pasmelwieHne BebG-caiToB nobOM MHGOPMaLMOHHOM
HanpaBNEHHOCTM B TeMaTU4YeCKMX KaTarorax ykasaHHbIX MOUCKOBbLIX CEepPBMCOB
HEBO3MOXHO ©0e3 cobntodeHnst KOprnopaTUBHbLIX MpaBWfl,  YYUTbIBAKOLLUX
OAHOCTOPOHHME MHTEPECHI UX BriafenbLeB.

[OoCTYynHOCTb KavyeCTBEHHbIX MHAOPMAaLUMOHHBLIX pecypcoB WHTepHeTa, B
OENCTBUTENBHOCTU, UMEET MUKTUBHLIN XapakTep, MOCKOMbKY OOCTyn K Beb-
canTam Bcerga onpegerieH Konmy4ecTBOM 3aTpaTt Ha «PacKpyTKy» U NPOABMKEHNE
Beb-pecypcoB nx BnagenbLuamu.

BesycnosHo, B coBpemMeHHOM Mupe CMW umetoT Gonblioe KOnMmMyecTBo
METOAOB U crnocoboB BNMAHUSA Ha 0bLLLECTBEHHOE CO3HaHME HEe TOSbKO YEroBeEKa,
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HO 1 obuwlecTBa M Bcero rocyaapctea. B nocnegHee Bpema CMWU Bce vaule
UrpalT BeCbMa OMacHyl M HeraTtMBHYK pPOrfb, Korga MHGOpMauus noameHsieT
CBOK M3HayanbHyl (YHKUUIO UH(OPMUPOBaAHUS HaceneHus Ha BbINOSIHEHME
3adad no hopmMmMpoBaHMO onNpeaeneHHbIX NpeacTaBieHnn, B3rnsgaoB N MHEHWNA.

B aTol cBA3M nepen MMPOBLIM COOBLLIECTBOM CTOUT BaXkHeWLllas 3agada —
BblpaboTaTtb NyTM M OENCTBEHHble MeXaHW3Mbl HedomnyLleHWs npeBpalleHus
CMW wucknioumMTensHO B CpPeacTBO MponaraHdbl U OKa3aHWs HeraTMBHOro
BO3OEWNCTBMS Ha uyenoBeka M oOLWECTBO B MHTEpecax Y3KOro Kpyra nwuy
(onpepeneHHbIX CTPYKTYP).

[Mpn 3TOM OCHOBHbLIMKU LenAMn yHKUMOHUpoBaHns CMW gomkHbl ObiTh
HenpeaBs3siTad U npaBavBas nepejada maen M uHdopmauumn, 4Tobbl NOMOYbL
rocygapcTtBy M rpaxgaHam cosfaBaTb afeKBaTHYI W NOMHYI KapTUHY mMupa, a
TakKkKe CTaHOBNEHME NNaTdOpMON Anst OTKPLITOro Amarnora BHyTpu obuiectea. A
nogaepXaHve ycrnosui, nossonswowmux WHTepHeTy, TeneBuaeHuto, paguvo wm
neyatHeiM CMW 6biTb He3aBuCUMbIMM U CBODOAHBLIMW AN OCYLLECTBMEeHUS
CBOEV MUCCUM, [OIHKHO ObITb 06513aHHOCTBI0 AEMOKPATMYECKOro rocyaapcTeal.

O‘tkir XUDAYNAZAROV
(O‘zbekiston Respublikasi Strategik tahlil
va istigbolni belgilash oliy maktabi)

DAVLAT RAHBARINING AHOLI BILAN TO‘G‘RIDAN-TO‘G'RI
MULOQOTI IJTIMOIY-SIYOSIY TEXNOLOGIYA SIFATIDA

Dunyoning aksariyat davlatlari ijtimoiy-siyosiy jarayonlarni boshqarishda,
ijtimoiy konfliktlarni tartibga solishda, moddiy va ma’naviy boyliklarni tagsimlash,
milliy manfaatlarni himoya qilish va milliy xavfsizlikni ta’minlashda siyosiy
texnologiyalardan samarali foydalanadi. Axborot kommunikatsiya texnologiyalari
fugarolarning, gqolaversa butun jamiyatning siyosiy hokimiyatga nisbatan
xayrixohligi, pozitiv holatini shakllantirish va rivojlantirishning muhim omillardan
biri bo‘lmogda. Ommaviy axborot vositalari (OAV)ning ma’lum bir vogelikka
hamda siyosiy hokimiyatga nisbatan ta’sirini, asosiy harakat yo‘nalishini tizimli
ravishda o‘rganish va prognoz gilish har bir mamlakat siyosiy hokimiyati oldidagi
dolzarb masala hisoblanadi. Shu bois, bugungi kunda davlat boshqgaruvida
OAVdan samarali foydalangan holda fugarolarni siyosiy axborotlar bilan
ta’'minlashning yangicha texnologiyalarini qgo‘llash orgali ularning siyosiy
jarayonlarga nisbatan xayrixohligini oshirishning samarali usul va uslublarini
ishlab chigishga boflgan zarurat kuchaymoqda. Davlat rahbarlarining aholi
bilan of‘tkazadigan to‘g‘ridan-to‘g‘ri ochiq muloqgotlari ham shular
jumlasidandir.

Davlat boshlig‘i va aholi o‘rtasida o‘tkaziladigan to‘g‘ridan-to‘g‘ri muloqot
tarixi gadimgi davrlarga borib tagaladi. Ma’lumki, ilk davlatchilik paydo

1 CMMW kak yeTBepTas BnacTb: Mud 1 peanbHocTb. //http://eeas.europa.eu. 10.05.2022.
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bo‘lganidan tortib hozirga gadar «podshoh gabuli», «ochiq eshiklar kuni», «sayyor
gabul», «to‘g‘ridan-to‘g‘ri mulogot», «ochiq mulogot» kabi tadbirlar o‘tkazilib
kelingan. Ulardan asosiy maqgsad siyosiy hokimiyat uchun kurashish va uni
saqglab turish, siyosiy hokimiyatni samarali tagsimlash va go‘llab-qo‘vvatlanishiga
erishish bo‘lgan.

Jamiyat oldida mas’ul va fuqarolar xayrixohligiga sazovor bo‘lgan kuchli
davlat hokimiyati ham siyosiy barqgarorlik va mamlakat taraqqgiyotining kafolatidir.
Rus faylasufi I.A. llin fikriga ko‘ra, «hokimiyatning kuchi odamlarning sabr-togatini
tugatib, xalq xayrixohligini sovurishida emas, balki uning davlat hokimiyati
sifatidagi hurmati, e’tirof etilgan gadr-gimmati va obro‘-e’tiborini gozonish
gobiliyati bilan belgilanadi»?.

Darhagiqat, davlat organlariga xayrixohlik ko‘pincha ularning vijdonliligi,
samimiyligi, halolligi va malakasiga fugarolarning qo‘llab-quvvatlovi bilan
ta’'minlangan axlogiy va kasbiy fazilatlarining kombinatsiyasi sifatida namoyon
boladi. Amerikalik faylasuf va siyosatshunos F. Fukuyamaning fikricha,
jamiyatning davlat hokimiyatiga bo‘lgan xayrixohligi fugarolarning ma’naviy
konsensusiga, ularning o'z manfaatlarini umumiy manfaatlarga bo‘ysundirishga
tayyorligiga asoslanadi. Xayrixohlik rivojlangan jamiyatning asosiy xususiyati
sifatida, shaxslararo ijtimoiy darajada, jumladan, davlat institutlari va umuman
davlatga xayrixohlikning namoyon bo‘lishida ko‘rinadi?.

Fugarolarni amalga oshirilayotgan siyosiy islohotlardan xabardor qilish
orqali ularning xayrihoxligini oshirish magsadida bugungi kunda ham «to‘g‘ridan-
to‘g‘ri mulogotlar» o'tkazilib kelinmoqda.

Davlat boshlig‘ining siyosiy texnologiyadan foydalanish ilk zamonaviy
ko‘rinishi AQShning sobiq prezidenti F. Ruzvelt faoliyatiga borib tagaladi. U 1929
yilda Nyu-York meri sifatida «Kamin garshisidagi suhbatlar» («The fireside
chats») nomli radioeshittirish orgali shahar aholisiga murojaat qgilib turgans.

Ruzvelt prezidentlikka saylangani dastlabki oyida banklarning yopilishi bilan
bog'liq igtisodiy muammoga duch keladi. Qiyinchilikni yengib o‘tish uchun
hukumat tomonidan olib borilayotgan siyosatni aholiga sodda tilda tushuntirish
magsadida 1933 yilning 12 mart kuni u radio orgali 60 millionlik auditoriyaga
murojaat giladi. O'sha davr mutaxassislarining e’tirofiga ko‘ra, ushbu siyosiy
tadbir orqgali prezident aholining banklarga ishonchini gaytara olgan*. O‘zining
4 422 kunlik prezidentligi davomida Ruzvelt 31 marta shunday chigishlar gilgan®.
Ushbu chigishlar orgali yuzaga kelgan yaginlik insonlarga hukumat tomonidan
garor gabul qgilishda bevosita ishtirok etish hissini uyg‘otgan va ular Ruzveltni

1 UnmH.N.A.: Obwee yyeHune o npase u rocygapcrtee. Akcvombl Briactu. Politologianarod.rU/ifilin/314.htm.
MypoXaaT aTunraH caHa 27.08.2022 r..

2 pykyama.d.: [loBepue: coumansHeie 4o6poaeTeny 1 nyTb K npouseTaHuio - M., 2004. — C. 6.

3 Burns, James MacGregor (1996). Roosevelt: The Lion and the Fox (1882-1940). New York, NY:
Smithmark. — P.118.

4"FDR's First Fireside Chat". Radio Digest. 1 (1): 78-79. February 1939.

5 Seuling, Barbara (2008). One president was born on Independence Day : and other freaky facts about the
26th through 43rd presidents. Minneapolis: Picture Window Books. pp. 14. ISBN 978-1-4048-4118-5.
Retrieved January 2, 2013. Roosevelt president for 4422 days.
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yagindan bila boshlashgan. Eng muhimi, unga ishonch ortib borgan.

Ruzveltning aholi bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri muloqotini salbiy baholovchilar ham
bo‘lgan. Tangidlarning asosiy gismida «Kamin garshisida suhbatlar»da aytilgan
garashlar amerika xalqi tabiati va jamoatchiligi fikriga hamda Kongressga mos
emasligi, davlatning ushbu siyosiy yo‘nalishida kamchiliklar ko‘pligiga urg‘u
berilgan edi.

Shu tariga, Ruzvelt davridan boshlab AQSh prezidentlarining amerika
xalgiga avval radio, keyinchalik esa televidenie va internet orgali murojaat gilishi
an’anaga aylangan. Xalg bilan muntazam mulogotni R. Reygan amalga oshirgan.
U 1982 yilda u har shanba kuni radiodan xalgiga murojaat gilgan?.

«Kamin qarshisidagi suhbat» ko'rinishida mulogotni B. Obama
2009 yilda «Twitter» tarmog‘ida yo‘lga qo‘yganZ.

Rossiya Federatsiyasi prezidenti V. Putin ham 2001 yildan 3 boshlab
muntazam ravishda «aholi bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri mulogot»* o‘tkazib keldi. Dastur
RFning «[MepBbii» va «Rossiya» kabi yetakchi telekanallari, radiokanallar va turli
internet resurslari tomonidan omma e€’tiboriga havola qilib boriladi. Rus
tadgigotchilari bu siyosiy tadbir bir gancha siyosiy maqgsadlarga erishishni
nazarda tutishini ta’kidlab, uning ayrim jihatlarini tahlil qilishadi. Xususan,
tadgigotchilarning fikricha, «to‘g‘ridan-to‘g‘ri mulogot» Rossiya zamonaviy siyosiy
borlig‘idagi axborot, kommunikatsiya va imij shakllantiruvchi resurs hisoblanadi.
Ushbu siyosiy tadbirning eng muhim funksiyalaridan biri — Prezident bilan oddiy
aholi o‘rtasida «o‘rtakashlarsiz» «to'g‘ridan-to‘g‘ri muloqot effekti»ni vujudga
keltirish, integratsiya, jamoatchilik ehtiyojlarini o‘rganish, amaldagi siyosiy elita
tomonidan o‘tkazilayotgan siyosatni aholiga tushuntirish,® dolzarb muammolar
bo‘yicha davlat rahbarining pozitsiyasidan aholini xabardor etish, xalgni
tashvishga solayotgan savollarga javob berish hamda har bir demokratik
davlatning magsadi bo‘lgan «mulogot effekti» orgali fugarolarni siyosiy
jarayonlarga jalb etishdan iborat.

Shunga garamasdan, olimlarning fikriga ko‘ra, afsuski, bugungi kunda
siyosiy faollikda sustkashlik, aholining jamiyat siyosiy hayotida ishtirok etishni
xohlamasligi kuzatilmogda va bu zamonaviy jamiyatning dolzarb muammolaridan

1 "Reagan signs off with 331st weekly radio address". Deseret News. Associated Press. January 15, 1989.
p. A3. Retrieved January 2, 2013.

2 Roos, Dave. "How Presidents Have Communicated with the Public—From the Telegraph to Twitter".
HISTORY. Retrieved March 12, 2021.

3 B.B. MyTUHHUHT BUPMHYM NPE3UAEHTIIMK MyAAATUHUHT GOLIMaHULLIN.

4 Nactna6 yw6y Tenekypcatys «Poccust MpeanaeHTn 6unax TyFpuaaH-TyFpu MynokoT» («Mpsimas nuHus ¢
Mpe3npeHtom Poccuny»), - ges HomnaHraH. PO npe3ngeHtn 3tMb [.Mepnsenes caiinaHraHupaH KenuH
B.MyTuH xykymaT paxbapu cudatnga oHnm acpupaa axonu 6unaH MynokoTHVM OaBOM STTUMPAM Ba YLBy
TenekypcatyB «Bnagumup lyTuH 6Gunad cysnawys. [asomu» («Pasrosop ¢ Bnagumupom [yTuHbIM.
MpopomnxkeHnex)ra yaraptupunau, 2013 nungad Gownab aca, «Bnagumup MyTuH GunaH TyFpuaaH-TyFpu
MynokoT» («Mpsmas nuuua ¢ Bnagummpom MyTuHbIM»), - Aes HOMMaHWb KenuHaaw.

5 banyes [. I., Yekynaes E. IN. MHdopMaunoHHas nonutuka v opmbl MHTEPAKTUBHOTO B3aMMOLOENCTBUS
B coBpemeHHon Poccun // MexagyHapoaHble OTHoweHusi. [Monutonorus. PervoHoBedeHune. BecTH.
Hwxeropopck. yH-Ta umenn H. W. Nobavesckoro. 2010. Ne 5 (1). C. 318-319.
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biridir?.

Rus siyosatshunoslari (Rossiya «Siyosiy axborot markazi» Bosh direktori
A.Muxin, «ljtimoiy-igtisodiy va siyosiy tadgiqotlar instituti» ekspertlar Kengashi
a’zosi A.Zudin) ushbu «to‘g‘ridan-to‘g'ri mulogot»ni o‘tkazish davomida davlat
rahbarlari aholi bilan birga mamlakatning ma’muriy birliklari rahbarlari bilan ham
muloqot qilishlarini, muammolarni bartaraf etish bo‘yicha muayyan topshiriglar
berishini hisobga olgan holda, uni davlatni boshqgarishning yangi bir formati
sifatida baholashadi?.

Shu bilan birga, mulogotlar amaldagi siyosiy elitaning siyosatini aholiga
tushuntirish, dolzarb muammolarni aniglash va eng muhimi, hokimiyatning ijobiy
imijini yaratish imkonini beradi. «To‘g‘ridan-to'g‘ri mulogot»lar orgali davlat
rahbarlari va hukumatning obro‘sini oshirish esa formatni fugarolarning fikrlashi,
xulg-atvori va kayfiyatiga ta’sir etishni magsad gilgan ijtimoiy-siyosiy texnologiya
sifatida baholanadi.

Siyosiy yetakchi va hukumatning obro'si ortishi natijasida ularning legitimligi
ta’minlanadi, aholining ishonchi hamda qo‘llab-quvvatlashi darajasi ortadi. Buning
ogibatida hukumatga xayrixoh va sadoqatli aholi soni ortadi. Bu esa, hukumatga
xalgni muayyan yo‘nalishlar sari safarbar eta olish va yangi islohotlarni o‘tkazish
imkonini beradi. Shuningdek, bunday tadbirlarda davlat rahbarlari o‘zlarining
mamlakatdagi muammolardan, shu jumladan, oddiy aholini o‘ylantirgan
masalalardan xabardorligini ochiq namoyish etadilar. Mazkur holat aholida
xotirjamlik va ertangi kunga ishonchni kuchaytiradi. Norozilik kayfiyatining esa
susayishiga olib keladi va muammolarga yechim topilishiga umid uyg‘otadi.

Oz navbatida «to‘g‘ridan-to'g'ri  mulogot»lar davlat mansabdor
shaxslarining muammolarga «xalqg ko‘zi» bilan qarashga imkon yaratadi. Mulogot
jarayonida ular tomonidan yofl qo‘yilgan kamchiliklar yuzaga chigib golishi
ehtimoli borligi va bu holatda davlat rahbaridan tangidiy baho va qat’iy topshiriq
olish holatlari yuzaga kelishi esa, mansabdor shaxslarga ham o‘z majburiyatlariga
mas’uliyat bilan yondashishiga turtki bo‘ladi.

Aytish joizki, O‘zbekiston taraqgiyotining bugungi holati ijtimoiy-siyosiy
jarayonlarda yangi g‘oyalarni, innovatsiyalarni, yangi siyosiy texnologiyalarni keng
go'llashni tagozo etmoqda. Zero, siyosiy texnologiyalar ijtimoiy-siyosiy
muammolarni oz vaqtida hal qgilish, jamiyatda paydo bo‘lishi mumkin bo‘lgan
taranglikni yo‘qotish, xatarli vaziyatlarning oldini olish, samarali boshgaruv
garorlarini gabul qilishga xizmat qiladi. Ularni samarali qo‘llash siyosiy
o‘zgarishlarni tadqiq etish, bashorat qilish bilan bir qatorda, siyosiy hayotga faol
ta’sir ko'rsatish, ijtimoiy foydali natijaga erishish imkonini yaratadi. Zero, siyosiy

! Oonrosa K0./. TpaHcdopmauusa 06LIECTBEHHO-MONMMTUYECKOTO TeNeBellaHns B NOCTCOBETCKWIA nepuop;:
hakTopbl, NnapameTpsbl, Npobriembl // BecTH. Mock. yH-Ta. Cep. 10: XypHanuctuka. 2018. Ne 5. C. 62-83.
DOI: 10.30547/vestnik.journ.5.2018.6282; Brants K., Voltmer K. (2011) Mediatization and De-centralization
of Political communication. In Political Communication in Postmodern Democracy: Challenge the Primacy
of Politics. London: Palgrave Macmillan. Pp. 1-18. DOI: 10.1057/9780230294783; Kuhn R. and Nielsen R.
K. (eds.) (2013) Political Journalism in Transition: Western Europe in a Comparative Perspective. London: 1.
B. Tauris; Papathanassopoulos S., Negrine R. (2015) A Crisis in Political Communication? In European
Media in Crisis, Values, Risks and Policies. New York: Routledge. Pp. 147-160.

2 BeTpoB W. Hosble pekopab! «Mpsamoit nuHumy» . https://www.gazeta.ru/politics/2018/06/14_a
11796145.shtml. 3nekTpoH MaH3unra MypoxaatT caHacu: 22.08.2022 nwvn.
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texnologiyalarni go‘llashdan magsad — siyosat subyektlari salohiyatini yuzaga
chigarish va ularni bunyodkorlik sari yo‘naltirishdir?.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan ham xalg bilan mulogot
muntazam ravishda  otkazib kelinmoqda. Jumladan, 2021  yili
20 avgustda davlatimiz rahbarining ilk bor tadbirkorlar bilan ochig mulogoti tashkil
etilib, mazkur sana yurtimizda «Tadbirkorlar kuni» sifatida belgilangani katta
vogelikka aylandi, deyish mumkin. O‘shanda tadbirkorlardan kelib tushgan 15
mingdan ortiq savol, taklif va mumkin tashabbuslar asosida sohani qo‘llab-
guwvatlash va qulay ishbilarmonlik muhitini yaratishga garatilgan 7 ta yo‘nalish
asosida chora-tadbirlar dasturi ishlab chiqildi. Dasturda soha vakillariga gator
imtiyozlar berildiki, xalgimiz bundan o‘rnida foydalanib kelmoqda.

2022 vyilgi davlatimiz rahbarining tadbirkorlar bilan «Ochig mulogoti»ga
tayyorgarlik ko‘rish jarayonida Investitsiyalar va tashqi savdo vazirligi hamda
Savdo-sanoat palatasi bilan birgalikda «Call-markaz» va Respublika shtabi
tashkil qgilindi. Tadbirkorlardan Respublika shtabiga kelib tushgan 12 mingdan
ortig murojaatlarning 11 ming 452 tasi individual xarakterda ega bo'lib, 9 ming
791 tasi ijobiy hal gilindi. Qolgan murojaatlarni tezkorlik bilan hal gilish magsadida
Investitsiyalar va tashqi savdo vazirligi hamda Savdo-sanoat palatasi bilan
birgalikda tashkil gilingan «Tadbirkorga tez yordam» portaliga (tadbirkor.mift.uz)
yo'naltirildi va natijasi nazoratga olindi?.

«Ochig mulogot» natijasida tadbirkorlik subyektlariga yaratilgan qulayliklar
va imtiyozlar ularning ertangi kunga va biznesining bargarorligiga ishonchining
yanada mustahkamlanishiga omil bo‘lmoqda.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M. Mirziyoyev
tomonidan yoshlar va shifokorlar bilan ochig mulogotlar ham o‘tkazildi.

Xulosa ornida shuni aytish lozim, «to‘g‘ridan-to‘g‘ri» mulogotlar yuzasidan
turli siyosiy garashlar bo‘lishiga garamasdan, ular fugarolar siyosiy faolligining
ortishiga, siyosiy ijtimoiylashuviga va hukumatning xalq oldidagi hisobdorligi
demokratik tamoyilining shakllanishiga, davlatning siyosiy tuzumi yanada
demokratlashuviga olib keladi.

Davlat rahbarlarining xalq bilan «ochig mulogot»lari jahon hamjamiyatiga
ham ijobiy ta’sir etadi. Chunki xalq bilan mulogot hukumatning oshkoraligidan va
fuqarolar bilan munosabatga kirisha olishidan darak beradi. Bu esa demokratik
gadriyatlarga asoslanib faoliyat yurituvchi mamlakat sifatidagi imijini shakllantiradi
va natijada xalqaro maydondagi nufuzini yanada ortishiga olib keladi.

Kelgusida O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan bunday ochiq
mulogotlarning muntazam ravishda o‘tkazilishi, unda ishtirok etuvchi ijtimoiy
gatlam va sohalar safi tobora kengayib borishi islohotlarning xalq tomonidan to‘la
go'llab-quvvatlanishiga, bu esa, 0‘z navbatida yaqin va uzoq kelajakka
mo‘ljallangan strategik hujjatlarda belgilangan yuksak marralarning oz vagtida
egallanishiga zamin yaratiladi.

1 Jumayev R., Yovgochev Sh.. Siyosiy texnologiyalar: O‘quv go‘llanma. —T.: TDShl, 2018. — B.4.
2 https://uza.uz/uz/posts/ochig-mulogotda-531-nafar-tadbirkor-oz-muammo-va-takliflarini-bildirdi_402918
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Inomjon ABDIEV
(O‘zbekiston Respublikasi Strategik tahlil
va istigbolni belgilash oliy maktabi)

AXBOROTLARNI TARQATISHDA INTERNET
TEXNOLOGIYALARINING ROLI

Axborotning manipulyativ ta’sir kuchidan gadim zamonlardan beri siyosiy va
harbiy maqgsadlarda ham unumli foydalanib kelinadi. Jumladan, gadimgi Xitoy
mutafakkiri Sun Szi o'z davlati rahbarlariga qo‘shni olkalarni osonlik bilan bosib
olish uchun quyidagi maslahatlarni bergan:

«Shunday bo'lsinki, dushman poytaxti ko‘chalarida xon xalqini talayotgani,
maslahatchilari xiyonat qilganliklari, amaldorlari mayxo‘r bo'lib ketgani, jangchilari
esa och-nahor va yalangoyoq ekanliklarini pichirlasin... Shunday bo‘lsinki, aholi
0z xonini haqorat qilsin... Ichki yong‘inni olov bilan emas, so‘z bilan avj
oldiring, natijada ahmoglar noliy boshlaydi va oz vatanini la'natlaydi. Va
o‘shanda biz ochiq darvozalardan otib boramiz...».

Bugungi zamonaviy dunyoda ham siyosatchilar, siyosiy partiyalar va ularning
yetakchilari tomonidan ragiblarni obro'sizlantirish, aholida ijobiy taassurot goldirish va
shu orgali hokimiyatni qo‘lga kiritish, saglab turish hamda millatlararo hamijihatlik va
do'stlikni targ‘ib qilishda, shuningdek, tashqi siyosatda muayyan maqgsadlarga
(ba’zida destruktiv boflishi mumkin) tez va samarali tarzda erishishda bir qator siyosiy
texnologiyalardan foydalanib kelinmogda.

Bunda, albatta, OAV hamda uning tarkibiy gismi bolgan Internetning o‘rni
beqiyos. Xususan, hozirda xorijdagi qudratli mafkura poligonlari tomonidan siyosiy
jarayonlarda Internet-texnologiyalar vositasida «jamoatchilik fikrini manipulyatsiya
gilish yoki fugarolarni ijtimoiy-siyosiy qutblashtirishga bo‘lgan urinishlar yaqqol
namoyon bo‘lmogda»?!. Buning natijasida yuzaga keladigan ommaviy norozilik
namoyishlari va ularning qaltis tus olishi (ommaviy tartibsizliklar) turli destruktiv
kuchlar uchun mavjud ijtimoiy-siyosiy vaziyatni izdan chigarishda yoki amaldagi
siyosiy boshgaruv tizimini kuchsizlantirishda qo‘l kelmoqda.

Mutaxassislarning fikriga ko‘ra, «Koronavirus» pandemiyasidan so‘ng unga
chalingan fuqarolarda turli yondosh kasalliklarning xuruj qilishi bilan birga,
odamlarning xarakterida jizzakilik, sabrsizlik, tajovuzkorlik kabi xususiyatlar
kuchayishi yaqqol namoyon bo‘imogda. Bugun jahon siyosiy sahnasida juda
gisga vaziyatda yuzaga kelayotgan siyosiy tang vaziyatlar, axboriy urushlar,
o‘zaro ziddiyat va garama-garshiliklar natijasida vujudga kelayotgan harbiy nizolar
ham ushbu fikrlarga dalil bo‘la oladi.

Afsuski, tashqgi kuchlar bundan o'z manfaatlari yo'lida foydalanishga
urinayotgani ham ayni hagigat. Ushbu holatda esa har bir davlat o‘zining siyosiy
irodasi va manfaatlaridan kelib chigib, ish tutishi, birinchi navbatda, o‘z aholisiga
ijobiy axboriy ta’sir o‘tkazib borishi muhimdir.

1 Marchal Nahema, Neudert Lisa Maria. Polarisation and the use of technology in political campaigns and
communication. European Parliamentary Research Service. Brussels (EU). 2019. — P. 11.
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Ma’lumki, bugungi kunda Gfarbda bir gator siyosiy Internet-texnologiyalar
ishlab chigilgan bo'lib, ular amaliyotda destruktiv magsadlarda ham, yakka va
kompleks tarzda ham qo'llanilib kelinmogda. Jumladan, ularning ta’siri millat
genofondining buzilishi, yoshlarning manqurt bo'lib ulg‘ayishi, g‘ayriaxlogiy
holatlarning tabiiy gabul qgilinishi kabi salbiy tendensiyalar yuzaga kelishida ham
ko‘rinadi. Ushbu salbiy tendensiyalar davlatlarda o‘ziga xos xaos va garama-
garshilikni yuzaga keltiradi va aksariyat hollarda «rangli ingiloblarnga zamin
yaratadi.

Zamonaviy siyosiy Internet-texnologiyalariga Sock puppet»?!, «Overton
oynasi», «Twitter-ingilob»?, «band wagon»?, «Faktoidlar» texnologiyasi»*,
«Name calling»® kabilarni misol sifatida keltiish mumkin. Mazkur texnologiyalar
XX asrning ofrtalarida AQShning targ‘ibotlarni tahlil qilish instituti tomonidan
shakllantiriigan bo‘lib, lekin ularning deyarli barchasi bugungi kunda Internet
makoni orqgali aksari davlatlarning siyosiy-informatsion amaliyotida turli
magsadlarda qo'llanilib kelinmoqda.

Yugoridagilardan tashgari, hozirda saylovlar va boshga muhim siyosiy tadbirlar
jarayonida hamda siyosiy tang vaziyatlarda aholini manipulyatsiya gilishda bir gator
ta’sirchan Internet texnologiyalaridan ham unumli foydalaniladi. Masalan, siyosiy
Internet-texnologiyalarning asosiy turlaridan biri «Glittering generality» — «Yog‘du
taratayotgan umumlashma®» hisoblanadi. Ushbu manipulyatsiya usulida so‘zlar va
dalillarni sinchikovlik bilan o‘rganmasdan turib, populistik so‘zlardan foydalanishga
urg'u garatiladi. Jumladan, ma’ruzachi-manipulyator odatda, korrupsiyaga qarshi
kurashish, demokratiya, ekologiya... va hokazo so‘zlarni ishlatib, jamoatchilik e’tiborini
gozonadi. Vaholangki, o‘zi bu mavzu yuzasidan chuqur bilimga ega bo‘Imasligi ham
mumkin. Bunda asosiy e’tibor, odamlarga ma’lumot yetkazish emas, balki ularning
his tuyg‘ulariga ta’sir o‘tkazish, ongida ijobiy taassurot uyg‘otish birlamchi magsaddir.
Ya'ni, manipulyator o‘zi foydalanayotgan so‘zlar va iboralarning ta'rifini keltirish, aniq
magsad va rejalarni bayon gilishdan ko‘ra, bu so‘zlar uyg‘otmoqchi bo‘lgan ijobiy his
tuyg‘ular hagida ko‘proq gayg‘uradi’.

Dastlabki vagtlarda ushbu uslub reklamalarda ommaviy qo‘llanilib, ijobiy
natijalar qo‘lga Kkiritilgach, asta-sekin siyosiy jarayonlarga ham tadbiq etila
boshlangan. Masalan, butun dunyoda siyosiy hokimiyatga intilayotgan shaxslar
jamoatchilik e'tiboriga tushish va ovoz to‘plashda bu usuldan samarali foydalanib
kelmoqda.

1 CrtporaHoe B.B. TexHOmorvn nosiMTUYECcKOn MaHWMynsauum B MHTepHeTe. [IMCC. Ha CoMCKaHWe y4YeHOoW
cTeneHn K.N.H. Ypanbckui denepanbHbli yHUBepcuteT uMmeHu nepsoro [lpesavpaeHta Poccumn B.H.
EnbunHa. Ekatepunbypr. 2019. — C. 93.

2 KoposuH B. M. TpeTbs MupoBasi ceTesast BoiiHa. CM6.: Mutep, 2014. — C.108.

3 ApoHcoH 3., Mpatkanuc 3.P. Anoxa nponaraHibl: MexaHu3Mbl y6exaeHus, NoBceaHEBHOe
ucnonb3oBaHue u 3noynotpebnenue. Mepepab. N3a. — CM6.: npaiim — EBPO3HAK (nepeBog Ha pycckuii
a3blk: Bonkosa W.W., Bonkos E.H.), 2003. — 384 c.
https://stavroskrest.ru/sites/default/files/files/books/aronson_pratkanis.pdf

4 https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/factoid

° BonopeHkos C.B. CoBpemeHHasi MOMUTMYECKasi KOMMYHWKAaLMSi Kak WHCTPYMEHT MaHUMynupoBaHus
obLecTBeHHbIM co3HaHeM. BecTH. Mock. yH-Ta. Cep. 12. Monutnyeckme Haykn. Ne5, 2012. C. 99.

5 https://examples.yourdictionary.com/glittering-generalities-examples-better-understanding

7 https:/iwww.thoughtco.com/glittering-generality-virtue-word-1690816
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Jumladan, «glittering generality» siyosiy texnologiyasining asosiy shartlaridan
biri siyosatchilarning maxsus tanlangan shiorlarida ham ko‘zga tashlanadi'. Masalan:
«Farovonlik va taraqqiyot» (A.Gor va Jo Liberman, 2000 vyil), «Xavfsiz dunyo va
umidli, Amerika» (Jorj Bush va Dik Cheyni, 2004 vyil), «Kuchli Amerika» (Jon Kerri va
Jon Edvards, 2004 yil), «Islohot, farovonlik va tinchlik» (Jon Makkeyn va Sara Peylin,
2008 yil).

Siyosiy Internet-texnologiyalarning yana biri «Testimonial» - «Obro‘-e’tibor
gozongan/nufuzli shaxslardan havola keltirish» usulidir. Bunda siyosatchilar
fugarolar boshga xalglar vakillarida ijobiy taassurot uyg'otish, o'zlari amalga
oshirayotgan g‘oyalar avvaldan asosga ega ekanini dalilash uchun ushbu uslubdan
tez-tez foydalanib turishadi.

Mazkur siyosiy texnolgiyaga misol sifatida Turkiya prezidenti R.T.Erdog‘anning
O‘zbekistonga tashrifi davomida atoqli o'zbek shoiri Abdulla Oripov? she’ridan parcha
o‘gigani hamda AQShning O‘zbekistondagi sobiq, favqulodda va muxtor elchisi
Daniel Rozenblyum davlat arbobi, mutafakkir shoir Alisher Navoiy ° tavalludi
munosabati bilan xalgimizni o‘zbek tilida tabriklab, shoir ijodidan namuna aytganini
keltirish mumkin.

Siyosiy Internet-texnologiyalardan yana biri «Plain folks» - «Ofzimizning
yigitlar yoki oddiy xalgga mansubligini vaj gilish» usuli bo'lib, bu oddiy xalq
targ'iboti sifatida e’tirof etiladi. Ushbu uslub «Testimonial» siyosiy internet-
texnologiyasiga mutlaqo ziddir. Bunda shaxs bir xil yosh guruhi, daromad gatlamlari,
etnik kelib chiqishi yoki geografik o'xshashliklarga murojaat gilinadi. Bunga misol
sifatida 2022 vyil iyul oyida Qoragalpogiston Respublikasida bo'lib o'tgan
namoyishlarga nisbatan O‘zbekiston Prezidenti Sh. Mirziyoyevning bir necha bor
Nukus shahriga borgani va «Men ham goragalpoq elining» farzandiman* deb
e'tirof etganini keltirish mumkin. Shuni ta’kidlash ofrinliki, yurtboshimiz bu so‘zini
amalga oshirayotgan islohotlari bilan isbotladi hamda Qoragalpog‘iston fugarolarining
hurmati va e’tirofiga sazovor bo‘ldi.

Turkiya prezidenti Rajab Tayyib Erdog‘an O‘zbekistonni «Ota yurt» deb e’tirof
etishi 0'zbek jamoatchiligida Turkiyaga nisbatan ijobiy simpatiya uyg‘otgan®.

«Transfer» - «Ko‘chirish yoki transfer». Bu tashvigotning mohiyatida his-
tuyg‘ularni o'z tomoshabinlariga yetkazishga harakat gilinadi. Jumladan, his-tuyg‘ular
ishonch, vatanparvarlik, tomoshabinning ma’lum bir yoqtirishini nishonga olish bo'lishi
mumkin & . Bunda siyosatchilar tomonidan xalgni xursand gilgan va mamlakat
taraqqiyotiga daxldor vogea-hodisalar eslatib o'tiladi.

«Card stacking» — «O‘yin kartasini o‘ziga moslab chiylash» — bu ommaviy
axborot vositalaridan bir tomonni yoki muammoni yoki argumentni ijobiy ko‘rsatish
uchun foydalanish mumkin bo‘lgan tashvigot usuli hisoblanadi. Jumladan, «Card
stackingrda masalaning yoki ko'tarilayotgan mavzuning salbiy tomoni o‘tkazib

1 https://propagandacritic.com/index.php/how-to-decode-propaganda/glittering-generalities/

2 https://www.youtube.com/watch?v=dTosVkVb89c

3 https://uzreport.news/society/posol-ssha-pozdravil-uzbekistantsev-s-dnem-rojdeniya-navoi-na-
uzbekskom-yazike

4 https://www.youtube.com/watch?v=yiRBy2vokM8

5 https://eadaily.com/ru/news/2018/04/27/vizit-erdogana-v-uzbekistan-vozvrashchenie-na-rodinu-otcov
6 https://howigotjob.com/career-advice/card-stacking-propaganda/
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yuboriladi yoki sezilarli darajada kamaytirilib fagat ijobiy tomonga urg‘u garatiladi.
Ushbu siyosiy texnologiya turi garchi juda samara bersa-da noto‘g'ri yoki noxolis
mantiqiy fikrlash asosida kimnidir manipulyatsiya gilishga yoki boshqga yo'l bilan
aldashga harakatni yuzaga keltirish mumkin.

«Qayta-qayta takrorlash». Albatta, yolg'onni takrorlash uni hagigatga
aylantira olmaydi, lekin hagigatni va real vogelikni rasmiy pozitsiyadan turib
takrorlash, albatta, o'z samarasini namoyon qiladi. Aynigsa, u siyosiy tang
vaziyatlarda xalgni birlashtirish, ortigcha vahima va mish-mishlar targalmasligiga
sabab bo'ladi.

«Qo‘rquvga murojaat qilish». Ta’kidlash joizki, ikkinchi jahon urushidan so‘ng
psixolog olimlar go‘rquvga murojaat qilishning samaradorligi haqgida ko‘proq ma’lumot
olish uchun ko‘plab empirik tadgiqotlar o‘tkazganlar. Xususan, siyosiy yetakchilar
xalglarni parokandalikdan saqlash va boshga ko‘zlangan muhim natijalarga erishish
uchun yadro urushi xavfi, iglim o‘zgarishlari hamda uning ayanchli ogibatlari hamda
«dushman obrazi» xususida ko‘plab chigishlar gilgani kuzatilgan.

Shuni gayd etish lozimki, ayrim siyosatchilar yuqoridagi siyosiy
texnologiyalarning bir nechtasidan birdaniga kompleks ravishda foydalanishi ham
mumkin. Jumladan, 2022 vyil yanvar oyida Qozog‘iston Respublikasida bo‘lgan
namoyishlarda Davlat rahbari Q. Togaev OAV orgali gozoq xalgini tinchlikni
saglashga, chetdan moliyalashtirilayotgan namoyishchilarga qo‘shilmaslikka chagirdi,
aks holda davlat va millat parokandalikka yuz tutishini gayta-gayta eslatib turdi. Shu
bilan birga, telekanallar orqgali jamotchilik ko'rishi zarur boflgan holatlar
(namoyishchilarning harbiy istehkom va harbiylarga hujum qilgani, moradyorlik
holatlari) takroran ko‘rsatib borildi.

«Spiral of silence» - «Indamaslik spiralinga — bu texnologiyaga germaniyalik
siyosatshunos Elizabet Noelle-Neyman asos solgan. Ushbu nazariya orgali u Ikkinchi
Jahon urushi davridagi yahudiylarning mavgeini bilvosita tushuntirgan. Jumladan,
fashistlarning hukmronligi davrida ozchilik yahudiylar izolyatsiya yoki ajralish go‘rquvi
tufayli jim bo'lishgani gayd etilgan!. Bunga misol sifatida zamonaviy siyosatda
vujudga kelgan va jamoatchilikni to‘lginlantirgan holat yuzasidan, vaziyat to‘la-to‘kis
aniglashtiriimaguncha, davlat rahbarlarining sukut saglashi, keyinchalik masala
haqida atroflicha fikr bildirishi va siyosiy garorlar gabul gilinishidan ogohlantirilgan.

Bundan tashqari, siyosiy kampaniyalar davomida va muntazam ravishda
«Trolling» (virtual tarmoglardagi igvogarlik), «Astroturfing» (buyurtma
materiallarni Internetga maqgsadli ravishda joylashtirib borish) va «Xeytering»
(individning shaxsiy kamchiliklari va nugsonlarini muhokama gilish) kabi zamonaviy
Internet-texnologiyalar ishlab chiqilib, siyosiy amaliyotga tatbiq gilingan.

Xulosa shuki, siyosiy texnologiyalarni o‘rganish va tadqiq gilish avvalo tashqi
kuchlarning destruktiv rejalaridan avvaldan xabardor bo'lish va tegishli chora-
tadbirlar ko'rish imkonini beradi. Qolaversa, yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
ehtimoliy siyosiy tang vaziyatlarda jamoatchilikni manipulyatsiya qilish va mamlakat
tinchligini saglashda ham muhim vazifani bajaradi.

1 https://iwww.communicationtheory.org/the-spiral-of-silence-theory/
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